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ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɜɿɞɜɿɞɚɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɧɚɞ�
ɫɢɥɚɸɬɶɫɹ�ɚɤɬɢ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɰɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɬɚ�ɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ��Ɇɨɧɿɬɨɪɢ�ɇɉɆ�ɜɿɞɤɪɢ�
ɜɚɸɬɶ�ɞɜɟɪɿ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɬɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ�
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ��ɹɤɿ�ɡ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ�ɡɚ�ɰɢɦɢ�ɞɜɟɪɢɦɚ�
ɓɨɪɨɤɭ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɛɚɡɨɜɢɣ� ɤɭɪɫ� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɞɨɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɝɪɚ�
ɦɭ��ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɇɚɪɚɡɿ��ɩɟɪɟɞ�ȼɚɦɢ�ɩɟɪɲɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ��ɳɨ�ɨɯɨ�
ɩɥɸɜɚɜ�ɛɢ�ɧɚɣɧɟɨɛɯɿɞɧɿɲɿ�ɬɟɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɉɆ��
ɐɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɽ�ɩɟɪɲɢɦ�ɿ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ��Ɍɨɦɭ�ɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ȼɚɦ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ��ɩɪɨ�

ɩɨɡɢɰɿɣ�ɿ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɧɚɫ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬɭ�ZZZ�QSP�RUJ�XD��Ɇɢ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɪɚɰɸɽɦɨ�ɧɚɞ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɉɆ��ɚ�ɜɚɲɿ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɨɪɟɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɨɸ� ɿ�ɫɯɨɠɚ�ɧɚ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ��ɉɚɪɚɝɪɚɮɢ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ�

ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɡɦɿɫɬ�ɬɟɦ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɉɆ��ɦɿɫɬɹɬɶ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚ�
ɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɬɟɫɬɨɜɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� Ⱦɥɹ� ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɭɦɨɜɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɤɢ�

Ȼɚɠɚɽɦɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�

ȼɋɌɍɉ

ɉ

ɐ

ȼ

?

Ɍ

Ɂ

ȿ

Ⱦ

��ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ

��ɐɿɤɚɜɨ�ɡɧɚɬɢ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ

��ȼɢɫɧɨɜɤɢ

��Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

��Ɍɟɫɬɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

��ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

��ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɞɨɞɚɬɤɢ��ɜɿɞɟɨ

��Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ
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����ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ"

���ȼɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

əɤɳɨ� ɡɚɦɢɫɥɢɬɢɫɶ� ±� ɳɨ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɰɿɧɧɢɦ� ɞɥɹ�
ɤɨɠɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ��ɦɢ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɽɞɢɧɨ�
ɝɨ� ɫɩɢɫɤɭ��Ⱥɞɠɟ� ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɸ��
ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɦɚɽ�ɫɜɨɸ�ɜɥɚɫɧɭ�ɠɢɬɬɽɜɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ��
ɜɥɚɫɧɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɣ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�� ɜɥɚɫɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɢɯ�ɬɪɚɞɢ�
ɰɿɣ�ɿ�ɭɹɜɥɟɧɶ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɚ�ɜɢɯɨɜɭɜɚɥɚɫɶ��ɉɪɨɬɟ�ɡɚɡ�
ɜɢɱɚɣ�ɫɟɪɟɞ�ɰɶɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɢ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɽ�
ɦɨ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɭɧɤɬɿɜ�� ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ�ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɐɟɣ�ɮɚɤɬ�ɽ�ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ� ɿ�ɧɿɛɢ�ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�
ɡɞɢɜɭɜɚɧɧɹ��Ɍɚ�ɝɨɞɿ�ɣ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɩɨ�
ɝɥɹɞɢ� ɣ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɤɨɥɢ� ɥɸɞɢɧɭ� ɩɨɡ�
ɛɚɜɥɟɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɿɥɶɧɨ� ʀɯ� ɨɛɢɪɚɬɢ�� Ɏɚɤɬ� ɛɿɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ±� ɠɢɬɬɹ� ɽ� ©ɩɟɪɜɢɧɧɿɲɢɦª� ɡɚ�
ɠɢɬɬɽɜɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�
ȱ�ɡɚɝɚɥɨɦ�±�ɭɫɿ�ɦɢ�ɥɸɞɢ��ɠɢɜɟɦɨ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɍ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɞɟ�ɨɞɧɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɞɭ�ɧɚɞ�ɿɧɲɢɦɢ��

Ʉɨɥɢɫɶ�ɬɚɤɭ�ɜɥɚɞɭ�ɦɚɥɢ�ɫɢɥɶɧɿɲɿ��Ɂɚ�ɱɚɫɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɢ�ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�
ɫɬɚɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɜɥɚɞɭ�ɨɛɢɪɚɬɢ��Ɉɛɢɪɚɬɢ��ɞɟɥɟɝɭɸɱɢ�ʀɣ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɲɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ��ɡɚɯɢɫɬ�ɬɢɯ�
ɫɚɦɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɹɤɿ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ��©Ɇɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�

ɡɚ�ɫɚɦɨɨɱɟɜɢɞɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɿɫɬɢɧɢ��ɜɫɿɯ�ɥɸɞɟɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɪɿɜɧɢɦɢ��ɜɫɿɯ�ʀɯ�Ɍɜɨɪɟɰɶ�ɨɛɞɚɪɭɜɚɜ�
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɠɢɬɬɹ��ɫɜɨɛɨɞɚ��ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɳɚɫɬɹ��Ⱥɛɢ�ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɢɬɢ�ɰɿ�ɩɪɚɜɚ��ɭɪɹɞɢ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɫɟɪɟɞ�ɥɸɞɟɣ��ɛɟɪɭɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ�ɜɥɚɞɭ�

ɡ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɞɚɧɢɯ��ɍ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɤɨɥɢ�ɹɤɚ�ɧɟɛɭɞɶ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɬɚɽ�ɡɝɭɛɧɨɸ�ɞɥɹ�
ɰɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɧɚɪɨɞ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ʀʀ�ɬɚ�ɡɚɫɧɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɢɣ�ɭɪɹɞ«ª��±�ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɜɚɥɨɫɶ�ɭ�Ⱦɟɤɥɚ�
ɪɚɰɿʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɋɒȺ������ɪɨɤɭ��ɉɨɞɿɛɧɟ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɜɚɥɨɫɶ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧɢɧɚ�������ɪ���ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�
ɉɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɚɜɧɨ�ɩɨɱɚɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɹɤ�ɩɪɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɡɚ�

ɮɚɤɬɨɦ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɿ� ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɠɧɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ�ɜ� ʀʀ�ɜɡɚɽɦɨɫɬɨɫɭɧɤɚɯ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�
ɜɥɚɞɨɸ��ɓɟ�ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨʀ�Ƚɪɟɰɿʀ�ɮɿɥɨɫɨɮɢ�ɫɬɨʀɤɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ��©ɉɪɚɜɚ�ɧɟ�ɽ�ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɢɦɢ�ɩɪɢɜɿɥɟɹɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ��ɚɥɟ�ɽ�ɱɢɦɨɫɶ��ɧɚɞɚɧɢɦ�ɥɸɞɫɶɤɿɣ�ɿɫɬɨɬɿ��ɞɟ�ɛ�
ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɛɭɥɚ��ɜɠɟ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɥɸɞɫɶɤɨɸ�ɿ�ɪɨɡɭɦɧɨɸª��Ⱥɥɟ�ɡɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ�ɿɳɟ�ɛɚ�
ɝɚɬɨ�ɪɨɤɿɜ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɚɰɸɸɱɨɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ��ɡɞɚɬɧɨɸ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɲɚɧɫɢ�
ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɰɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��
Ɇɢ�ɠɢɜɟɦɨ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɹɤɚ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɚ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɸ��ȱɫɬɨɪɿɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɞɟɦɨ�

ɤɪɚɬɿʀ�ɫɹɝɚɽ�ɭ�ɞɚɜɧɿ�ɱɚɫɢ��ɍ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�©ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹª�ɡɜɭɱɚɥɚ��ɹɤ�ɜɥɚɞɚ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ��Ⱥɥɟ�
ɜɢɹɜɢɥɨɫɶ��ɳɨ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ��Ⱥɞɠɟ�ɫɚɦɟ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɱɟɧɨ�ɋɨɤɪɚɬɚ��ɋɚɦɟ�ɡɚ�
ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ��ɲɥɹɯɨɦ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɛɨɪɿɜ��ɭ����ɬɿ�ɪɨɤɢ�ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�Ƚɿɬɥɟɪɚ�ɜ�ɇɿɦɟɱ�
ɱɢɧɿ��ɍ�ɞɭɫɿ����ɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɩɢɲɟ�ɜɿɞɨɦɢɣ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɤ�ɀɚɧ�ɀɚɤ�Ɋɭɫɫɨ��©Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ�ɜɥɚɞɚ�±�ɜɿɞ�Ȼɨɝɚ��
ɹ�ɰɟ�ɜɢɡɧɚɸ��ɚɥɟ�ɣ�ɜɿɞ�Ȼɨɝɚ�ɿ�ɜɫɿɥɹɤɚ�ɯɜɨɪɨɛɚ��ɑɢ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɰɟ��ɳɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ�ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɬɢ�ɥɿɤɚ-
ɪɹ"ª�*��ɍ�ɫɜɨʀɣ�ɥɟɤɰɿʀ�©ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢª��ɜɿɞɨɦɢɣ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɤ�±�Ɇɚɪɟɤ�ɇɨɜɢ�
ɰɶɤɢɣ�±�ɡɚɡɧɚɱɚɜ��©Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɡɚɛɭɜɚɽ�ɩɪɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɟɧɲɢɧ��ɚ�ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚ-
ɜɿɬɶ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɜɨɪɨɠɿɫɬɶ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ��ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɚ�ɜɥɚɞɚ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɽ�ɡɚɝɪɨɡɨɸ�
ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɫɿɛ�ɿ�ɝɪɭɩ«ª�**
ɉɿɫɥɹ�ɠɚɯɥɢɜɢɯ�ɡɜɿɪɫɬɜ�ɞɪɭɝɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɫɭɱɚɫɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�

ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɍ������ɪɨɰɿ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ��ɚ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ɛɭɥɚ�
ɩɪɢɣɧɹɬɚ�Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɉɪɚɜ�Ʌɸɞɢɧɢ��ɐɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɦɚɽ����ɫɬɚɬɟɣ�ɿ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɽ�ɩɟɪɟɥɿɤ�
ɩɪɚɜ��ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɤɨɠɧɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ��ɐɟɣ�ɩɟɪɲɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɛɭɜ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ��ɧɚɦɿɪɚɦɢ��ɩɪɨ�ɹɤɿ�ɩɪɨ�
ɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɜɿɬɭ��ɩɪɢɽɞɧɭɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɢɡɧɚɽ��ɳɨ�©Ʌɸɞɢɧɚ��ʀʀ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɱɟɫɬɶ�ɿ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɧɟɞɨ�
ɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ��ɉɪɚɜɚ�ɿ�ɫɜɨɛɨ�
ɞɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɜɿɞ�

ɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɟɪɟɞ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɍɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�
ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɢª�***�
*�ɀɚɧ�ɀɚɤ�Ɋɭɫɫɨ����������������Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɢɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤ��ɮɿɥɨɫɨɮ� 
** Ɇɚɪɟɤ�ɇɨɜɢɰɶɤɢɣ��©ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢª��Ƚɟɥɶɫɿɧɫɶɤɢɣ�Ɏɨɧɞ�ɡ�ɉɪɚɜ�Ʌɸɞɢɧɢ��ȼɚɪɲɚɜɚ��ɉɨɥɶɳɚ�� 
***�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼȼɊ���������ʋ�����ɫɬ�����

 

Ɋɨɡɞɿɥ�ȱ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɣ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ�ɞɿɡɧɚɽɬɟɫɶ��

�Ŷ ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɥɸɞɫɶɤɚ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�
�Ŷ ɹɤɢɦɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɪɚɜ�

������ɥɸɞɢɧɢ�
�Ŷ ɯɬɨ�ɿ�ɱɨɦɭ�ɦɨɠɟ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ���

������ɥɸɞɢɧɢ�
�Ŷ ɹɤɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɨɫɨɛɢ�ɦɚɸɬɶ�

������ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�
������ɍɤɪɚʀɧɿ�ɣ�ɫɜɿɬɿ�

Ⱦ

Ⱦ
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���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�©ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹª�±�ɰɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ�ɜɥɚɞɚ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ��ȱ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɽ�ɩɪɚ�
ɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɂ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ����ɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ� ɿ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��Ɇɚɸɱɢ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ�ɣ�ɟɬɢɱɧɿ�
ɧɨɪɦɢ��ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��Ƚɚɪɚɧɬɿɹ�ʀɯ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɣ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɬɚɽ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ȼɨɧɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�ɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ�
ɞɟɪɠɚɜ��ɋɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ʀɯ�ɡɚɯɢɫɬɭ�±�ɤɪɿɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɫɢɥɭ��ɡ¶ɹɜɥɹ�
ɸɬɶɫɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɞɥɹ�ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ��ȼɫɟ�ɰɟ�ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɞɿɥɭ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɿɥɤɢ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ��ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ�ɣ�ɫɭɞɨɜɭ��ɹɤɚ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɪɢ�
ɡɢɤ�ɭɡɭɪɩɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɢ��
ɇɚ�ɞɭɦɤɭ� ɿɫɬɨɪɢɤɚ�ɣ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɚ�ȼɿɤɬɨɪɚ�Ɉɫɹɬɢɧɫɶɤɨɝɨ�*�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�

ɬɪɶɨɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ��ɉɟɪɲɟ�±�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɜɥɚɞɚ�ɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ��Ⱦɪɭɝɟ�±�ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɦɚɽ�
ɫɜɿɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɣ�ɫɜɿɬ��ɭ�ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɶ�ɠɨɞɧɚ�ɜɥɚɞɚ��Ɍɪɟɬɽ�±�ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ��ɡɚɯɢɳɚɸɱɢ�
ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ��ɦɨɠɟ�ɜɢɫɭɜɚɬɢ�ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɞɨɦɚɝɚɬɢɫɶ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�
ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɤɨɦ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�±�ɰɟ�

ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɦɿɠ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ��ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɧɨɪɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɞɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɥɸɞɢɧɢ�
±�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɇɨɪɦɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɱɿɬɤɢɦɢ��ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ�ɣ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ��
ɬɚɤɢɦɢ��ɳɨɛ�ɛɭɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�±�ɹɤɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɦɚɬɢɦɟ�ɬɚ�ɱɢ�ɿɧɲɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɨɫɨɛɢ��Ⱦɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɳɨ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ��ɧɚɪɚɡɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɩɪɚɜɨɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɚª�ɬɚ�©ɜɟɪɯɨ�
ɜɟɧɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɚª��

���Ʌɸɞɫɶɤɚ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�±�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

ȯ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɨɡɧɚɤ��ɹɤɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɧɚ�
ɜɟɞɟɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɽ�ɥɸɞɫɶɤɚ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��Ʌɸɞɫɶɤɚ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɽ�
ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɐɟ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɭɧɤɬ�ɞɥɹ�ɛɭɞɨɜɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ȳɣ�ɧɟ�
ɦɨɠɧɚ�ɞɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɚɥɟ�ʀʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ��Ȳʀ�ɦɚɽ�ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ��ɐɟ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ�©ɥɚɤɦɭɫɨɜɢɣ�
ɩɚɩɿɪɟɰɶª��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɨɞɚɜɚɬɢ� ɡɧɚɤ� ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�� Ʉɨɥɢ�ɦɢ�ɜɿɞɱɭɜɚɽɦɨ�
ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ��ɛɿɥɶ�±�ɫɬɪɚɠɞɚɽ�ɥɸɞɫɶɤɚ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�
Ⱦɥɹ�ɤɪɚɳɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�Ɇɚɪɟɤ�ɇɨɜɢɰɶɤɢɣ**��

ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɥɸɞɫɶɤɭ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ��Ɉɫɨɛɢɫɬɚ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɤɚɠɟ�ɜɿɧ��ɽ�ɛɥɢɡɶɤɨɸ�ɞɨ�ɩɨ�
ɧɹɬɬɹ�ɱɟɫɬɿ��əɤɳɨ�ɦɢ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɝɚɪɧɢɣ�ɜɱɢɧɨɤ�±�ɧɚɲɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɚ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɽ��əɤɳɨ�ɦɢ�ɫɤɨʀɥɢ�
ɚɦɨɪɚɥɶɧɢɣ�ɜɱɢɧɨɤ�±�ɨɫɨɛɢɫɬɚ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɬɪɚɱɚɽ�
Ʌɸɞɫɶɤɚ�ɠ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɧɚɲɢɯ�ɜɱɢɧɤɿɜ��ȼɨɧɚ�ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɽ�ɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ��ɹɤ�ɭ�ɫɬɪɚɲ�

ɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ��ɬɚɤ�ɿ�ɭ�ɞɢɬɢɧɢ��ɹɤɚ�ɳɨɣɧɨ�ɧɚɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɿ�ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ�ɳɟ�ɚɧɿ�ɞɨɛɪɢɯ��ɚɧɿ�ɩɨɝɚɧɢɯ�
ɜɱɢɧɤɿɜ��ɉɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɰɹ�� ɹɤɢɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɽ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ� ɜɨɥɿ�� ɜ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��Ⱥɥɟ�ɰɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɥɸɞɢɧɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɿɞɞɚɜɚɬɢ�ɬɨɪɬɭɪɚɦ�

���Ɉɡɧɚɤɢ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

©ȼɫɿ�ɥɸɞɢ�ɧɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɣ�ɪɿɜɧɢɦɢ�ɜ�ɫɜɨʀɣ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜɚɯ�«ª��±�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɚɬɬɹ���
Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɿɯɬɨ�ɧɟ�ɞɚɪɭɽ�ɿ�ɧɟ�ɞɚɽ��ɇɿɯɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɫɜɚɜɿɥɶɧɨ�
ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ�ɜ�ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ�ɨɫɨɛɢ��ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜɫɸɞɢ��ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɱɚɫ�ɿ�ɜ�ɨɞɧɚɤɨɜɿɣ�
ɦɿɪɿ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɛɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��Ɍɚɤɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɿ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɿɡ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�
ɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɿ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ��ɐɟ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ȼɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�

ɛɭɬɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɥɢɲɟ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɤɨɠɧɿɣ� ɨɤɪɟɦɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ� ±� ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɭ��ɇɚɜɿɬɶ� ɤɨɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɠɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɦɚɽ�ɫɜɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ��Ʉɨɠɟɧ�ɿɡ�ɧɚɫ��
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ�ɜ�ɬɿɣ�ɫɚɦɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɩɨɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ��ɐɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɪɢɫ�ɿ�ɜɿɞɦɿɧ�
ɧɨɫɬɟɣ��ɐɟ�ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɬɨɝɨ��ɱɟɪɟɡ�ɳɨ�ɥɸɞɫɶɤɿɣ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɞɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ʀʀ�ɧɚ�ɠɨɪɫɬɤɭ�ɧɨɪɦɭ�
Ʌɸɞɢɧɚ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɿɡɤɚ��ɦɨɠɟ�ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɢɠɟɧ�

ɧɹ��ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ��ɧɟ�ɦɚɸɱɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ�ɞɨ�ɡɚɥɢ�ɋɭɞɭ��ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɤɨɥɢ� ɿɧɲɚ�ɥɸɞɢɧɚ�
ɧɿɱɨɝɨ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɧɟ�ɜɿɞɱɭɜɚɽ�
Ƚɨɜɨɪɹɱɢ�ɩɪɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɝɪɭɩɭ�ɥɸɞɟɣ��ɦɢ�ɜɫɟ�ɨɞɧɨ�ɦɚɽɦɨ�

ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɩɪɚɜɚ�ɤɨɠɧɨʀ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɰɸ�ɝɪɭɩɭ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɝɨɜɨɪɹɱɢ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ��ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ�

�ɉɪɨɮɟɫɨɪ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɿ��ȿɤɫɩɟɪɬ�Ƚɟɥɶɫɿɧɫɶɤɨɝɨ�Ɏɨɧɞɭ�ɡ�ɉɪɚɜ�Ʌɸɞɢɧɢ��ȼɚɪɲɚɜɚ��ɉɨɥɶɳɚ���

**�Ɇɚɪɟɤ�ɇɨɜɢɰɶɤɢɣ��©ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢª��ɝɟɥɶɫɿɧɫɶɤɢɣ�Ɏɨɧɞ�ɡ�ɉɪɚɜ�Ʌɸɞɢɧɢ��ȼɚɪɲɚɜɚ��ɉɨɥɶɳɚ���
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ȼɫɟ�ɰɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɋɢɫɬɟɦɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɿɽʀ�ɥɸɞɢɧɢ��ɚ�ɣ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ��Ⱥɥɟ�ɿɧɨɞɿ�ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ��ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡɚ�
ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɿɽʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɧɚ�ɤɪɚɳɟ�ɞɥɹ�ɜɫɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɥɸɞɟɣ��
ɹɤɢɯ�ɰɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɶ�
ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɜɠɟ�ɿɡ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɣ�ɟɜɨɥɸ�

ɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɳɟ�ɨɞɧɭ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸ-
ɞɢɧɢ�ɥɟɠɢɬɶ�ɭ�ɩɨɥɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�©ɜɥɚɞɚ�±�ɨɞɢɧɢɰɹª��Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ�
ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɥɚɞɚ�ɚ��ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɶ�ɜ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɣ�ɫɜɿɬ�ɥɸɞɢɧɢ��ɛ��ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɪɟɚɝɭɸɱɢ�ɧɚ�ɞɿʀ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ��

���Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɦɨɠɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɚ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɳɨɛ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ��ɞɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɽ�
ɱɿɬɤɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɦɚɬɢ�ɦɟɬɭ�±�ɡɚɯɢɫɬ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɛɥɚɝɚ��
ɤɨɥɢ�ɰɟ�ɛɥɚɝɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɡɚɝɪɨɡɨɸ��ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ�ɬɚɤɢɯ�ɛɥɚɝ�ɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ��ɨɯɨɪɨɧɚ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɣ�ɦɨɪɚɥɿ��ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ��ɛɟɡɩɟɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦ�ɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɞɿʀ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�©ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿª��
ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɧɟɦɚɽ�ɿɧɲɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɡɚɪɚɞɢ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ��ȱ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɫɚɦɿ�
ɞɿʀ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�� ɽ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦɢ�ɰɿɣ�ɦɟɬɿ��©ɇɟ�ɦɨɠɧɚ�ɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ�ɧɚɪɭɱɧɢɣ�ɝɨ-
ɞɢɧɧɢɤ�ɦɨɥɨɬɨɦª��±�ɬɚɤ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɜ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɞɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɋɒȺ�ɭ����ɦɭ�
ɫɬɨɥɿɬɬɿ��ɹɤɢɣ�ɜɩɟɪɲɟ�ɣɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜ��
Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɞɚɧɿ�ɜɫɿ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɤɪɿɦ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɿɞ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɬɚ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�

ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɿɞ�ɪɚɛɫɬɜɚ��ɐɿ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ�

���Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

ɇɚɪɟɲɬɿ�ɜɚɪɬɨ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɛɭɥɢ�ɛ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹɦɢ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɩɚɩɟɪɿ��
ɹɤɛɢ�ɧɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ʀɯ�ɡɚɯɢɫɬɭ��Ⱦɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɿɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɇɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɞɨ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�

ɭ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɿɸɬɶ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɫɭɞɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɤɚɪɝ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��ɐɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɰɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜ��ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɞɟɪɠɚɜɚ��ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɣ�ɩɨɫɚɞɨɜɿ�ɨɫɨɛɢ�
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɳɨ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɽ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�

ɠ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�
ȱɡ�ɿɧɲɢɯ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɫɥɿɞ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɜɟɪɯɨɜɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�

ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɹɤ�ɿ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɶ�ɡɿ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦɢ��ɫɤɚɪɝɚɦɢ��ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ��ɡɚɹɜɚɦɢ��ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɚɩɢɬɚɦɢ��Ɋɨɡɝɥɹɞ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ��ɉɪɨɬɟ�ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɥɢɲɟ�
ɫɩɪɢɹɬɢ�ɚɛɨ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɞɨɦɚɝɚɬɢɫɶ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɜɚɯ��ȼɿɧ��ɡɜɿɫɧɨ��ɧɟ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɬɚɤɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ��ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɋɭɞ�
ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɽ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɫɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɿɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɡɚ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹɦ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɨɪɦ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ��ɩɪɨɬɟ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɤɚɪɝɢ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɧɚ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ���
Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɶ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪ�

ɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɡɧɚɬɢ��ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ� ɿ�ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ��
ɤɪɿɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ�Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧª�� ©ɉɪɨ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸª��©ɉɪɨ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª�
ȼɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɦɚɸɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ��ɹɤɿ�ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��ɐɿ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɚ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɛɟɪɭɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɭ�
ɩɪɨɜɿɞ�ɫɩɪɚɜɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ�
ɇɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɈɈɇ�ɿ�ȯɜɪɨ�

ɩɟɣɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ȱɫɧɭɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ��ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ�
ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��
ɉɟɪɲɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɳɨ�ɦɚɜ� ɫɢɥɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɣ� ɛɭɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɞɨ�

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��ɹɤɿ�ɣɨɝɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɥɢ��ɜɜɟɥɢ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ���ɫɬɚɥɚ�
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Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�������ɪ����Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�
ɱɢɧɧɚ�ɣ�ɡɚɪɚɡ��ɉɪɚɜɚ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɜ�ɰɿɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɦɨɠɧɚ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɞɿ�
ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɽ�ɭɱɚɫɧɢɰɟɸ�ɰɿɽʀ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ȼɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɞɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��
ɳɨɛ�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ� ɿɡ� ɬɢɦ�� ɹɤ� ɩɪɚɰɸɽ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɫɭɞ� ɿɡ� ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�� ɬɚ� ɹɤ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�
ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�
ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɈɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɪɢɽɞɧɚɥɚɫɶ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɭɝɨɞ� ɿɡ� ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ⱦɥɹ� ɡɚ�

ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɭɝɨɞ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɈɈɇ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�
±�Ʉɨɦɿɬɟɬɢ��Ⱦɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɿɡ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ�ɫɤɚɪɝɨɸ��ɬɚ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɹɤ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɜɫɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɚɠ�
ɥɢɜɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ�ɫɤɚɪɝɢ��ɐɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɣ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɨɞɚɱɿ�ɫɤɚɪɝɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɨɩɢɫɚɧɿ�ɭ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ��ɍ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɜɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɞɨ�ɸɪɢɫɬɚ�ɩɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�
ɫɤɚɪɝɢ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɧɨɫɢɬɶ�ɫɭɞɠɟɧɧɹ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɫɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�±�ɱɢ�
ɛɭɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɟ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɪɚɜɨ�
Ɂɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɡ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ�ɫɤɚɪɝɨɸ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɞɨ�ɜɫɿɯ�Ʉɨɦɿɬɟɬɿɜ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɨ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�

ɞɢɬɢɧɢ�ɬɚɤɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɟ� ɿɫɧɭɽ�*�ɍɬɿɦ�ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɞɨ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɳɨ�ɩɨ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɞɢɬɢɧɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɟ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɩɪɚɜ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɩɚɤɬɨɦ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�
ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɚɞɠɟ�ɩɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ�±�ɰɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɍ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɈɈɇ�ɽ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɉɞɢɧ�ɿɡ�

ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɭɱɚɫɧɢɰɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɦɚɽ�ɩɨɞɚɜɚɬɢ�
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ�ɡɜɿɬɢ�ɞɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ��ɇɟɞɟɪɠɚɜ�
ɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɞɚɜɚɬɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɡɜɿɬɢ�ɧɚ�ɡɜɿɬ�ɭɪɹɞɭ��
�

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�

��� ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɥɸɞɫɶɤɚ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ"
��� ɑɨɦɭ�ɥɸɞɫɶɤɚ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ"
��� ȼɤɚɠɿɬɶ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ
��� ɏɬɨ�ɣ�ɱɨɦɭ�ɦɨɠɟ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ"
��� əɤɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�©ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢª"�ɑɨɦɭ"
��� əɤɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɫɜɿɬɿ"

*�ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɽ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɡ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ�ɫɤɚɪɝɨɸ�ɞɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɞɢɬɢɧɢ��ɨɞɧɚɤ�ɜɿɧ�ɳɟ�ɧɟ�ɩɨɱɚɜ�ɞɿɹɬɢ��

?
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����ȼɫɬɭɩ�ɞɨ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

���ɉɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

ɓɟ�ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨʀ�Ƚɪɟɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢ�
ɧɢ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɹɤ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɤɨɠɧɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ�ɜ�
ɫɢɥɭ�ʀʀ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�
Ɏɿɥɨɫɨɮɢ�ɫɬɨʀɤɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ�� ɳɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɟ� ɽ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɩɪɢɜɿɥɟɹɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɦɿ�
ɫɬɚɯ��ɚɥɟ�ɽ�ɱɢɦɨɫɶ��ɧɚɞɚɧɢɦ�ɥɸɞɫɶɤɿɣ�ɿɫɬɨɬɿ�ɜɠɟ�ɧɚ�
ɬɿɣ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɥɸɞɫɶɤɨɸ�ɣ�ɪɨɡɭɦɧɨɸ��Ɋɢɦ�
ɫɶɤɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɤɢ�ɛɭɥɢ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɫɬɨʀɤɿɜ��ɿ�ɐɢɰɟ�
ɪɨɧ�ɩɟɪɟɤɥɚɜ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ�ɿɞɟʀ�ɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɥɚɬɢɧɭ��
ȼɬɿɦ��ɰɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɥɢ�ɤɨɠɧɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��
ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɡɚɫɚɞɨɸ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɢɦɥɹɧ�ɛɭɥɚ�
ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɜɿɥɶɧɢɯ��ɬɨɛɬɨ��ɧɟ�ɪɚɛɿɜ��
ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɜɿɯɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɛɭɥɨ�

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜ������ɪɨɰɿ�©ȼɟɥɢɤɨʀ�ɯɚɪɬɿʀ�ɜɨɥɶɧɨɫɬɟɣª�
�0DJQD�&KDUWD���Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ�ɡɧɚɬɶ�ɿ�ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�ɩɿɞ�
ɧɹɥɢɫɶ�ɫɭɩɪɨɬɢ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ�ɜɥɚɞɨɸ�ɤɨɪɨɥɹ�ȱɨɚɧɧɚ�
ȱ�ɝɨ�ɣ�ɡɦɭɫɢɥɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɢ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
Ʉɿɧɟɰɶ����±����ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɛɭɥɢ�ɫɩɪɚɜɠɧɿɦ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣ�

ɧɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɜ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɍ������ɪɨɰɿ��ɡɧɨɜɭ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɜ�Ⱥɧɝɥɿʀ��ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�©Ȼɿɥɥɶ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚª�±�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɳɨ�ɡɚɤɥɚɜ�ɩɿɞɜɚɥɢ�

ɧɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɧɚɪɯɿʀ��əɤ�ɿ�©ȼɟɥɢɤɚ�ɯɚɪɬɿɹ�ɜɨɥɶɧɨɫɬɟɣª��ɰɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɦɿɫɬɢɜ�ɩɟɪɟɥɿɤ�
ɩɪɚɜ��ɹɤɿ�ɡɝɨɞɨɦ�ɧɚɡɜɭɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦɢ��ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ��ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�
ɐɿ�ɧɚɛɭɬɤɢ�ɡɝɨɞɨɦ�ɩɪɢɦɧɨɠɢɥɢɫɶ�ɿ�ɡɚɤɪɿɩɢɥɢɫɶ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɹɤ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�

ɋɒȺ�������ɪ���ɬɚ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�������ɪ���ɚ�ɡɝɨɞɨɦ�ɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɿʀ�Ɏɪɚɧɰɿʀ��
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɝɪɭɩɚ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�±�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ��ɨɫɨɛɢɫɬɿ��ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱ�

ɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ��ɫɜɨɛɨɞɚ�ɜɿɞ�
ɪɚɛɫɬɜɚ�ɣ�ɬ�ɩ��ɐɟ�ɛɭɥɢ�ɥɢɲɟ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɐɹ�ɝɪɭɩɚ��ɩɨ�
ɤɨɥɿɧɧɹ��ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɭɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɬɚ�ɡɚɯɢɳɚɽ�ɬɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɣ�ɩɪɚɜɚ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɥɸɞɢɧɚ�ɧɚɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ��
ɇɿɱɨɝɨ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ��Ʌɢɲɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɥɸɞɢɧɚ�ɦɚɽ�ɜɿɞ�ɩɪɢɪɨɞɢ��ɇɿɯɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɶ�ɭ�ɰɿ�ɫɜɨ�
ɛɨɞɢ��
ɉɿɫɥɹ�ɠɚɯɥɢɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɞɪɭɝɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɦɚɫɨɜɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɥɸ�

ɞɹɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɫɭɱɚɫɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɸɜɚ�
ɬɢɫɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
ɍ������ɪɨɰɿ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ��ɚ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�Ɂɚ-

ɝɚɥɶɧɚ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɉɪɚɜ�Ʌɸɞɢɧɢ��ɐɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɿɡ����ɫɬɚɬɟɣ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɜɚɜ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɪɚɜ��ɹɤɿ�
�ɳɨ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ��ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɄɈɀɇȱɃ�ɅɘȾɂɇȱ��ɐɟɣ�ɩɟɪɲɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɛɭɜ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ��
ɧɚɦɿɪɚɦɢ��ɩɪɨ�ɹɤɿ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɜɿɬɭ��ɩɪɢɽɞɧɭɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ��ɉɨɩɟɪɟɞɭ�ɛɭɜ�
ɜɟɥɢɤɢɣ�ɲɥɹɯ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɳɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��ɹɤɿ�ɜɿɡɶɦɭɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɰɟɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�
Ɂ�ɩɨɹɜɨɸ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɫɜɨɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ��ɨɫɨɛɢɫɬɿ��ɩɪɚ�

ɜɚ��ɚɥɟ�ɣ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɟ�ɞɪɭɝɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�±�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ɉɪɨ�ɰɸ�ɝɪɭ�
ɩɭ�ɩɪɚɜ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɥɢɲɟ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�
ɨɛɫɹɝ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜ��Ʉɨɠɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɨɛɫɹɝ��ɹɤɢɣ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ��Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɰɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɢ��ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɱɚɫɬɨ�ɬɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɞɟɤɥɚɪɭɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ��ȼɚɠɥɢ�
ɜɨ�ɡɧɚɬɢ��ɳɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɣ�ɩɪɚɜɚ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɦɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�

Ɍɢɩɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ɞɥɹ�ɞɨɜɿɞɤɢ�

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�±�ɰɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɽ�ɡɚɹɜɨɸ�ɞɟɪɠɚɜ�ɩɪɨ�ɧɚɦɿɪɢ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɜ�ɧɢɯ�
ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ȼɨɧɢ�ɧɟ�ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɱɿɬɤɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ʀɯ�ɩɨɹɜɚ�ɩɟ�
ɪɟɞɭɽ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɿɧɲɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɧɚ�

ɞɟɪɠɚɜɢ�±�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɮɨɪɦɭ�ɣ�ɫɢɥɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɭɝɨɞ�
Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɉɚɤɬɢ�ɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɭɝɨɞɚɦɢ�ɣ�ɭ�ɪɚɡɿ��ɤɨɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɥɚ�ɰɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��

ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɧɨɪɦ��əɤɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɥɚ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɭ�ɭɝɨɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɪɚɜ�ɞɢɬɢɧɢ��ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɫɬɚɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɣ�ɧɚɜɿɬɶ�ɦɚɽ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɿɧɲɿ�ɡɚɤɨɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɣ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ�ɞɿɡɧɚɽɬɟɫɶ��

�Ŷ ɜ�ɹɤɢɯ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�
������ɜɩɟɪɲɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɥɢɫɹ�ɩɪɚɜɚ�
������ɥɸɞɢɧɢ�
�Ŷ ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
�Ŷ ɭ�ɱɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�

�����Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
�Ŷ ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�

������ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�Ȼɿɥɶ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�
�Ŷ ɹɤɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɜ�

�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�Ŷ ɹɤ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɢ�

������ɥɸɞɢɧɢ�

ɐ
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ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ�ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ���Ɂɚɜɠɞɢ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
ɹɤɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ��ɹɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɿɫɧɭɽ�Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɞɢɬɢɧɢ�ɈɈɇ��ɳɨ�ɤɨɧɬɪɨ�
ɥɸɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɈɈɇ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ��Ʉɨɠɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɡɜɿɬɭɽ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɤɨɦɿ�
ɬɟɬɭ��ɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɞɚɜɚɬɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɡɜɿɬɢ�ɞɨ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ��ɳɨɛ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�
ɫɜɨɽ�ɛɚɱɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɛɚɱɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��Ⱦɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�Ʉɨɦɿɬɟɬɿɜ�ɈɈɇ�
ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɿ�ɫɤɚɪɝɨɸ��ɹɤɳɨ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɚ�
�ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɱɟɪɟɡ�ɫɭɞɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ���ȯ�ɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɭɞɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɶ�ɞɨ�ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɪɚɡɿ��ɤɨɥɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�
ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ�ɧɟ�ɜɞɚɥɨɫɹ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɈɈɇ�ɿ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɽ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ��ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ʀɯ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɲɥɹɯɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��
ɹɤɿ�ɽ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɪɚɜ�ɞɢɬɢɧɢ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɣ�ɡɚɤɨɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�±�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɳɨ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ��

ɹɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɿɫɧɭɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɇɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�

���Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ*

ɉɟɪɲɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɳɨ�ɦɚɜ�ɫɢɥɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɣ�ɫɬɚɜ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɢɦɢ�
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��ɹɤɿ�ɣɨɝɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɥɢ��ɜɜɟɥɢ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ���ɫɬɚɥɚ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɪɚɞɢ�
ȯɜɪɨɩɢ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�������ɪ����Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɞɿɽ�ɣ�ɡɚɪɚɡ��ɉɪɚ�
ɜɚ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɜ�ɰɿɣ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɦɨɠɧɚ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɋɭɞɿ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
ɍɤɪɚʀɧɚ�ɽ�ɭɱɚɫɧɢɰɟɸ�ɰɿɽʀ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ȼɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɞɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��ɳɨɛ�ɨɡɧɚɣɨɦɢ�
ɬɢɫɶ�ɿɡ�ɬɢɦ��ɹɤ�ɩɪɚɰɸɽ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɋɭɞ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɹɤ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ��ȼɚɠ�
ɥɢɜɨ��ɳɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɡɚɯɢɳɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɤɨɠɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɛɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��ɬɨɠ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɞɨ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ��ɦɨɠɟ�ɤɨɠɧɚ�
ɥɸɞɢɧɚ�

ɇɚɡɜɢ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ������ɪ�

�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ���Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɪɚɛɫɬɜɚ�ɿ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ�ɫɭɞ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɇɿɹɤɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɡɚɤɨɧɭ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɜɚɝɭ�ɞɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɣ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɋɜɨɛɨɞɚ�ɞɭɦɤɢ��ɫɨɜɿɫɬɿ�ɣ�ɪɟɥɿɝɿʀ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ�����ɋɜɨɛɨɞɚ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ�����ɋɜɨɛɨɞɚ�ɡɿɛɪɚɧɶ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ�����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɲɥɸɛ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ�����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ�����Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�

Ɂ�ɱɚɫɨɦ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ��ɐɿ�ɩɪɨ-
ɬɨɤɨɥɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɢɦɨɝɭ�ɱɚɫɭ��ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɪɢɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɹɤ�ɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��
ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɬɭɬ�ɬɿ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ��ɳɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɥɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ��ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɭ�
ɫɚɦɭ�ɫɢɥɭ��ɳɨ�ɣ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ��ɿ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɞɿɽ�ɬɚɤɚ�ɫɚɦɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�

ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ���

�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����Ɂɚɯɢɫɬ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɿɥɶɧɿ�ɜɢɛɨɪɢ�

ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ��

�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɧɹ�ɡɚ�ɛɨɪɝ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɋɜɨɛɨɞɚ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�

*�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����B��� 
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�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɜɢɫɢɥɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɫɢɥɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�

ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ��

�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɋɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɦɟɪɬɧɨʀ�ɤɚɪɢ

ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ��

�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɫɢɥɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ȼɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɨɦɢɥɤɢ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɉɪɚɜɨ�ɧɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɢɦ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɚɛɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɢɦ�ɞɜɿɱɿ�
�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����Ɋɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�

ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ���

�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�

ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ���

�Ŷ ɋɬɚɬɬɹ����ɋɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɦɟɪɬɧɨʀ�ɤɚɪɢ

���©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɛɿɥɶ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɈɈɇª��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɈɈɇ�* 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɈɈɇ�**�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɈɈɇ***

ɍ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɈɈɇ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɞɜɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɚɤɬɢ��ɹɤɿ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɢɥɭ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɭɝɨɞ��Ɉɞɢɧ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɚ�ɿɧɲɢɣ�±�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ��ɐɿ�ɩɚɤɬɢ�ɜɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɜ������ɪɨɰɿ��Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɞɜɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɚɤɬɢ��ɭɦɨɜɧɨ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�Ɇɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɦ�Ȼɿɥɥɟɦ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�Ȼɿɥɥɶ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɣ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��Ɍɚɤɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɬɚɥɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɚɤɬɢ�ɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ��Ɂɚɝɚɥɶɧɭ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɞɜɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɚɤɬɢ������ɪɨɤɭ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɏɚɪɬɿɽɸ�ɉɪɚɜ�Ʌɸɞɢɧɢ��
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�Ȼɿɥɥɶ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɪɶɨɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�

ɈɈɇ��ɐɟ�Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ����Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�
ɫɶɤɿ�ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ�����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ����Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�
ɩɪɚɜɚ�����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ���

Ⱦɚɥɿ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɞɟɹɤɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ�ɜɚɪɿɚɧɬɿ�

Ɂ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ��ɫɜɨɛɨɞɭ�ɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɿɫɬɶ�
�Ŷ Ɋɿɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
�Ŷ ɋɜɨɛɨɞɚ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɜɢɛɨɪɭ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�
�Ŷ Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɿ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɱɢ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɥɸɞɫɶɤɭ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��

ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ�ɩɪɢɬɭɥɤɭ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�
�Ŷ ɋɜɨɛɨɞɚ�ɞɭɦɤɢ��ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ�ɣ�ɪɟɥɿɝɿʀ�
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɦ�
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ�
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ�
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�

* Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����B���
** Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����B����
*** Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����B���
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Ɂ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɤɬɭ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ�

�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ��ɫɬ����
�Ŷ Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ� ɿ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɱɢ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��

ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɫɬ����
�Ŷ Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�ɪɚɛɫɬɜɿ�ɣ�ɩɿɞɧɟɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ��ɫɬ����
�Ŷ Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ��ɫɬ����ɩ����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɿɫɬɶ��ɫɬ�����ɩ����
�Ŷ ɋɜɨɛɨɞɚ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɢɛɿɪ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɫɬ�����
�Ŷ Ɂɚɯɢɫɬ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɟɩɨɪɬɚɰɿʀ��ɫɬ�����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɭ�ɫɭɞɿ��ɫɬ�����
�Ŷ Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɜɢɧɧɢɦ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɤɚɪɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�

ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɤɚɪɧɢɦ�ɡɥɨɱɢɧɨɦ��ɫɬ�����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ��ɫɬ�����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɟ�ɠɢɬɬɹ��ɫɬ�����
�Ŷ ɋɜɨɛɨɞɚ�ɞɭɦɤɢ��ɫɨɜɿɫɬɿ�ɣ�ɪɟɥɿɝɿʀ��ɫɬ�����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɿɥɶɧɟ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɞɭɦɤɢ��ɫɬ����ɿ�����
�Ŷ ɋɜɨɛɨɞɚ�ɦɢɪɧɢɯ�ɡɿɛɪɚɧɶ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ��ɫɬ����ɿ�����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɞɪɭɠɟɧɧɹ�ɣ�ɩɪɚɜɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɪɨɞɢɧɭ��ɫɬ�����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɞɢɬɢɧɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɹɤɢɯ�ɜɨɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɹɤ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɹ��ɫɬ�����
�Ŷ ɉɭɛɥɿɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɫɬ�����
�Ŷ Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��ɫɬ�����
�Ŷ Ɉɫɨɛɥɢɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɟɬɧɿɱɧɢɯ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɿ�ɦɨɜɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ��ɫɬ�����

Ɂ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɤɬɭ�ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɩɪɚɜɚ�

�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ��ɫɬ����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ�ɿ�ɜɫɬɭɩ�ɞɨ�ɧɢɯ��ɫɬ����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɫɬ����
�Ŷ Ɉɯɨɪɨɧɚ�ɪɨɞɢɧɢ��ɫɬ�����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��ɫɬ�����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɫɬ�����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ��ɫɬ�����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɣ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟ�

ɫɭ�ɬɚ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɿɡ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɬ�����

Ɂɧɚɱɧɨɸ�ɩɨɞɿɽɸ�ɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɞɥɹ�ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɛɭɥɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ�©Ƚɟɥɶɫɿɧɫɶɤɿ�
ɭɝɨɞɢª��ɧɚɞ�ɹɤɢɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ������±������ɪɨɤɿɜ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɛɭɜ�
ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�Ɂɚɤɥɸɱɧɢɣ�ɚɤɬ�ɧɚɪɚɞɢ�ɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ��ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�
ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ����ɥɢɩɧɹ�±���ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ���ɳɨ�ɦɿɫɬɢɜ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ�ɭ�
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ��Ɉɞɢɧ�ɿɡ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɫɬɨɫɭɜɚɜɫɹ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ��ɐɟɣ�ɪɨɡɞɿɥ�ɦɿɫɬɢɜ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɿɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ��ɐɟ�ɩɨɤɥɚɥɨ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɣ�
ɚɤɬɢɜɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɹɤɿ�ɡɜɟɪɬɚɥɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹ�
ɡɚɧɶ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�Ƚɟɥɶɫɿɧɫɶɤɢɦɢ�ɭɝɨɞɚɦɢ��ɐɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɥɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�Ɂɚɝɚɥɶɧɭ�
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɉɟɪɲɚ�ɬɚɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɧɢɤɥɚ�ɧɚ�ɬɟɪɟɧɚɯ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�±�Ɇɨ�
ɫɤɨɜɫɶɤɚ�Ƚɟɥɶɫɿɧɫɶɤɚ�Ƚɪɭɩɚ��ȼ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɧɢɤɚɥɢ�ɬɚɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɇɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�ɬɨɞɿ�ɍɊɋɊ�� ɜɢɧɢɤɥɚ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�Ƚɟɥɶɫɿɧɫɶɤɚ�Ƚɪɭɩɚ��Ɉɞɪɚɡɭ� ɩɿɫɥɹ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɥɸɱɧɨɝɨ�
ɚɤɬɭ�ɧɚɛɭɥɢ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɞɜɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɚɤɬɢ�±�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɿ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɩɪɚɜɚ��
Ɂɝɨɞɨɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɈɈɇ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɳɟ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɣ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɢɥɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɭɝɨɞ�

���ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ* 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɳɨ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɽ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ȼ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��
əɤɿ�ɫɚɦɟ�ɩɪɚɜɚ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ"

ȱȱ�Ɋɨɡɞɿɥ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�ɣ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�

�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɿ�ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ʀʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɫɬ������

�ɋɩɪɨɳɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɫɬɚɬɟɣ�,,�Ɋɨɡɞɿɥɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼȼɊ���������1�����ɫɬ�������
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�Ŷ ɇɟɜɿɞ¶ɽɦɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɩɨɜɚɝɭ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ��ɫɬ�����
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɿɫɬɶ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɟ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɥɚ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɬɚɽɦɧɢɰɸ�ɥɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ�ɪɨɡɦɨɜ��ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɲɨʀ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ�

�ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɬɚ�ɫɿɦɟɣɧɟ�ɠɢɬɬɹ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɞɭɦɤɢ�ɬɚ�ɫɥɨɜɚ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ�ɿ�ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɫɩɪɚɜɚɦɢ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɦɢɪɧɿ�ɡɛɨɪɢ��ɦɿɬɢɧɝɢ�ɬɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ��ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ��ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ�ɫɜɨɽɸ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɫɜɨɽʀ�

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ��ɬɜɨɪɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɬɪɚɣɤ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɜɨʀɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɟ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɫɬ������
�Ŷ Ƚɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɜɿɥɶɧɿɣ�ɡɝɨɞɿ�ɲɥɸɛɭ��ɡɚɯɢɫɬɭ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ�ɣ�ɫɿɦ¶ʀ�

�ɫɬ������ɫɬ������
�Ŷ ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ��ɫɬ������
�Ŷ Ƚɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɬ������

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɬɚ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�
���ɉɨɹɫɧɿɬɶ��ɭ�ɱɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�
���əɤɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�Ȼɿɥɥɶ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ"
���ɓɨ�ɬɚɤɟ�©Ƚɟɥɶɫɿɧɫɶɤɿ�ɭɝɨɞɢ"ª�əɤɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɨɧɢ�ɦɚɥɢ"
���ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ�ɪɨɡɞɿɥ�ȱȱ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɡ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�Ȼɿɥɥɟɦ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�

�ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɶ�ɡɿ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɩɪɚɜɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢ-
ɧɢ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�
ɩɪɚɜɚ�ɈɈɇ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ� ɩɪɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɩɪɚɜɚ�ɈɈɇ�� ɿ� ɞɚɣɬɟ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�

��� ɍ�ɹɤɢɯ�ɫɬɚɬɬɹɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ�ɰɟ�ɩɪɚɜɨ�ɫɜɨɛɨɞɚ"
��� ɑɢ�ɜɤɚɡɭɽ��ɧɚ�ȼɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɱɢ�ɰɟ�©ɩɪɚɜɨª��ɱɢ�©ɫɜɨɛɨɞɚª"�əɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ"
��� ɓɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɰɟ�ɩɪɚɜɨ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɞɥɹ�ɥɸɞɢɧɢ"
��� əɤɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɚɽ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɞɚɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɫɜɨɛɨɞɨɸ"
��� əɤ�ɿ�ɡɚɪɚɞɢ�ɹɤɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɰɟ�ɩɪɚɜɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɨ"
��� ɇɚɜɟɞɿɬɶ�ɩɪɢɤɥɚɞ��ɳɨ�ɿɥɸɫɬɪɭɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�

ɑɚɫ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�����ɯɜ�

?

Ɂ
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����ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ

ɓɨ�ȼɢ�ɡɧɚɽɬɟ�ɩɪɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɫɮɟɪɭ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ"�əɤɿ�ɩɪɚɜɚ�
ɣ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɢ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ"

���Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

Ɂɛɪɨɣɧɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�
ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɉɤɭɩɚɰɿɹ��ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɡɛɪɨɣ�
ɧɿ�ɞɿʀ��ɡɧɢɳɟɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�±�ɜɫɟ�ɰɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�
ɞɨ� ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɯ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ� ɭ� ɠɢɬɬɿ� ɥɸɞɟɣ�� ɳɨ�
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿɹɯ�� ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɜɟɞɭɬɶɫɹ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ� ɞɿʀ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�
ɩɪɚɜɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɹɤɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɡɚ�
ɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜ��ɭ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�
ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡɞɚɬɧɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ�ɡ�ɩɨɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�� ɚɞɠɟ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɿɣɧɢ�� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣ�
ɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɚ�
ɦɨɠɟ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɞɿɸ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜ��ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɛ�
ɦɟɠɟɧɿ� ɥɢɲɟ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɿ� ɩɪɚɜɚ�� ɹɤɿ�
ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɯɢɳɟɧɿ�ɡɚɜɠɞɢ�
ɋɚɦɟ�ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɰɢɦ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ� ɿɫɧɭɽ� ɝɚɥɭɡɶ�� ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ� ɡɚɯɢɫɬ�ɠɟɪɬɜ�ɜɿɣɧɢ�

ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɣɧɢ�±�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ�ɩɪɚ-
ɜɨ��ɚɛɨ�ɩɪɚɜɨ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ���ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɈɈɇ��ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɚ�
ɜ�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɳɨɞɨ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɹɞɟɪɧɨʀ�
ɡɛɪɨʀ������ɪ���ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɽ�OH[�VSHFLDOLV�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɚɞɠɟ�ɜɨɧɨ�ɡɞɚɬɧɟ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�*�Ⱥɥɟ�ɽ�ɨɞɢɧ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚ-
ɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɞɜɨɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɣ�ɧɟɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ���ɿ�ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɹɤɿ�ɧɟ�
ɞɨɫɹɝɥɢ�ɩɨɪɨɝɭ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɨɤɭɩɚɰɿʀ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɿɞɜɢɞɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɡɭɫɬɪɿɥɚ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɫɩɪɨɬɢɜɭ�**
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�

ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɿ�ɧɟɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɧɟɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ���ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɟ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɝɭ�
ɦɚɧɿɬɚɪɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��ɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɚɞ¶ɸɞɢɤɚɰɿɣɧɿ��ɫɭɞɨɜɿ��
ɨɪɝɚɧɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��ɧɚɞɚɧɟ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�
ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ�ɳɨɞɨ�ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�ɘɝɨɫɥɚɜɿʀ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�Ⱦɭɲɤɨ�Ɍɚɞɿɱɚ�*** ɐɟɣ�ɬɪɢɛɭɧɚɥ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ��ɳɨ 
ɡɛɪɨɣɧɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ� ɿɫɧɭɽ�ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ� ɿɫɧɭɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɪɨɣɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɬɚ�
ɤɨɥɢ�ɿɫɧɭɽ�ɬɪɢɜɚɥɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɪɨɣɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɡɛɪɨɣɧɨɸ�
ɝɪɭɩɨɸ�ɚɛɨ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɡɛɪɨɣɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɡɿ�ɫɩɪɚɜɢ�Ɍɚɞɿɱɚ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɡɛɪɨɣɧɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɿɫɧɭɽ��ɤɨɥɢ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɪɨɣɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��ɚ�ɧɟɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɡɛɪɨɣɧɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�
±�ɤɨɥɢ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɬɪɢɜɚɥɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɪɨɣɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɡɛɪɨ-
ɣɧɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ�ɚɛɨ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɡɛɪɨɣɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�
Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɽ�ɱɨɬɢɪɢ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɿ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɠɟɪɬɜ�ɜɿɣ�

ɧɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɜɚ�Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɜɿɞ���ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��

�Ŷ ɀɟɧɟɜɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɞɨɥɿ�ɩɨɪɚɧɟɧɢɯ�ɿ�ɯɜɨɪɢɯ�ɭ�ɞɿɸɱɢɯ�ɚɪɦɿɹɯ�
�ɀɟɧɟɜɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ȱ��
�Ŷ ɀɟɧɟɜɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɞɨɥɿ�ɩɨɪɚɧɟɧɢɯ��ɯɜɨɪɢɯ�ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɨʀ�

ɚɜɚɪɿʀ��ɡɿ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɢɥ�ɧɚ�ɦɨɪɿ��ɀɟɧɟɜɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ȱȱ��
�Ŷ ɀɟɧɟɜɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɢɦɢ��ɀɟɧɟɜɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ȱȱȱ��
�Ŷ ɀɟɧɟɜɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɣɧɢ��ɀɟɧɟɜɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ȱ9��
�Ŷ Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɠɟɪɬɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ��Ⱦɉ�ȱ��
�Ŷ Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɠɟɪɬɜ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɧɟɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��Ⱦɉ�ȱȱ��
�

�,QWHUQDWLRQDO�&RXUW�RI�-XVWLFH��/HJDOLW\�RI�WKH�7KUHDW�RU�8VH�RI�1XFOHDU�:HDSRQV��$GYLVRU\�2SLQLRQ��������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�LFM�FLM�RUJ�
GRFNHW�¿OHV���������SGI
**�ɋɬɚɬɬɹ����ɫɩɿɥɶɧɚ�ɞɥɹ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɠɟɪɬɜ�ɜɿɣɧɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�
***�,QWHUQDWLRQDO�&ULPLQDO�7ULEXQDO�IRU�WKH�IRUPHU�<XJRVODYLD��7DGLF��,7�������©3ULMHGRUª�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�LFW\�RUJ�FDVH�WDGLF��

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɣ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ�ɡɦɨɠɟɬɟ��

�Ŷ ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ
������ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��
�Ŷ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɫɿɛ��

������ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ��
������ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��ɬɚ�ʀɯ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ�
������ɣ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�

ɉ
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Ⱦɨ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɛɭɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɬɚɤɨɠ�ɬɪɟɬɿɣ�Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɪɨ�
ɬɨɤɨɥ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɜɿɞɦɿɬɧɨʀ�ɟɦɛɥɟɦɢ��Ⱦɉ�ȱȱȱ��ɜɿɞ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��ɹɤɢɣ��
ɹɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɧɚɡɜɢ�� ɜɜɨɞɢɬɶ� ɜ� ɨɛɿɝ� ɿ� ɧɚɞɚɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɦɛɥɟɦɿ� ©ɑɟɪɜɨɧɨɝɨ� ɤɪɢɫɬɚɥɭª�
�©ȿɦɛɥɟɦɿ�Ɍɪɟɬɶɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭª��ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɟɦɛɥɟɦɚɦɢ�ɑɟɪɜɨɧɨɝɨ�ɏɪɟɫɬɚ�ɿ�ɑɟɪɜɨɧɨɝɨ�
ɉɿɜɦɿɫɹɰɹ�
Ⱦɨ�ɧɟɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɫɬɚɬɬɹ����ɫɩɿɥɶɧɚ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɩɪɨ�
ɡɚɯɢɫɬ�ɠɟɪɬɜ�ɜɿɣɧɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪ���ɬɚ�Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɜɿɞ�
���ɫɟɪɩɧɹ������ɪ���ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɠɟɪɬɜ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɧɟɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɜɿɞ���ɱɟɪɜɧɹ������ɪ���Ⱦɉ�ȱȱ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɜɢɱɚɽɜɿ�ɧɨɪɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ȼɫɿ�ɿɧɲɿ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɿ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɜɿɞ�
���ɫɟɪɩɧɹ������ɪ��ɿ�Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ȱ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɤɨɧ�
ɮɥɿɤɬɿɜ�

���ɉɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɫɿɛ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ

�����ȼɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɿ

ȼɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɡɚɯɨɩɥɟɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɭɬɢɱɨɤ�ɱɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�
ɞɿɣ�ɭ�ɩɨɥɨɧ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ�ɿɧɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɨɝɨ��SULVRQHU�
RI�ZDU���ȼɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɢɣ�±�ɧɟ�ɡɥɨɱɢɧɟɰɶ��ɚɞɠɟ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɢɥ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɩɪɨɬɢ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɢɥ�ɿɧɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ�ɡɚɤɨɧɧɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��ɤɨɦɛɚɬɚɧɬɚɦɢ���
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɩɨɥɨɧ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɨɝɨ�ɧɟ�ɽ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹɦ�ɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�

ɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ȼɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɩɨɥɨɧ�ɦɚɽ�ɨɞɧɭ�ɦɟɬɭ�±�ɨɛɦɟɠɢɬɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜɿɣɫɶɤɨ-
ɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɭ�ɜɨɽɧɧɢɯ�ɞɿɹɯ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɬɹɝɚɬɢ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɜɨɽɧɧɢɯ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɚɛɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɜɱɢɧɟɧɢɯ�ɩɪɨɬɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɚɛɨ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤ�
ɬɿɜ�
ɉɪɚɜɚ�ɣ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɢɦ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɨɸ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɽɸ� ȱȱȱ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ�

�����ɪ��ɩɪɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɢɦɢ��ɉɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɢɯ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɢɣ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɯ�

�����ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ��Ɂɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɨɫɨɛɢ

ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ�� ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɢɥ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɚɛɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɭɬɢɱɨɤ�ɦɿɠ�
ɧɢɦɢ��ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɨɝɨ��ȼɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɫɨɛɢ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ�ɭ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɹɯ��GHSULYHG�RI� OLEHUW\��GHWDLQHH���ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɝɚ�
ɪɚɧɬɿʀ�ɹɤɨʀ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɬɚɬɬɟɸ����ɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɞɥɹ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɠɟɪɬɜ�ɜɿɣɧɢ�ɜɿɞ�
���ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ��Ⱦɉ�ȱȱ�ɿ�ɡɜɢɱɚɽɜɢɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��Ɂɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟ�
ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��ɹɤ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɿ�
ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɧɟɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɟ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɩɪɢɬɹɝɚɬɢ�

ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɮɚɤɬɭ�ʀɯ�ɭɱɚɫɬɿ�
ɭ�ɡɛɪɨɣɧɨɦɭ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿ�ɩɪɨɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɛɟɡ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɚɛɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɿɜ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ�ɡɛɪɨɣɧɿ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɬɹɝɚɬɢ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɢɥ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ�©ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚª��ȼɿɣɫɶ�
ɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɢɥ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɭɬɢɱɨɤ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ��ɧɚɣɫɤɨɪɿɲɟ�ɬɟɠ�ɜɜɚɠɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�
�Ɉɫɨɛɚɦ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ�ɜ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɹɯ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɝɭ-

ɦɚɧɿɬɚɪɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚɞɚɽ�ɞɜɿ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ��ɝɭɦɚɧɧɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ�
ɫɭɞ�
Ɉɤɪɿɦ�ɰɢɯ�ɞɜɨɯ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��ɨɫɨɛɢ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɛɟɡɩɨɫɟ-

ɪɟɞɧɶɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ�ɜ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɹɯ��ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɟɸ����ɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɞɥɹ�ɀɟɧɟɜɫɶ-
ɤɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɠɟɪɬɜ�ɜɿɣɧɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�

�Ŷ ɳɨɞɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ�ɜɱɢɧɹɬɢ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɧɚɞ�ɠɢɬɬɹɦ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɫɿ�
ɜɢɞɢ�ɜɛɢɜɫɬɜ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɤɚɥɿɰɬɜɚ��ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�
�Ŷ ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɱɧɢɤɿɜ�
�Ŷ ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɧɚɪɭɝɚ�ɧɚɞ�ɥɸɞɫɶɤɨɸ�ɝɿɞɧɿɫɬɸ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɨɛɪɚɡɥɢɜɟ�ɬɚ�ɩɪɢɧɢɡɥɢɜɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�

Ⱦɉ�ȱȱ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɬɚɤɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ�

�Ŷ ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ��ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɨɫɿɛ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɛɢɜɫɬɜɚ��ɚ�



18

ɬɚɤɨɠ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��ɤɚɥɿɰɬɜɨ�ɱɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɮɨɪɦɢ�ɬɿɥɟɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�
�Ŷ ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɨɛɪɹɞɿɜ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɿɜ��ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɜɹɳɟɧɢɤɿɜ�
�Ŷ ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɜɡɹɬɬɹ�ɡɚɪɭɱɧɢɤɿɜ��ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɚɤɬɿɜ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ɡɧɭɳɚɧɧɹ�ɧɚɞ�

ɥɸɞɫɶɤɨɸ�ɝɿɞɧɿɫɬɸ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɨɛɪɚɡɥɢɜɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɡʉɜɚɥɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɢɦɭɫ�ɞɨ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɚɛɨ�ɧɟ�
ɩɪɢɫɬɨɣɧɟ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɪɚɛɫɬɜɚ�ɣ�ɪɚɛɨɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɭɫɿɯ�ʀʀ�ɮɨɪɦɚɯ��ɝɪɚɛɟɠɭ��ɩɨɝɪɨɡɢ�
ɜɱɢɧɢɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɡ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɿɣ��
�Ŷ ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɨɪɚɧɟɧɢɦ�ɿ�ɯɜɨɪɢɦ�
�Ŷ ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɪɚɛɫɬɜɚ�ɣ�ɪɚɛɨɬɨɪɝɿɜɥɿ�
�Ŷ ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɣ�ɞɨ�

ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɝɿɝɿɽɧɢ��ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɫɭɜɨɪɢɯ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɿ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�
�Ŷ �ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɚɛɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�

ɿ�ɧɚɞɫɢɥɚɬɢ�ɥɢɫɬɢ�
�Ŷ ɠɿɧɤɢ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɨ�ɜɿɞ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɩɿɞ�ɧɚɝɥɹɞɨɦ�ɠɿɧɨɤ�
�Ŷ ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ�ɩɨɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɡɨɧɢ�ɜɨɽɧɧɢɯ�ɞɿɣ�
�Ŷ ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɱɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɦɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ��ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɿɜ�
�Ŷ ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɠ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɚ�

ɯɢɫɬɨɦ��ɹɤ�ɦɿɫɰɟɜɟ�ɰɢɜɿɥɶɧɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
�Ŷ ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�

Ɂɜɢɱɚɽɜɟ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɞɨɞɚɽ�ɳɟ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�

�Ŷ ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɟɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨʀ�ɚɛɨ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ�ɩɪɢɧɢɡɥɢɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�
�Ŷ ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�©ɠɢɜɨɝɨ�ɳɢɬɚª��
�Ŷ ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɡɧɢɤɧɟɧɶ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ�
�Ŷ ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɫɜɚɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��
�Ŷ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�±�ɩɨɜɚɝɚ�ɞɨ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�

1%��Ɉɛɦɿɧ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɚ�ɬɨɱɧɿɲɟ�±�ɜɡɚɽɦɧɟ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɦɨɠɥɢɜɢɣ�
ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɫɬɨɪɿɧ�� ɑɚɫɬɨ� ɬɚɤɢɣ� ɨɛɦɿɧ�ɜɡɚɽɦɧɟ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�
ɽɞɢɧɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�©ɜɢɬɹɝɬɢª�ɫɜɨʀɯ�ɿ�ɜɛɟɪɟɝɬɢ�ʀɯ�ɜɿɞ�ɫɭɦɧɿɜɧɨɝɨ�©ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹª�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�
ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ�

? Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ� ɩɪɚɜɨ"�əɤɟ� ɣɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ"
���ɍ�ɹɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ�ɩɪɚɜɨ"
���əɤɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ"
���ɏɬɨ�ɬɚɤɢɣ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɢɣ�ɿ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ"
���əɤɿ� ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�
ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ"
���Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚɽ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦ�Ɂɜɢɱɚɽɜɟ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ�ɩɪɚɜɨ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

ȼɢɩɚɞɨɤ�ʋ��

Ⱦɜɨɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª�ɛɭɥɨ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɨ�ɜ�ɩɨɥɨɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�
ɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨʀ�©Ȼª��Ȳɯ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɭ�ɩɿɞɜɚɥɿ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɤɨɥɢɲɧɶɨ�
ɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ɇȼɋ�©Ⱥª�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɪɚɣɨɧɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�©ȼª��ɹɤɢɣ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�
ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨʀ�©Ȼª��ɋɩɥɹɬɶ�ɩɨɥɨɧɟɧɿ�ɧɚ�ɥɚɜɚɯ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɥɿɠɨɤ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ�ɞɥɹ�
ɫɩɚɧɧɹ�ɦɟɛɥɿɜ�ɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�ɧɟɦɚɽ��ȯ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ��ɳɨ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɞɜɨɯ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�
Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɬɨɪɬɭɪɢ�ɣ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɬɟ�ɹɜɧɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�
ɰɶɨɝɨ�ɧɟɦɚɽ��Ⱦɜɿɱɿ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª�ɞɚɸɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɜɨɞɭ��
ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨʀ�©Ȼª�ɡɚɹɜɥɹɸɬɶ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɢ�ɝɨɞɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɱɟɪɟɡ�
ɨɛɦɟɠɟɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨʀ� ©Ȼª� ɡɚɹɜɥɹɸɬɶ��ɳɨ� ɨɛɢɞɜɚ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª�ɩɿɞɨɡɪɸɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɤɨɽɧɧɿ�ɜɨɽɧɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɿ�ʀɯɧɿ�ɫɩɪɚɜɢ�ɧɟɜɞɨɜɡɿ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɦɟ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�©ɋɭɞ�Ȼª�

Ɂ
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ɉɢɬɚɧɧɹ�

��əɤ�ȼɢ�ɨɰɿɧɸɽɬɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɭ�ɛɭɞɿɜɥɿ�
ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ɇȼɋ"
��� əɤ�ȼɢ�ɨɰɿɧɸɽɬɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª�ɫɩɥɹɬɶ�ɧɚ�ɥɚɜɚɯ��ɛɨ�
ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɥɿɠɨɤ��ɣ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɜɨɞɭ�ɬɚ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɿɱɿ�ɧɚ�ɞɟɧɶ"
��� ɓɨ�ȼɢ�ɞɭɦɚɽɬɟ�ɩɪɨ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª�ɜ�©ɋɭɞɿ�Ȼª"
��� ɓɨ�ɛ�ȼɢ�ɦɨɝɥɢ� ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜ�ɞɚɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɳɨɛ�ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ�ɞɨɥɸ�ɞɜɨɯ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª"
��� Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ�©ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢª�ɣ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɯ�
©ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜª�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨʀ�©Ȼª�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª"
��� əɤ�ɛɢ�ȼɢ�ɦɨɝɥɢ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɡ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª"�ɑɢ�
ɦɨɠɟɬɟ�ȼɢ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɭ�©ɜɥɚɞɭª�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨʀ�©Ȼª�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɨɪɬɭɪɢ�ɣ�
ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª"
��� Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɭ�©ɜɥɚɞɭª�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨʀ�©Ȼª�ɡɜɿɥɶɧɢ-
ɬɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª"

ȼɢɩɚɞɨɤ�ʋ��

Ȼɿɥɹ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɨɛɥɚɫɬɿ�©ȼª��ɹɤɢɣ�ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�©Ⱥª��ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�ɇɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɜɚɪɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ©Ⱥª� ɡɚɬɪɢɦɚɥɢ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɨɡɛɪɨɽɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�
ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�©Ȼª��ɇɚ�ɜɫɿɯ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɛɭɥɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɫɩɪɚɜɢ��ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɩɭɧɤɬ�
ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�ɭ�ɰɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�±�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɡɛɪɨɣɧɨɦɭ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɭ�ɡɛɪɨɣɧɨɦɭ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿ�ɩɪɨɬɢ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª��ȼɫɿ�ɱɟɬɜɟɪɨ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ�ɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ɇȼɋ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª��
Ⱦɜɨɽ�ɡ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɫɩɪɚɜɢ��ɛɭɥɢ�ɨɛɦɿɧɹɧɿ�ɧɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠ�
ɛɨɜɰɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª�ɜ�ɯɨɞɿ�ɨɛɦɿɧɭ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ʀɯɧɿ�ɿɦɟɧɚ�ɛɭɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɬɚɤ�
ɡɜɚɧɢɯ�©ɫɩɢɫɤɿɜ�ɧɚ�ɨɛɦɿɧª��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɡɧɢɤɥɢ�ɛɟɡɜɿɫɬɢ��Ɋɨɞɢɱɿ�ɡɧɢɤɥɢɯ�ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɸɬɶ�Ɇȼɋ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɧɟɜɿɞɨɦɨ�ɤɨɦɭ�ɿ�ɹɤ�ɜɿɞɞɚɥɢ�ɰɢɯ�ɞɜɨɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɓɨɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɞɜɨɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɧɢɤɿɜ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨʀ�©Ȼª��ɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ�ɭ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ�ɪɚɣɨɧɭ�
ɞɨɤɚɡɢ�ʀɯɧɶɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɫɤɨɽɧɧɿ�ɜɨɽɧɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɪɨɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɜɿɞɦɨ�
ɜɢɥɨɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɟɸ�����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª�©ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɡɜɢɱɚʀɜ�ɜɿɣɧɢª��ɦɨɬɢɜɭɸɱɢ�ɰɟ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɨɽɧɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɿ�©Ⱥª�ɧɟ�ɛɭɜ�ɜɜɟɞɟɧɢɣ��Ʉɪɿɦ�
ɬɨɝɨ��ɞɜɨɽ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɡɚɹɜɥɹɸɬɶ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɢɦɢ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɦɚɽ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɿɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�
ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɿ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɮɚɤɬɭ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɡɛɪɨɣɧɨɦɭ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿ�

ɉɢɬɚɧɧɹ�

���ɑɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɨɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�©Ȼª�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɿ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɫɩɪɚɜɢ�ɥɢɲɟ�ɱɟɪɟɡ�ʀɯɧɸ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɡɛɪɨɣɧɨɦɭ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɭ�ɡɛɪɨ-
ɣɧɨɦɭ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿ�ɩɪɨɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª"
���əɤ�ȼɢ�ɨɰɿɧɸɽɬɟ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɨɛɦɿɧ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɢɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɨɛɦɿɧɿ�ɩɨɥɨɧɟɧɢɦɢ�

ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�©Ⱥª�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦ�ɡɛɪɨɣɧɢɦ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹɦ�©Ȼª�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɫɩɢɫɤɿɜ"�ɑɢ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ�ɬɚɤɢɣ�ɨɛɦɿɧ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª"�ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨ-
ɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ"�əɤɳɨ�ɬɚɤ��ɬɨ�ɹɤɭ"
���ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�©Ȼª�ɧɚ�ɜɿɣɫɶɤɨ-

ɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª�ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɠɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɫɩɪɚ-
ɜɢ��ɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɳɨɞɨ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ�ɹɤ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ"
���ɑɢ�ɧɟ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɬɚɤɢɣ�ɨɛɦɿɧ�ɩɨɥɨɧɟɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ"�əɤɳɨ�ɩɨɪɭɲɭɽ��ɬɨ�ɹɤɿ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɭ�

ɱɨɦɭ"
���ɑɢ�ɦɨɠɟ�ɧɟɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ�©Ⱥª�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɜɿɞ-

ɤɪɢɜɚɬɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɚɜɭ�ɩɨ�ɫɬɚɬɬɿ�����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª�©ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɡɜɢɱɚʀɜ�ɜɿɣɧɢª"�
���ɑɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�©Ȼª��ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-

ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�©Ⱥª��ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɢɦɢ�
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Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

���ɉɪɚɜɨɜɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɣɧɵ���Ɇɚɪɤɨ�ɋɚɫɫɨɥɢ�ɢ�Ⱥɧɬɭɚɧ�Ȼɭɜɶɟ�ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɋɶɸɡɚɧ�
Ʉɚɪɪ��Ʌɢɧɞɫɟɣ�Ʉɷɦɟɪɨɧ�ɢ�Ɍɨɦɚɫɚ�ɞɟ�ɋɟɧ�Ɇɨɪɢɫɚ���ȼ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɬɨɦɚɯ��±�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�Ʉɨɦɢ-
ɬɟɬ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ��Ɇɨɫɤɜɚ�������±������
���Ɉɛɵɱɧɨɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��Ɍɨɦ����ɇɨɪɦɵ���ɀɚɧ�Ɇɚɪɢ�ɏɟɧɤɟɪɬɫ�ɢ�Ʌɭɢɡɚ�

Ⱦɨɫɜɚɥɶɞ�Ȼɟɤ�ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�Ʉɚɪɨɥɢɧ�Ⱥɥɜɟɪɦɚɧ��Ʉɧɭɬɚ�Ⱦɺɪɦɚɧɚ�ɢ�Ȼɚɬɢɫɬɚ�Ɋɨɥɥɚ��±�Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɣ�Ʉɨɦɢɬɟɬ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ��Ɇɨɫɤɜɚ�������
���Ⱦɚɜɢɞ�ɗ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɪɚɜɚ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ���ɗɪɢɤ�Ⱦɚɜɢɞ��±�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�Ʉɨɦɢ-

ɬɟɬ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�Ʉɪɟɫɬɚ��Ɇɨɫɤɜɚ�������
���Ʉɚɥɭɝɢɧ�ȼ�ɘ��Ʉɭɪɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���ȼ�ɘ�Ʉɚɥɭɝɢɧ��±�Ɇɢɧɫɤ�������
���Ɋɟɩɟɰɶɤɢɣ�ȼ�Ɇ���Ʌɢɫɢɤ�ȼ�Ɇ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ�ɩɪɚɜɨ��±�Ʉ��������
���*UHHQ�/�&��7KH�FRQWHPSRUDU\�ODZ�RI�DUPHG�FRQÀLFW���/HVOLH�&��*UHHQ��±��UG�HGLWLRQ��±�0DQFKHVWHU�

8QLYHUVLW\�3UHVV�������
���'LQVWHLQ�<��7KH�&RQGXFW�RI�+RVWLOLWLHV�XQGHU�WKH�/DZ�RI�,QWHUQDWLRQDO�$UPHG�&RQÀLFW���<RUDP�'LQVWHLQ��

±�&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�������
���ɉɢɤɬɟ�ɀ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��±�ɆɄɄɄ��������±����

ɫ��
���Ƚɚɫɫɟɪ�ɏ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ��±�Ɇ��������
����)OHFN�'��7KH�+DQGERRN�RI�,QWHUQDWLRQDO�+XPDQLWDULDQ�/DZ��±�2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�������
����3URVHFXWRU�Y��7DGLF�� ,7������$5����'HFLVLRQ�RQ� WKH�'HIHQFH�0RWLRQ� IRU� ,QWHUORFXWRU\�$SSHDO�RQ�

-XULVGLFWLRQ����2FWREHU������� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ�ɞɠɟɪɟɥɨ@��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�LFW\�WDGLF�
DSSHDO�GHFLVLRQ�H�������KWP�
����3URVHFXWRU�Y��7DGLF�� ,7������$5����'HFLVLRQ�RI�DQ�$SSHOODWH�%RG\�����-XO\������� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ�

ɞɠɟɪɟɥɨ@��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�LFW\�WDGLF�DSSHDO�MXGJHPHQW�LQGH[�KWP�
����Ɂɚɤɨɧɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɚɛɨ�ɩɨɝɪɨɡɚ�ɧɟɸ��ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�Ɇɋ�

ɈɈɇ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ�ɞɠɟɪɟɥɨ@��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�LFM�FLM�RUJ�KRPHSDJH�
UX�DGYLVRU\�DGYLVRU\B�����������SGI



21

����Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ

ɑɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ"�əɤɿ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɢɦɢ�ɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɡɚ�ɠɨɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ"�ɏɬɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸ-
ɞɢɧɢ�ɣ�ɧɚɜɿɳɨ"�Ɂɚ�ɹɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ"

���əɤɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɶ�
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɿ�ɧɚɜɿɳɨ

ɉɨɩɪɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɣ�ɨɫ�
ɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦɢ� ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ� ɡɚ� ɮɚɤɬɨɦ� ɧɚɪɨɞɠɟɧ�
ɧɹ��ɛɭɜɚɸɬɶ�ɜɢɩɚɞɤɢ��ɤɨɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɚ�ɨɞɧɿɽɸ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɝɪɨɡɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�
ɫɜɨɛɨɞ�ɿɧɲɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ���Ɍɚɤɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɳɟ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�
ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ�ɩɪɚɜ�
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɯɚ�

ɪɚɤɬɟɪɭ�� ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɛɦɟ�
ɠɟɧɿ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɋɜɨɛɨɞɚ�ɫɥɨɜɚ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ�ɡɚɪɚɞɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɿɧɲɨʀ�ɥɸ�
ɞɢɧɢ��ɉɪɢɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ�ɥɿɬɚɤɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɟɽɫɬɪɚ�
ɰɿʀ� ɧɚ� ɪɟɣɫ� ɿ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�
ɡɚɪɚɞɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿɧɲɢɯ� ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ�� ɍ� ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɿ�ɦɟɠɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɫɭɞ�ɚɛɨ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɡ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ⱦɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�
ɩɪɚɜ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɱɢ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɥɢɲɟ��

�Ŷ ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��
�Ŷ ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɪɚɛɫɬɜɚ�ɣ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�

Ʌɸɞɫɬɜɨ�ɜɠɟ�ɞɚɜɧɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɟɪɟɞ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�� ȱ� ɫɚɦɟ�ɰɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɢɤɬɭɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ��Ɏɿɥɨɫɨɮɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɧɢɤɢ�
ɡ�ɞɚɜɧɿɯ�ɱɚɫɿɜ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɹɤɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜɥɚɞɢ�ɭ�ɩɪɚɜɚ�
ɥɸɞɢɧɢ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɭ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ������ɪɨɤɭ��ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ��

�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ������ɪɨɤɭ��Ɏɪɚɧɰɿɹ��©ɋɜɨɛɨɞɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɥɚɞɿ�
ɪɨɛɢɬɢ�ɜɫɟ��ɳɨ�ɧɟ�ɽ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ�����ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɤɨɠɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɚɽ�
ɥɢɲɟ�ɬɚɤɿ�ɦɟɠɿ��ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɿɧɲɢɦ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɫɚɦɢ-

ɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��ɬɚɤɿ�ɦɟɠɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɥɢɲɟ�ɡɚɤɨɧɨɦ������Ɂɚɤɨɧ�ɦɨɠɟ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɬɢ�ɥɢɲɟ�
ɬɿ�ɞɿʀ��ɹɤɿ�ɽ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ����Ɂɚɤɨɧ�ɦɨɠɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɬɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɹɤɿ�
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�ɣ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿª�

��� Ɂɚ�ɹɤɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ��ɳɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ�ɫɜɚɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɸ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɜ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɭ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɉɨɞɢɜɢɦɨɫɹ�ɧɚ�ɰɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠ�

ɧɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ȼɿɡɶɦɟɦɨ�ɫɬɚɬɬɸ���ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɹɤɚ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ��ɳɨ�ɤɨɠɟɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɜɚ�
ɝɭ�ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɣ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɠɢɬɥɚ�ɣ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ��ɍ�ɱɚɫɬɢɧɿ���ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�
ɡɚɩɢɫɚɧɨ��©Ɉɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɶ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�
ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɿ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɭ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɿ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɱɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɤɪɚʀɧɢ��ɞɥɹ�ɡɚ�
ɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɱɢ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ��ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɱɢ�ɦɨɪɚɥɿ�ɚɛɨ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨ�
ɛɨɞ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛª��ɇɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɛɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɨɠɟ�ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�
ɬɚ�ɫɿɦɟɣɧɟ�ɠɢɬɬɹ�ɥɢɲɟ�ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɤɨɧɭ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�
�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɱɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɤɪɚʀɧɢ���ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ��ɡɚ�
ɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɱɢ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ��ɡɚɯɢɫɬ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɱɢ�ɦɨɪɚɥɿ�ɚɛɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɿɧɲɢɯ�
ɨɫɿɛ��ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�
Ɉɬɠɟ��ɳɨɛ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɚɛɨ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨ�ɞɟɪ�

ɠɚɜɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ��ɩɪɚɜ��ɥɸɞɢɧɢ��ɦɨɠɧɚ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�ɬɟɫɬɨɦ���ɳɨ�ɦɚɽ�ɬɪɢ

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɣ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ�ɡɦɨɠɟɬɟ��

�Ŷ ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�
�����ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
�Ŷ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��

������ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɳɨɞɨ�
������ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
������ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
�Ŷ ɧɚɜɨɞɢɬɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɤɨɥɢ�

������ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�
������ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦɢ�ɣ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦɢ�
�Ŷ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�

������ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�
������ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
������ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɇɉɆ�

ɐ

ɉ
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ɫɤɥɚɞɨɜɿ��Ɍɚɤɢɦ�ɬɟɫɬɨɦ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɬɚ�ɜɿɧ�ɛɭɞɟ�ɜ�
ɧɚɝɨɞɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɞɥɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��Ɍɚɤɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ��

�Ŷ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ��
�Ŷ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɽ�ɥɟɝɿɬɢɦɧɭ�ɦɟɬɭ��
�Ŷ ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɭ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��

ȼɚɠɥɢɜɨ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛɢ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɜɨ�ɱɢ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɧɟ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�
ɜɢɤɨɧɚɧɿ�ɜɫɿ�ɬɪɢ�ɭɦɨɜɢ�
ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɬɪɟɛɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɱɢ�ɛɭɥɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɜɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ��ɱɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɡ�ɜɬɪɭɱɚɧ�

ɧɹɦ�ɜ�ɩɟɜɧɟ�ɩɪɚɜɨ��əɤɳɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɦɚɥɨ�ɦɿɫɰɟ��ɬɨ�ɬɟɩɟɪ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɩɪɚɜɨɦɿɪ�
ɧɨɫɬɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�
ɉɟɪɲɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɤɚɠɟ��ɳɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�©ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɦª��ɉɪɚɤɬɢɤɚ�

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ��ɳɨ�ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ�

�Ŷ ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ��ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɿ��ɋɿɥɶɜɟɪ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɨɬɢ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ���������
�Ŷ ɡɚɤɨɧ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ�ɞɥɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɋɚɧɞɿ�Ɍɚɣɦɫ�ɩɪɨɬɢ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ�������
�Ŷ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɦ�ɿɡ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɱɿɬɤɿɫɬɸ��ɳɨɛ�ɧɚɞɚɬɢ�ɨɫɨɛɿ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɱɢ�ɛɭɞɟ�ʀʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ�ɡɚɤɨɧɭ��ɬɚ�ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��Ɇɟ�
ɥɨɭɧ�ɩɪɨɬɢ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ��������

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�±�ɦɚɽ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɬɢɫɶ�©ɥɟɝɿɬɢɦɧɚ�ɰɿɥɶª��ɡɚɪɚɞɢ�ɹɤɨʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɛɦɟɠɟɧ�
ɧɹ��ɐɿɤɚɜɨ��ɳɨ�ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɱɢɦɚɥɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɰɿɥɟɣ��ɩɟɪɟɥɿɤ�ʀɯ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ��ɿ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɚɜ�ɥɸ�
ɞɢɧɢ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ��ɚɥɟ�ɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɢɦɢ��Ʌɟɝɿɬɢɦɧɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ��ɫɬɚɬɬɿ�������������ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
�ɫɬɚɬɬɿ��������� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɤɪɚʀɧɢ� �ɫɬɚɬɬɹ�����ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɱɢ�
ɡɥɨɱɢɧɚɦ��ɫɬɚɬɬɿ�������������ɡɚɯɢɫɬ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɫɬɚɬɬɹ�����ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɱɢ�ɦɨɪɚɥɿ�
�ɫɬɚɬɬɿ��������ɡɚɯɢɫɬ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ�ɿɧɲɢɯ��ɫɬɚɬɬɹ������ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɿɧɲɢɯ��ɫɬɚɬɬɿ��������ɩɿɞɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ�ɬɚ�ɛɟɡɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɭ��ɫɬɚɬɬɹ������
ɇɚɪɟɲɬɿ��ɬɪɟɬɿɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�

ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ�ɥɟɝɿɬɢɦɧɿɣ�ɦɟɬɿ��ɬɚɤɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�©ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɭ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱ-
ɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿª��ɚ�ɫɚɦɟ��ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�©ɧɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ�ɩɨɬɪɟɛɿª��ɋɚɧɞɿ�Ɍɚɣɦɫ�ɩɪɨɬɢ�
ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ��������ɬɚ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɧɿɣ�ɦɟɬɿ� �Ƚɿɥɥɨɭ�ɩɪɨɬɢ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�
Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ��������

���ɓɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɪɨɡɫɭɞɭ�ɩɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

ȼɚɠɥɢɜɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɪɿɡɧɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɤɨɠɧɿɣ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɿ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɽɞɢɧɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸ�
ɞɢɧɢ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɳɨɞɨ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɬɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɚɦ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɚ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɪɨɡɫɭɞɭ� ɭ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɧɢɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɉɪɢɧ�
ɰɢɩ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɪɨɡɫɭɞɭ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɿʀ�ɦɿɠ�ɋɭɞɨɦ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ�ɞɟɪɠɚɜ�ɿɡ�ʀɯɧɿɦɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ��
ɋɜɨɛɨɞɚ�ɪɨɡɫɭɞɭ�ɞɟɪɠɚɜ�ɧɟ�ɽ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�©ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɧɚɝɥɹɞª�ɳɨɞɨ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��ɏɟɧɞɿɫɚɣɞ�ɩɪɨɬɢ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ���������Ɍɨɛɬɨ��ɯɨɱɚ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɭɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɽ�©ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɭ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿª��ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɧɚɞɚɧɭ�ʀɦ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɪɨɡɫɭɞɭ��ɫɚɦɟ�ɋɭɞ��ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɫɩɪɚɜɭ��ɜɢɧɨɫɢɬɶ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɛɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɪɿɡɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɱɢ�ɿɫɧɭɽ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�
ɳɨɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɱɢ�ɞɿɹɥɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɪɨɡɫɭɞɭ�ɬɚ�ɱɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�
Ɉɬɠɟ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɜɨɧɨ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�

ɡɚɤɨɧɭ�� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɬɢ� ɥɟɝɿɬɢɦɧɭ� ɦɟɬɭ� ɬɚ� ɛɭɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɭ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�� ɹɤɳɨ�
ɨɞɧɚ�ɡ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ��ɬɨ�ɬɚɤɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹɦ�ɛɭɞɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�

���əɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɇɉɆ

əɤ� ɭɠɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�� ɰɟɣ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ� ɬɟɫɬ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɳɨ�
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɫɭɞɠɟɧɧɹ��ɐɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɳɨ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɭ�
ɩɨɡɢɰɿɸ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�
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ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɹɤɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɫɬɚɥɨ�ɜɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɭ�ɜɢɩɪɚɜɧɿɣ�ɤɨɥɨɧɿʀ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɞɨɜɝɢɣ�ɱɚɫ�ɧɟ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɸ��ɥɢɫɬɢ��ɩɨɫɢɥɤɢ��ɛɚɧɞɟɪɨɥɿ���ɜɚɪɬɨ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��ɹɤɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�
ɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɚɤɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ��ɉɟɜɧɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɿ�ɧɨɪɦɢ�
ɳɨɞɨ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɿɫɧɭɸɬɶ��ɿ�ɹɤɳɨ�ɬɚɤɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɛɭɥɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ��ɬɨ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɦɢɫɥɢɬɢɫɹ�ɧɚɞ�
ɩɢɬɚɧɧɹɦ��ɹɤɿ�ɫɚɦɟ�ɰɿɥɿ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɥɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ��ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ��Ⱦɟɬɚɥɶ�
ɧɿɲɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ�ɨɛɦɟɠɟɧ�
ɧɹ�ɛɭɥɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ��ɿ�ɱɢ�ɞɿɣɫɧɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɸ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�
ɛɭɥɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦ�ɬɢɦ�ɰɿɥɹɦ��ɡɚɪɚɞɢ�ɹɤɢɯ�ɧɚ�ɬɚɤɢɣ�ɤɪɨɤ�ɩɿɲɥɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ��Ⱥɞɠɟ�ɩɪɚɜɨ�ɨɬɪɢɦɭ�
ɜɚɬɢ�ɣ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɸ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɦɚɬɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɜɿɬɨɦ��Ȼɟɡ�ɰɶɨɝɨ�
ɧɟ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɞɟɹɤɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ��ɤɨɥɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɱɢɦ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹɦ��

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���əɤɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɡɚ�ɠɨɞɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ"
���əɤɢɦɢ�ɽ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɳɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɤɨɠɟɧ�ɿɡ�ɧɢɯ"
���ɇɚɜɟɞɿɬɶ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ��ɤɨɥɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦɢ��ɚ�ɤɨɥɢ�ɧɟ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦɢ�
���ɇɚɜɟɞɿɬɶ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɇɉɆ��ɤɨɥɢ�ɜɚɪɬɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�
�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

Ɉɛɟɪɿɬɶ�ɨɞɧɭ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɧɢɠɱɟ�ɫɩɪɚɜ�

���Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ�ɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɫɩɪɚɜɢ�
���ɉɿɞɝɨɬɭɣɬɟ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ��Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɭɣɬɟ��ɳɨ�ɞɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ�
ɥɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ��ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��
���ɉɿɞɝɨɬɭɣɬɟ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭɪɹɞɭ� ɣ� ɞɨɜɟɞɿɬɶ��ɳɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�
ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨ��
���Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ�ɡ�ɬɢɦ��ɹɤ�ɰɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜɢɪɿɲɢɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

ɋɩɪɚɜɚ�ʋ��

ɉɨɞɪɭɠɠɹ��ɤɨɬɪɢɦ�ɩɨɧɚɞ����ɪɨɤɿɜ��ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ�ɜ�ɦɿɫɬɿ�Ɋɨɦɧɢ��ȼɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɫɥɿɩɢɦɢ�ɡ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ��
ɉɨɞɪɭɠɠɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ�ɜ�ɞɜɨɤɿɦɧɚɬɧɿɣ�ɤɜɚɪɬɢɪɿ��ɳɨ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɥɚ�ʀɦ�ɡɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɍ�ɤɜɚɪɬɢɪɿ�
ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɝɚɪɹɱɨʀ�ɜɨɞɢ�ɬɚ�ɝɚɡɭ�
ɍ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɛɭɥɨ���ɞɿɬɟɣ��Ɉɥɟɫɶ������ɪɨɤɭ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ��Ɇɚɪɿɹ���������ȯɜɝɟɧ���������ɉɟɬɪɨ���������

ɋɜɿɬɥɚɧɚ���������Ʉɚɬɟɪɢɧɚ��������ɬɚ�Ɍɚɪɚɫ��������
ɍ������ɪɨɰɿ�Ɉɥɟɫɶ�ɛɭɜ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨ�ɩɨɦɿɳɟɧɢɣ�ɞɨ�Ⱦɢɬɹɱɨʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɲɤɨɥɭ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɭ�ɞɥɹ�

ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ��Ȼɚɬɶɤɢ�ɣɨɝɨ�ɡɚɛɢɪɚɥɢ�ɧɚ�ɜɢɯɿɞɧɿ�ɬɚ�ɫɜɹɬɚ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ�ɲɤɨɥɢ�ɫɤɚɪɠɢɥɚɫɹ�
ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɞɢɬɢɧɚ�ɬɿɤɚɽ�ɬɚ�ɠɟɛɪɚɤɭɽ�
ɍ�ɥɸɬɨɦɭ������ɪɨɤɭ�Ɇɚɪɿɸ��ȯɜɝɟɧɚ��ɉɟɬɪɚ�ɬɚ�ɋɜɿɬɥɚɧɭ�ɛɭɥɨ�ɡɚɛɪɚɧɨ�ɞɨ�ɞɢɬɹɱɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�

ɛɭɞɢɧɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟ��ɳɨ�ɛɚɬɶɤɢ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɞɨɝɥɹɞɚɬɢ��ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɿɬɢ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɞɢɬɹɱɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ��ɩɪɨɬɟ�ɩɨɬɿɦ�ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ��ɉɿɡɧɿɲɟ�ɉɟɬɪɚ�ɭɫɢɧɨɜɢɥɢ�ɿɧɲɿ�ɥɸɞɢ�ɡɿ�ɡɝɨɞɢ�
ɩɨɞɪɭɠɠɹ�
ɍ�ɩɟɪɿɨɞ�ɦɿɠ������ɬɚ������ɪɨɤɚɦɢ�ɋɥɭɠɛɚ�ɜ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�Ɉɪɝɚɧɨɦ�ɨɩɿɤɢ�ɬɚ�

ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɨɝɥɹɞɿɜ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�
ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɜɢɜɱɚɸɱɢ�ɭɦɨɜɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɿɧɲɿ�ɞɿɬɢ��Ɂɚ�ʀɯɧɿɦ�ɡɜɿɬɨɦ��ɭɦɨɜɢ�ɛɭɥɢ�ɠɚɯɥɢɜɿ��ɤɿɦ�
ɧɚɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɪɟɦɨɧɬɭ��ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɯɨɥɨɞɧɢɦɢ�ɬɚ�ɛɪɭɞɧɢɦɢ��ɩɨɫɭɞ�ɧɟɦɢɬɢɣ��ɨɞɹɝ�ɪɨɡɤɢɞɚɧɢɣ��
ɫɬɨɹɜ�ɡɚɩɚɯ�ɟɤɫɤɪɟɦɟɧɬɿɜ��ɞɢɬɹɱɢɣ�ɦɚɬɪɚɰ�ɩɚɯɧɭɜ�ɫɟɱɟɸ��ɧɚ�ɤɭɯɧɿ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ʀɠɿ��ɞɿɬɢ�ɛɭɥɢ�ɛɪɭɞɧɢɦɢ�
ȱɧɨɞɿ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɞɪɭɠɠɸ�ɧɚɞɚɜɚɥɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɫɥɿɩɢɯ�ɿ�ɜɨɥɨɧɬɟɪɢ�
ɉɨɞɪɭɠɠɹ�ɡɜɟɪɬɚɥɨɫɹ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɡ�ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ�ɩɿɞɤɥɸɱɢɬɢ�ɝɚɡ��ɩɪɨɬɟ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�

ʀɦ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɢ��ɳɨ�ʀɯɧɿ�ɫɭɫɿɞɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�ɩɪɨɬɢ�ɰɶɨɝɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɰɟ�ɧɟɛɟɡ�
ɩɟɱɧɨ��ɛɨ�ɬɿ�ɫɥɿɩɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɰɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ�
Ɉɞɢɧ�ɱɥɟɧ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɛɭɜ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɦ�ɿɡ�ɩɨɱɚɬɤɭ����ɯ��ɿ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɟ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɥɚ�ɣɨɦɭ�ɡɧɚɣɬɢ�ɪɨ�

ɛɨɬɭ��ȱɧɲɢɣ�ɩɪɚɰɸɜɚɜ��ɩɨɤɢ�ɧɟ�ɜɢɣɲɨɜ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɸ�
���ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�Ʉɚɬɟɪɢɧɭ�ɨɛɫɥɿɞɭɜɚɜ�ɥɿɤɚɪ��ɍ�ɧɟʀ�ɛɭɥɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɫɥɚɛɨɪɨɡɜɢɧɭɬɿ�ɪɨɡɦɨɜɧɿ�

ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɚɧɟɦɿɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɸ��ɿɧɲɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�
���ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɨɬɪɢɦɚɥɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�����ɝɪɧ��ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ�

Ɂ
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��ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɦɿɫɰɟɜɚ�ɜɥɚɞɚ�ɜɢɞɚɥɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɞɪɭɠɠɸ��ɞɟ�ɜɤɚɡɚɥɚ��ɳɨ�ʀɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɪɨɫɬɭɬɶ�ɞɿɬɢ�
��ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ�ɡɚ�ɩɨɞɚɧɧɹɦ�ɫɥɭɠɛɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɨɞɚɥɚ�ɩɨɡɨɜ�ɩɪɨ�

ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�Ɉɥɟɫɹ��Ʉɚɬɟɪɢɧɢ�ɬɚ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɜ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɞɢɬɹɱɨɦɭ�ɛɭ�
ɞɢɧɤɭ�
��ɝɪɭɞɧɹ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɪɨɤɭ�ɫɭɞ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɜ�ɩɨɡɨɜ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ��ɜɤɚɡɚɜɲɢ��ɳɨ�ɛɚɬɶɤɢ�ɧɟ�ɞɛɚɸɬɶ�ɩɪɨ�

ɫɜɨʀɯ�ɞɿɬɟɣ��ɬɿ�ɱɚɫɬɨ�ɝɨɥɨɞɧɿ��ɛɪɭɞɧɿ�ɬɚ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭɞɨɦɚ�ɫɚɦɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɦɟɲɤɚɸɬɶ�ɭ�
ɠɚɯɥɢɜɢɯ�ɚɧɬɢɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��Ɍɚɤɨɠ�ɛɭɥɨ�ɜɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�ɞɿɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɲɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɚɧɟɦɿʀ�
ɉɨɞɪɭɠɠɹ�ɩɨɞɚɥɨ�ɚɩɟɥɹɰɿɸ��ɜɤɚɡɚɜɲɢ��ɳɨ�ɋɿɦɟɣɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɞɚɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�

ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ��ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ�ɞɿɬɟɣ��ɧɚɪɤɨɦɚɧɿɹ��ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦ�ɬɚ�ɿɧɲɿ���ɉɪɨɬɟ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɱɢɧɹɥɢ�ɠɨɞ�
ɧɢɯ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɞɿɣ��Ɍɚɤɨɠ�ɜɨɧɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ��ɳɨ�ɞɿʀ�ɜɥɚɞɢ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɬɨɦɭ�ɮɚɤɬɿ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�
ɽ�ɫɥɿɩɢɦɢ�
���ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�ɋɭɦɫɶɤɢɣ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɫɭɞ�ɜɿɞɦɨɜɢɜ�ɭ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ȼɿɧ�

ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɩɟɪɲɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��ɳɨ�ɡɚɥɢɲɟɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ�ɽ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ�ɞɥɹ�
ʀɯɧɶɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɠɢɬɬɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɰɟ�ɩɨɝɚɧɨ�ɞɥɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�
ɉɨɞɪɭɠɠɹ�ɩɨɞɚɥɨ�ɤɚɫɚɰɿɣɧɭ�ɫɤɚɪɝɭ��ɉɪɨɬɟ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ�ɫɭɞ�ɜɿɞɦɨɜɢɜ�ɭ� ʀʀ�

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɿɬɢ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɡɚɫɥɭɯɚɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɰɢɯ�ɬɪɶɨɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��Ʉɚɬɟɪɢɧɚ�ɛɭɥɚ�ɩɨɦɿɳɟɧɚ�ɞɨ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɭ�ɜ�Ɋɨɦ�

ɧɚɯ��ɚ�Ɉɥɟɫɶ�ɿɡ�Ɍɚɪɚɫɨɦ���ɭ�ɋɭɦɚɯ��ɳɨ�ɩɨɧɚɞ�����ɤɦ�ɜɿɞ�Ɋɨɦɟɧ��Ɉɥɟɫɶ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ�ɬɿɤɚɬɢ�ɡ�ɡɚɤɥɚ�
ɞɭ�
ɉɨɞɪɭɠɠɹ�ɩɨɞɚɥɨ�ɡɚɹɜɭ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

ɫɬɚɬɬɿ���ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�©ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɜɚɝɭ�ɞɨ�ɫɿɦɟɣ�
ɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹª�

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ

Ɂɚɹɜɧɢɤɢ�ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ��ɳɨ�ʀɯɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦɢ��ɉɪɨɬɟ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɢɥɢ�
ɫɹ��ɳɨ�ɭɦɨɜɢ�ɛɭɥɢ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɝɚɧɢɦɢ��ɳɨ�ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɥɢ�ɠɢɬɬɸ�ɱɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ɞɿɬɟɣ�ɿ�ɡɭɦɨɜɥɸɜɚɥɢ�
ʀɯɧɽ�ɜɿɞɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɞɨɦɭ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɠɨɞɧɭ�ɯɜɨɪɨɛɭ��ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɞɿɬɢ��ɤɨɬɪɚ�
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɞɨʀɞɚɧɧɹ�ɱɢ�ɛɪɭɞɭ��
Ɂɚɹɜɧɢɤɢ�ɧɟ�ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɥɢ��ɳɨ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɩɟɜɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɬɚ�ɿɧɲɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɩɪɨ�

ɬɟ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɛɭɥɚ�ɹɜɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��Ȼɿɥɶɲɟ�
ɬɨɝɨ�� ʀɯɧɽ� ɩɪɨɯɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɝɚɡɭ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɨ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ� ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ�� ɜɥɚɞɚ� ɫɤɨɧɰɟɧ�
ɬɪɭɜɚɥɚɫɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛɢ�ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�
ɪɟɚɥɶɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜ�
ȼɨɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɣ�ɫɩɪɚɜɞɿ�ɛɿɥɶɲ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɽ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�

ɜ�ɲɤɨɥɿ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɿ��ɩɪɨɬɟ�ɛɟɡ�ɜɿɞɥɭɱɟɧɧɹ� ʀɯ�ɜɿɞ�ɛɚɬɶɤɿɜ��ɚɞɠɟ�ɬɚɤɟ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɧɨɪ�
ɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɿ�ɞɿɬɟɣ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɛɚɱɢɬɢɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɇɚ�
ʀɯɧɸ�ɞɭɦɤɭ��ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɠɨɞɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɞɿɬɹɦ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀɯ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɩɿɫɥɹ�
ɲɤɨɥɢ�
ȼɨɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ��ɳɨ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�Ɉɥɟɫɹ��ɉɪɨɬɟ�ɜɿɧ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ�

ɬɿɤɚɬɢ�ɣ�ɡɚɜɠɞɢ�ɪɨɛɢɜ�ɰɟ�ɜ�ɱɚɫ��ɤɨɥɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɜ�ɩɿɞ�ɧɚɝɥɹɞɨɦ�ɭɱɢɬɟɥɿɜ�
Ɍɨɦɭ�ɡɚɹɜɧɢɤɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ��ɳɨ�ɜɥɚɞɚ�ɦɨɝɥɚ�ɜɠɢɬɢ�ɦɟɧɲ�ɲɤɿɞɥɢɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɧɿɠ�ɡɚɛɪɚɬɢ�ɞɿɬɟɣ�

ɜɿɞ�ɛɚɬɶɤɿɜ��ɿ�ɜɥɚɞɚ�ɦɨɝɥɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ʀɦ�ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɿɬɟɣ��ɧɚɞɚɸɱɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ȼɨɧɢ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɞɭɦɤɚ�ɞɿɬɟɣ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɡɚɫɥɭɯɚɧɚ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢ�ɍɪɹɞɭ

ɍɪɹɞ�ɩɨɝɨɞɢɜɫɹ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɞɿʀ�ɛɭɥɢ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹɦ�ɭ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ��ɉɪɨɬɟ�ɜɨɧɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɭ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɬɚɬɬɿ�����ɋɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɣ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɥɨ�ɥɟɝɿɬɢɦɧɭ�ɰɿɥɶ�±�ɡɚɯɢɫɬ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɢ�
ɬɢɧɢ��Ɍɚɤɨɠ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɭɪɹɞɭ��ɬɚɤɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦ�
ɉɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ��ɳɨ�ɛɚɬɶɤɢ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɜ��ɍɪɹɞ�ɜɤɚɡɭɜɚɜ��ɳɨ�ɛɚɬɶɤɢ�ɦɨɝɥɢ�

ɪɿɞɤɨ�ɧɚɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɞɿɬɟɣ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɥɭɱɟɧɧɹ��Ɍɚɤɨɠ�ɛɚɬɶɤɢ�ɧɟ�ɩɨɤɪɚɳɢɥɢ�ɫɜɨʀɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɬɢɦ�
ɫɚɦɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɜɲɢ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɫɿɦ¶ɸ�
ɍɪɹɞ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɜ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɚɞɚɜɚɥɚ�ɡɚɹɜɧɢɤɚɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɚɤɚ�ɞɨ�

ɩɨɦɨɝɚ�ɧɚɞɯɨɞɢɥɚ�ɜɿɞ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɫɥɿɩɢɯ��ɳɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ��ɉɪɨɬɟ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɧɟɡɪɿɥɿɫɬɶ�ɿ�ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ��
Ɍɟɩɟɪ�ɞɿɬɢ�ɠɢɜɭɬɶ�ɩɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɨɩɿɤɨɸ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɤɿɦɧɚɬɚɯ�ɿɡ�ɞɜɨɦɚ�ɬɪɶɨɦɚ�ɞɪɭɡɹɦɢ�ɩɨ�ɤɿɦɧɚɬɿ��

ȼɨɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ�ɦɭɡɟʀ�ɬɚ�ɬɟɚɬɪɢ�ɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢʀɠɞɠɚɬɢ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ�ɞɨ�ɥɿɬɧɿɯ�ɬɚɛɨɪɿɜ�
Ɍɨɦɭ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɍɪɹɞɭ��ɜ�ɰɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�
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Ɋɿɲɟɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�
ɋɩɪɚɜɚ�ɋɚɜɿɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɹɜɚ�ʋ����������
�Ʉɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɟɪɟɤɚɡ�

ɋɭɞ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ��ɳɨ�ɜɡɚɽɦɧɚ�ɧɚɫɨɥɨɞɚ�ɜɿɞ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɪɚɡɨɦ�ɛɚɬɶɤɿɜ� ɿ�ɞɿɬɟɣ�ɽ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɦɚɽ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɜɭɡɶɤɢɯ�ɪɚɦɤɚɯ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɬɚɬɬɟɸ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɋɭɞ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ��ɳɨ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɫɩɪɚɜɿ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɩɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɨɩɿɤɭ��ɜɿɞɛɢɪɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɞ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɜɿɞɪɿ�
ɡɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ�ɤɨɪɿɧɧɹ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɟ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɜɢɤɥɸɱɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɹɤɳɨ�
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɹɤɳɨ�ɞɢɬɢɧɭ�ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶ�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɥɹ�ɧɟʀ��ɬɨ�ɰɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�ɜɠɟ�ɪɟɚɥɶɧɨ�
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ�
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɩɨɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɪɶɨɯ�ɞɿɬɟɣ�ɩɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɨɩɿɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɿɦɟɣ�

ɧɟ�ɠɢɬɬɹ��Ɍɚɤɨɠ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�©ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭª�ɬɚ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚ�
ɥɨ�ɥɟɝɿɬɢɦɧɭ�ɰɿɥɶ�±�ɡɚɯɢɫɬ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɢɬɢɧɢ�
Ɍɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ��ɱɢ�ɛɭɥɨ�ɬɚɤɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�©ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɭ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿª�
ɍ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ��ɛɚɬɶɤɢ�ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɢɫɹ��ɳɨ�ɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɛɭɞɟ�ɤɪɚɳɟ��ɤɨɥɢ�ɜɨɧɢ�

ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ��ɉɪɨɬɟ�ɜɨɧɢ�ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɥɢ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ�ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɿ�
ɛɚɬɶɤɿɜ��ɳɨ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ʀɯɧɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�±�ɜɨɧɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɟ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɛɢɪɚɬɢ�
ɞɿɬɟɣ�ɭ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ��ɤɚɧɿɤɭɥɢ��ɜɢɯɿɞɧɿ�ɬɨɳɨ��
ɋɭɞ�ɡɚɭɜɚɠɭɽ��ɳɨ�ɦɿɫɰɟɜɚ�ɜɥɚɞɚ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɿɲɟɧɧɿ�ɫɩɢɪɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�

ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɹɤɨɫɬɿ��ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɿɬɟɣ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɦ��ɨɞɹɝɨɦ��
ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ�ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ� ɿ�ɬɭɪɛɨɬɨɸ�ɩɪɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ʀɯɧɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɬɚ�ɨɫɜɿɬɧɸ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ��ɋɭɞ�ɜɜɚɠɚɽ�ɰɿ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɉɪɨɬɟ��ɨɰɿɧɸɸɱɢ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɪɭ�ɿɫɬɨɬɧɨɫɬɿ�ɰɢɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ��ɋɭɞ�ɫɭɦɧɿɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�

ɿ�ɹɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɥɢ�ɛɢ�ɩɪɨ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɠɢɬɬɸ�ɞɿɬɟɣ� ɿ� ʀɯɧɶɨɦɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɿɡ�ɱɚɫɭ�
ɩɨɞɚɱɿ�ɩɨɡɨɜɭ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɞɨ�ɱɚɫɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɜɱɢɧɟɧɨ�ɠɨɞɧɢɯ�ɭɩɟɪɟɞ�
ɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɿɡ�ɛɨɤɭ�ɜɥɚɞɢ��ɬɚ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɿ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɠɨɞɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɞɿɬɹɦ�ɭ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ��
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɛɚɝɚɬɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɛɭɥɢ�ɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ��ɡɿɛɪɚɧɢɯ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ��ȱɧɲɢɯ�ɞɨɤɚɡɿɜ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɫɚɦɢɯ�ɞɿɬɟɣ��ʀɯɧɿ�ɦɟ�
ɞɢɱɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɫɭɫɿɞɿɜ��ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɩɟɞɿɚɬɪɿɜ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ��ɧɟ�ɛɭɥɨ��Ʌɢɲɟ�ɨɞɢɧ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɩɪɨ�
ɨɛɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɜ�ɞɨɥɭɱɟɧɢɣ�ɞɨ�ɫɩɪɚɜɢ�±�ɜɿɧ�ɫɜɿɞɱɢɜ�ɩɪɨ�ɚɧɟɦɿɽɸ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜ�ɞɜɨɯ�ɞɿɬɟɣ�
Ɍɚɤɨɠ�ɧɟɦɚɽ�ɫɜɿɞɱɟɧɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤ� ɝɥɢɛɢɧɧɨ�ɫɭɞ�ɜɢɜɱɢɜ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ�ɞɿ�

ɬɟɣ���ɰɟ�ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɥɨɫɹ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɿɣ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɞɨɝɥɹɞ��ɚ�ɧɟ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɬɪɭɞɧɨɳɚɦ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɛɢ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ�
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɜɫɿ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɛɭɥɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�

ɹɤ�ɛɚɬɶɤɿɜ��ɩɪɨɬɟ�ɠɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɰɶɨɝɨ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ��ɧɟ�ɛɭɥɨ��Ɍɚɤɨɠ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�
ɞɚɧɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɣ�ɭɫɿɦ�ɫɩɪɨɛɚɦ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɫɜɨɽ�ɠɢɬɬɹ�ɱɟɪɟɡ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɩɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɜɥɚɞɢ��ɉɪɨɬɟ�ɦɿɫɰɟɜɢɣ�ɫɭɞ�ɭɡɹɜ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɧɟ�ɩɨɤɪɚ�
ɳɢɥɨ�ɫɜɨʀ�ɠɢɬɥɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ��ɇɟ�ɛɭɥɨ�ɜɢɜɱɟɧɨ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�ɣ�ɹɤɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɛɭɥɨ�ɧɚɞɚɧɨ�ɩɨɞɪɭɠɠɸ�
�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɱɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹɦ��ɿ�ɱɨɦɭ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɚ�
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɫɭɞɭ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɥɚ�ɫɜɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɩɨɜɚɠɚɬɢ�ɫɿɦɟɣɧɟ�ɠɢɬɬɹ��

ɧɟ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢɫɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɿɧɲɢɯ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɤɪɿɦ�ɪɨɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɿ�ɞɿɬɟɣ�
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɫɭɞ�ɡɚɭɜɚɠɭɽ��ɳɨ�ɞɿɬɢ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɡɚɫɥɭɯɚɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɯɨɱɚ�ɫɬɚɪɲɨɦɭ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�

ɛɭɥɨ����ɪɨɤɿɜ��Ɍɚɤɨɠ�ɞɿɬɢ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ�ɣ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɞɜɨɽ�ɡ�ɧɢɯ�
ɛɭɥɢ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɞɚɥɟɤɨ�ɜɿɞ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɣ�ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɡ�ɪɿɞɧɢɦɢ�
ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɨɩɢɫɚɧɨɝɨ�ɜɢɳɟ��ɋɭɞ�ɪɨɛɢɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɩɨɩɪɢ�ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ�ɩɪɢɱɢɧ��ɱɟɪɟɡ�ɹɤɿ�ɞɿɬɢ�

ɛɭɥɢ�ɜɢɥɭɱɟɧɿ�ɡ�ɫɿɦ¶ʀ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɦɿɪɿ� ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ��ɳɨɛ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɟ�ɫɟɪɣɨɡɧɟ�
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɫɿɦɟɣɧɟ�ɠɢɬɬɹ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�
Ɍɨɦɭ�ɬɭɬ�ɛɭɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��

ɋɩɪɚɜɚ�ʋ�

ɍ�ɝɪɭɞɧɿ������ɪɨɤɭ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ȱ��ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�Ⱦ��ɜɢɤɪɚɥɢ�ɯɚɪɱɨɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɣ�ɤɭɯɨɧɧɟ�
ɩɪɢɥɚɞɞɹ�ɡɿ�ɲɤɿɥɶɧɨʀ�ʀɞɚɥɶɧɿ��ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ʀɯ�ɛɭɥɨ�ɞɨɩɢɬɚɧɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɦɿɥɿɰɿʀ��ɹɤɢɦ�ɜɨɧɢ�ɡɿɡɧɚɥɢɫɹ�
ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɉɿɡɧɿɲɟ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɩɨɪɭɲɢɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɚɜɭ�ɡɚ�ɮɚɤɬɨɦ�ɤɪɚɞɿɠɤɢ�ɡ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹɦ��ɳɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɿɡ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ɞɨ���ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɧɟɜɿɞɨɦɚ�ɨɫɨɛɚ�ɩɪɨɧɢɤɥɚ�ɞɨ�ɲɤɿɥɶɧɨʀ�
ʀɞɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɜɢɤɪɚɥɚ�ɯɚɪɱɨɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɣ�ɤɭɯɨɧɧɟ�ɩɪɢɥɚɞɞɹ�
�ɍ�ɫɿɱɧɿ������ɪɨɤɭ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɧɚɩɪɚɜɢɜ�ɞɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɦɿɳɟɧɧɹ�ȱ��ɬɚ�Ⱦ��ɞɨ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢ�

ɤɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɬɿ�����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ��ɚɪ�
ɝɭɦɟɧɬɭɸɱɢ�ɰɟ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɜɱɢɧɢɥɢ�ɭɦɢɫɧɿ�ɞɿʀ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɹɤ�ɡɥɨɱɢɧ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�
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ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɬɪɟɬɶɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ��ɳɨ�ɨɛɨɽ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɿɡ�ɛɚɝɚɬɨɞɿɬɧɢɯ�ɪɨɞɢɧ�ɿɡ�ɧɢɡɶ�
ɤɢɦ�ɞɨɯɨɞɨɦ��ɦɚɸɬɶ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɰɹɦɢ��ɦɚɸɬɶ�ɩɨɝɚɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɡɿ�ɲɤɨɥɢ��ɫɯɢɥɶɧɿ�ɞɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɞɿɹɧɶ�ɿ�ɧɟ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɛɚɬɶɤɿɜ��ɋɥɿɞɱɢɣ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ��ɳɨ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɜɢɳɟ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ�
ɞɚɸɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɪɢɡɢɤ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɝ��ȱ��ɿ�ɝ��Ⱦ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�
ɞɿɹɧɶ�
Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɫɭɞ� ɜɢɧɿɫ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɩɪɨ� ɩɨɦɿɳɟɧɧɹ� ɝ�� ȱ�� ɬɚ� ɝ�� Ⱦ�� ɞɨ� ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢ�

ɤɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡ�
ɩɟɱɧɢɯ�ɞɿɹɧɶ��ɿ�ɳɨɞɨ�ɧɢɯ�ɛɭɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɚɜɭ��ɋɭɞ�ɞɿɣɲɨɜ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ȱ��ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�Ⱦ��ɭɯɢɥɹɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɫɥɿɞɫɬɜɚ�ɣ�ɫɭɞɭ�
ɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɫɜɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɫɭɞɭ�ɛɭɥɚ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɸ�ɣ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɥɚ�
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɸ�
�Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ȱ��ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�Ⱦ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɜ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɭ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�

ɞɨ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɩɨɪɭɲɢɜ�ɳɨɞɨ�ɧɢɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɚɜɭ�ɡɚ�
ɮɚɤɬɨɦ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɤɪɚɞɿɠɤɢ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɚɞɞɹ�ɡɿ�ɲɤɿɥɶɧɨʀ�ʀɞɚɥɶɧɿ��ȼ�ɤɜɿɬɧɿ�
�����ɪɨɤɭ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɜɢɧɿɫ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ�ɩɪɨ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɳɨɞɨ�ȱ��ɬɚ�Ⱦ��ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ��
ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɜɿɤɭ��ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚɫɬɚɽ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɿ�ɧɚɩɪɚɜɢɜ�ɫɩɪɚɜɭ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�
ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɍ�ɥɸɬɨɦɭ������ɪɨɤɭ�ɪɚɣɨɧɧɢɣ�ɫɭɞ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɝ��ȱ��ɬɚ�ɝ��Ⱦ��ɩɪɢɦɭ�

ɫɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɣ�ɜɢɪɿɲɢɜ�ɨɛɦɟɠɢɬɢɫɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦ�ɳɨɞɨ�ɨɛɨɯ��
Ɂɚɹɜɧɢɤɢ�ɫɤɚɪɠɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɭɧɤɬɭ���ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ

Ɂɚɹɜɧɢɤɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɢ��ɳɨ�ɜɢɦɨɝɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɨ��ɬɚ�ɳɨ�ɫɭɞɨɜɿ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɦɿɳɟɧɧɹ�ɝ��ȱ��ɬɚ�ɝ��Ⱦ��ɞɨ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɛɭɥɢ�ɧɟɜɢ�
ɩɪɚɜɞɚɧɢɦɢ��ɚ�ɦɟɬɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɶ�ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ��ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɱɚɫɭ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�
ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɭ�ɳɨɞɨ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɠɨɞɧɢɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɞɿɣ�ɿ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟ�
ɧɨ�ɧɿɹɤɢɯ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɶ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ��ɤɨɥɢ�ɛɭɥɨ�ɭɯɜɚɥɟɧɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɜɨɧɢ�
ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɳɟ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɥɢɫɹ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɦɢ�

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢ�ɍɪɹɞɭ

ɍɪɹɞ�ɜɜɚɠɚɜ��ɳɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ȱ��ɬɚ�Ⱦ��ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɩɭɧɤɬɭ���ɫɬɚɬɬɿ�
��Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��Ɍɚɤɟ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɱɿɬɤɢɯ� ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ�� ɚ� ɫɚɦɟ�ɫɬɚɬɬɿ� ����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ��ɍɪɹɞ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɡɧɚɱɢɜ��
ɳɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɝ��ȱ�ɬɚ�ɝ��Ⱦ��ɛɭɥɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɭɞɚɦɢ��ɩɨɜɧɨɜɚɠɧɢɦɢ�
ɬɥɭɦɚɱɢɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɬɚ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ��ɍɪɹɞ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ�ɛɭɥɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɞɨ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ�ɿɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɞɨɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɹɤ� ɰɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɩɭɧɤɬɨɦ� ��ɫ�� ɫɬɚɬɬɿ� ��
Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ
�
Ɋɿɲɟɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�
ɋɩɪɚɜɚ�ȱɱɢɧ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɨɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɹɜɢ�ʋʋ����������ɿ����������

ɋɭɞ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨɝɨ�ɞɨ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɢɣ�ɫɬɚɬɬɟɸ�����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ��ɉɪɨɬɟ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɫɩɪɚɜɢ��ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɚɽɬɶɫɹ��ɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɭɦɧɿɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɦɟɠɿ�ɣ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɡɚɯɨɞɭ�ɹɤ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɚɜɿɥɥɹ��
Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ȱɱɢɧ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�Ⱦɦɢɬɪɿɽɜ�ɜɱɢɧɢɥɢ�ɤɪɚɞɿɠɤɭ�ɣ�ɡɿɡɧɚɥɢɫɹ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɱɟɪɟɡ�ɤɿɥɶɤɚ�ɞɧɿɜ�

ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɫɥɿɞɱɢɦɢ�ɛɭɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɚɜɭ�ɡɚ�ɮɚɤ�
ɬɨɦ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɤɪɚɞɿɠɤɢ�ɧɟɜɿɞɨɦɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɯɨɱɚ�ɨɫɨɛɢ�ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ�ɬɚ�ʀɯɧɿɣ�ɜɿɤ�ɛɭɥɨ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɭɠɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��Ɍɢɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�� ʀɯ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ�ɞɨ� ɫɭɞɭ� ɹɤ� ɫɜɿɞɤɿɜ�� ɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɦɿɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɨ�
ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɧɟ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɦɟɬɿ��
ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɫ��ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɍɪɹɞ�ɩɨɫɥɚɜɫɹ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ�
ɛɭɥɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɞɨ�ɧɢɯ� ɿɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ʀɯ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɬɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�
ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɫɚɦɟ�ɨɪɝɚɧ�ɦɚɜɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ�ɭ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢ�
ɤɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɞɿɣ��ɿ��ɯɨɱɚ�ɡɚɹɜɧɢɤɢ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɥɢ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧ�
ɧɸ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɱɟɪɟɡ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɞɧɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�
ɳɨɞɨ�ɧɢɯ�ɭɫɟ�ɬɚɤɢ�ɩɨɪɭɲɢɥɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɚɜɭ��Ɉɬɠɟ��ɋɭɞ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ�ɧɟ�
ɩɿɞɩɚɞɚɽ�ɩɿɞ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɫ��ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�
Ⱦɚɥɿ�ȯɋɉɅ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɭ�ɜɿɞ�ɍɪɹɞɭ��ɱɢ�ɦɨɠɟ�ɡɚɬɪɢɦɚɧ�

ɧɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɚɞɚɬɢ�ɩɿɞ�ɞɿɸ�ɩɭɧɤɬɭ���G��ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɣ�ɜɿɤ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ�
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ɿ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɨ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ʀɯ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɦɿɫɬɢɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɢɦɨɝ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɿɡɨɥɹɰɿʀ�ʀɯ�ɜɿɞ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɣ�
ɦɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɜɢɯɨɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɋɭɞ�ɩɨɜɬɨɪɸɽ��ɳɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�©ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɢɯɨɜ�

ɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭª�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɡɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɜɨɧɨ�ɦɚɽ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ�ɛɚɝɚɬɨ�
ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɡɚɪɚɞɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɣ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢ�
ɫɬɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��Ɉɞɧɚɤ�ɋɭɞ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɽ��ɿ�ɰɟ�ɧɟ�ɨɫɩɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɍɪɹɞɨɦ��ɳɨ�ɩɨɦɿɳɟɧ�
ɧɹ�ɞɨ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɽ�©ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭª��əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɬɚɤɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɿɡɨɥɹɰɿʀ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��ɜɤɥɸɱɧɨ�ɡ�ɬɢɦɢ��ɯɬɨ�ɜɱɢɧɢɜ�
ɡɥɨɱɢɧ��ɍ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ�ɩɪɨ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɧɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɡ�ɞɨɫɬɚɬ�
ɧɶɨɸ�ɱɿɬɤɿɫɬɸ��ɹɤɿ�ɫɚɦɟ�ɜɢɯɨɜɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ��ɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɚ�
ɣ�ɜɢɯɨɜɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɿ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɭ�ɩɪɢɱɟɬ�
ɧɿɫɬɶ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɞɨ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɍ�ɰɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ�ɍɪɹɞ�ɧɟ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ��ɳɨ�ɩɨɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɚ� ɞɥɹ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ©ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭª��ɍ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ� ɫɩɪɚɜɢ�ɧɿɳɨ�ɧɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ��ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɞɨ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ�ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ�ɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɬɚɤɨɸ�ɦɟɬɨɸ��ɚɛɨ�ɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�
ɜ�ɰɿɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɡɚɹɜɧɢɤɢ�ɛɪɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɯɨɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɚɯ��Ɉɬɠɟ��ɋɭɞ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɡɚ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ�ɧɟ�ɩɿɞɩɚɞɚɽ�ɩɿɞ�ɜɢɧɹɬɨɤ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�ɩɭɧɤɬɨɦ���G��ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�
ɋɭɞ�ɞɿɣɲɨɜ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɝ��ȱɱɢɧɚ�ɬɚ�ɝ��Ⱦɦɢɬɪɿɽɜɚ�ɛɭɥɨ�ɫɜɚɜɿɥɶɧɢɦ��ɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɳɨ�

ɦɚɥɨ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɭɧɤɬɭ���ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��

ɋɩɪɚɜɚ�ʋ�

Ɂɚɹɜɧɢɤ�ɧɚɪɨɞɢɜɫɹ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɬɚ�ɧɚɪɚɡɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɜ�ɋɨ�
ɤɚɥɶɫɶɤɿɣ�ɜɢɩɪɚɜɧɿɣ�ɤɨɥɨɧɿʀ�ʋ����ɭ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�
���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɨɛɥɚɫɧɢɣ�ɫɭɞ��ɞɚɥɿ�±�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɫɭɞ���ɡɚɫɿɞɚɸɱɢ�ɹɤ�ɫɭɞ�ɩɟɪ�

ɲɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��ɜɢɡɧɚɜ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɜɢɧɧɢɦ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɩɭɧɤɬɚɦɢ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɪɨɡ�
ɛɿɣɧɢɯ�ɧɚɩɚɞɿɜ�ɿ�ɜɛɢɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɢɜ�ɣɨɦɭ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɡɚ�
ɜɛɢɜɫɬɜɨ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɦɟɧɲ�ɫɭɜɨɪɢɯ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ� ɡɚ� ɿɧɲɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ�ɛɿɥɶɲ�ɫɭɜɨɪɢɦ��Ɍɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɩɪɨ�
ɠɨɪɫɬɨɤɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɧɢɦ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɜɢɡɧɚɜ�ɬɚɤɢɦɢ��ɳɨ�ɧɟ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɝɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��
ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɠ�ɪɨɰɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɥɢɲɢɜ�ɜɢɪɨɤ�ɛɟɡ�ɡɦɿɧ�
���ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɜ�ɫɩɪɚɜɭ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɤɥɸɱɧɨɝɨ�

ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɜ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɡɦɟɧɲɢɜɲɢ�ɫɬɪɨɤ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��
ɋɭɞ�ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɜ�ɰɟ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɜɛɢɜɫɬɜɚ��ɡɚ�ɹɤɟ�ɡɚɹɜɧɢɤ�ɛɭɜ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ��ɞɨɜɿɱɧɟ�
ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɧɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ�
�� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɡɚɹɜɧɢɤɚ� ɛɭɥɨ� ɟɬɚɩɨɜɚɧɨ� ɞɥɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɣɨɦɭ�

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɦ�ɨɛɥɚɫɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ��ɞɨ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ʋ����ɜ�ɹɤɿɣ�ɛɭɥɨ�ɨɛ�
ɥɚɞɧɚɧɨ�ɫɟɤɰɿɸ�ɞɥɹ� ɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ�
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɡɚ�����ɤɦ�ɜɿɞ�ɦ��Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɩɪɨɠɢɜɚɜ�ɡɚɹɜɧɢɤ�ɞɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ��ɿ�ɞɟ�
ɩɪɨɠɢɜɚɥɚ�ɣɨɝɨ�ɦɚɬɢ�����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɜɢɪɨɤɭ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɣɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ�
ɞɨ�ɋɨɤɚɥɶɫɶɤɨʀ�ɜɢɩɪɚɜɧɨʀ�ɤɨɥɨɧɿʀ�ʋ�����ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ�ɜ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɡɚ������ɤɦ�
ɜɿɞ�ɦ��Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ�
Ɂɚɹɜɧɢɤ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɥɿɬɧɹ�ɦɚɬɿɪ��ɩɚɧɿ�Ʉɚɩɿɬɨɧ��ɹɤɚ�ɞɿɹɥɚ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɿɦɟɧɿ�ɹɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɣɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɡɚ�

ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ��ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ�ɞɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɨɤɚɪɚɧɶ� �ɞɚɥɿ� ±�ȾȾɍɉȼɉ�� ɡ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦɢ�ɩɪɨ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɞɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ�ɛɥɢɠɱɟ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɳɨɛ�ʀɣ�ɛɭɥɨ�ɥɟɝɲɟ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ��
ȼɨɧɢ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɩɨɞɨɪɨɠɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɿɡ�Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ�ɞɨ�
ȼɿɧɧɢɰɿ��ɹɤɚ�ɞɥɹ�ɩɚɧɿ�Ʉɚɩɿɬɨɧ�ɛɭɥɚ�ɞɭɠɟ�ɨɛɬɹɠɥɢɜɨɸ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ʀʀ�ɩɨɯɢɥɢɣ�ɜɿɤ�������ɪɨɤɭ�ɧɚɪɨɞ�
ɠɟɧɧɹ��ɣ�ɩɨɝɚɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɜɨɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɜɢɡɧɚɧɚ�ɿɧɜɚɥɿɞɨɦ�,,�ɝɪɭɩɢ��
ȾȾɍɉȼɉ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɚɥɢɲɚɜ�ɛɟɡ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɰɿ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ��ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ�ɰɟ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�

ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢ�ɭɜɟɫɶ�ɫɬɪɨɤ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ��ɬɢɦ�ɳɨ��ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ��ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ�ɛɥɢɠɱɟ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ��ɧɟɦɚɽ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ��
ɬɚ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɨɫɨɛɢ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɜɛɢɜɫɬɜɚ�ɡ�ɨɛɬɹɠɭɸɱɢɦɢ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ��ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɛɭɥɨ�ɜɱɢɧɟɧɨ�ɡɥɨɱɢɧ�
Ɂɚɹɜɧɢɤ�ɫɬɪɚɠɞɚɜ�ɧɚ�ɜɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɣ�ɭ�ɥɿɜɨɦɭ�ɨɰɿ��ɹɤɿ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɫɥɿɞ�ɛɭɥɨ�ɜɢɞɚɥɹɬɢ��ɓɨɞɨ�ɬɪɢɜɚ�

ɥɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�
Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɜɢɬɹɝɚɦɢ�ɡ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɤɚɪɬɤɢ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ��ɧɚɞɚɧɢɦɢ�ɍɪɹɞɨɦ��ɜɪɨɫɬɚɸɱɿ�ɜɿʀ�ɜɢɞɚɥɹɥɢ�ɡɚɹɜ�

ɧɢɤɭ����ɫɿɱɧɹ�����ɛɟɪɟɡɧɹ����ɥɢɩɧɹ�ɿ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ���ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɿ���ɫɿɱɧɹ������
ɪɨɤɭ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɿ���ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜɿɧ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɜɫɹ�ɜɿɞ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɣ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�
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Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɨɦ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɜɿɧ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɦɚɬɢ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɫɤɚɪɠɢɥɢɫɹ�ɞɨ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɿ�ȾȾɍɉȼɉ�ɧɚ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɤɨɥɨɧɿʀ�
ɣɨɝɨ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ��ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ��ɳɨ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɚ�ɣɨɝɨ�ɥɢɫɬɢ�ɜɢɥɭɱɚɥɢɫɶ�ɥɢɲɟ�ɬɪɢɱɿ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�
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ɩɨɤɚɪɚɧɶ� �ɞɚɥɿ� ±�ȾȾɍɉȼɉ�� ɡ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦɢ�ɩɪɨ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɞɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
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ɬɚ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɨɫɨɛɢ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɜɛɢɜɫɬɜɚ�ɡ�ɨɛɬɹɠɭɸɱɢɦɢ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ��ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢ�
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Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɨɦ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɜɿɧ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɦɚɬɢ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɫɤɚɪɠɢɥɢɫɹ�ɞɨ�

ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɿ�ȾȾɍɉȼɉ�ɧɚ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɤɨɥɨɧɿʀ�
ɣɨɝɨ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ��ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ��ɳɨ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɚ�ɣɨɝɨ�ɥɢɫɬɢ�ɜɢɥɭɱɚɥɢɫɶ�ɥɢɲɟ�ɬɪɢɱɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�
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ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɫɤɚɪɝɨɸ��ɡɚ�ɫɬɚɬɬɟɸ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɬɚ�
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɥɢɫɬɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ʋ����ɡɚ�ɫɬɚɬɬɟɸ���
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ɛɭɥɚ�ɮɿɡɢɱɧɨ�ɧɟɡɞɚɬɧɚ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɭ�ȼɿɧɧɢɰɿ��ɚ�ɬɢɦ�ɩɚɱɟ�±�ɭ�ɦ��ɋɨɤɚɥɶ��Ɂɚɝɚɥɨɦ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶ�
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ɝɨɪɿɹɦɢ�ɨɫɿɛ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɦɨɝɥɢ�ɥɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ��ɬɚ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ��ɱɢ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɩɪɚɜɨ�
ɛɭɬɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɢɦɢ�ɩɪɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɡɦɿɫɬɿ�ʀɯ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɡɚɡɧɚɱɚɬɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�
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Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɛɭɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɦ�� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɚɡɧɚɱɚɬɢ�
ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ��ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɡɚɤɨɧ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɜ��ɱɢ�ɦɚɜ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ�ɩɪɚɜɨ�ɛɭɬɢ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɢɦ�ɩɪɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɡɦɿɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ�
ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ�ɫɤɚɪɝɢ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɟɸ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɧɟɧɚɞɚɧɧɹ�ɣɨɦɭ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�

ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɞɿɣɲɨɜ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɰɹ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡɚɹɜɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɿɞɩɭɧɤɬɭ�©ɚª�ɩɭɧɤɬɭ���ɣ�ɩɭɧɤɬɭ���ɫɬɚɬɬɿ����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɹɤ�ɹɜɧɨ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ�
Ɂɚɹɜɧɢɤ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɞɚɜɚɜ�ɿɧɲɿ�ɫɤɚɪɝɢ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ����������ɬɚ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɹɤɢɯ�ȯɜɪɨ�

ɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɜɿɞɯɢɥɢɜ�ʀɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɿɞɩɭɧɤɬɭ�©ɚª�ɩɭɧɤɬɭ���ɬɚ�ɩɭɧɤɬɭ���ɫɬɚɬɬɿ����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɹɤ�
ɹɜɧɨ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�

ɁȺ�ɐɂɏ�ɉȱȾɋɌȺȼ�ɋɍȾ�ɈȾɇɈȽɈɅɈɋɇɈ�

©���ȼɢɪɿɲɭɽ�ɞɨɥɭɱɢɬɢ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ�ɍɪɹɞɭ�ɳɨɞɨ�ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɫɤɚɪɝɨɸ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɟɸ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɧɶɨɝɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɨɥɨɧɿʀ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ�ɛɥɢɠɱɟ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɞɨ�ɫɭɬɿ�ɣɨɝɨ�
ɫɤɚɪɝɢ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɟɸ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞɯɢɥɹɽ�ɰɟ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɫɤɚɪɝɢ�ɩɨ�
ɫɭɬɿ�
���Ɉɝɨɥɨɲɭɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ�ɫɤɚɪɝɢ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ���ɿ����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɦɨɠ�

ɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ� ɤɨɥɨɧɿʀ�� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ� ɛɥɢɠɱɟ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɣɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɣɨɝɨ�ɫɤɚɪɝɭ�ɡɚ�ɫɬɚɬɬɟɸ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɜ�ɤɨɥɨɧɿʀ�ɣɨɝɨ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ��ɚ�ɪɟɲɬɭ�
ɫɤɚɪɝ�ɭ�ɡɚɹɜɿ�±�ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ�
���ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɹɽ��ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɜ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɦɨɠɥɢ�

ɜɨɫɬɿ�ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɨɥɨɧɿʀ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ�ɛɥɢɠɱɟ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�
���ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɹɽ��ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ����ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡɿ�ɫɬɚɬɬɟɸ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢ�

ɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�
���ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɹɽ��ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɨɦ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ�

ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɭ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɿɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ʋ���
���ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɹɽ��ɳɨ�

�Ŷ ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɬɪɶɨɯ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɿɡ�ɞɚɬɢ��ɤɨɥɢ�ɰɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɞɟ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɭɧ�
ɤɬɭ���ɫɬɚɬɬɿ����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɩɥɚɬɢɬɢ�ɡɚɹɜɧɢɤɨɜɿ�ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɫɭɦɢ��
ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿ�ɭ�ɜɚɥɸɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ�ɡɚ�ɤɭɪɫɨɦ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɭ�

�� ��� ���� �ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɶ� ɬɢɫɹɱ�� ɽɜɪɨ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɫɭɦɭ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�
�� �������ɞɜɿ�ɬɢɫɹɱɿ�ɩ¶ɹɬɫɨɬ�ɩ¶ɹɬɞɟɫɹɬ�ɲɿɫɬɶ��ɽɜɪɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɞɨ�
ɞɚɬɤɨɜɨ�ɫɭɦɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�

�Ŷ ɿɡ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɬɪɢɦɿɫɹɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɤɭ�ɞɨ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�
ɫɭɦɢ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɩɪɨɫɬɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ��VLPSOH�LQWHUHVW��ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɩɨɡɢɱɤɨɜɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ��ɹɤɚ�ɞɿɹɬɢɦɟ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɧɟɫɩɥɚɬɢ��ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɞɨɞɚɧɨ�ɬɪɢ�
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ�ɩɭɧɤɬɢ�

���ȼɿɞɯɢɥɹɽ�ɪɟɲɬɭ�ɜɢɦɨɝ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɳɨɞɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ�ɫɚɬɢɫɮɚɤɰɿʀª�
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����Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
������ɫɢɫɬɟɦɚ�ɈɈɇ

���ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɈɈɇ

ɑɢ�ɡɧɚɽɬɟ�ɜɢ��ɳɨ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢª�ɡɝɚɞɭɽɬɶ�
ɫɹ�ɫɿɦ�ɪɚɡɿɜ�ɭ�ɋɬɚɬɭɬɿ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ��
ɩɪɢɣɧɹɬɨɦɭ�ɜ������ɪɨɰɿ"�ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɫɬɚɬɬɿ���ɋɬɚ�
ɬɭɬɭ�ɈɈɇ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�©ɰɿɥɶ�ɈɈɇ�±�ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɜɚɬɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ«�ɞɥɹ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨ�
ɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɜɚɝɢ�ɞɨ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɞɥɹ�ɜɫɿɯ��ɛɟɡ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɧɹɦ�ɡɚ�ɪɚɫɨɸ��ɫɬɚɬɬɸ��ɦɨɜɨɸ�
ɣ�ɪɟɥɿɝɿɽɸª��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɋɬɚɬɭɬ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɬɨ�ɩɨ�
ɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�
ɤɥɸɱɨɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ��

ɍ������ɪɨɰɿ�ɛɭɥɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ�Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɚ�ɜɢɜɟɥɚ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɨ�ɫɮɟ�
ɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɂ������ɞɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɈɈɇ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɱɢɦɚɥɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɬɚ�ɿɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɫɜɿɬɿ��ɉɪɨ�ɧɢɯ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɣɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɜ�ɩɭɧɤɬɚɯ�
ɰɶɨɝɨ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ��

���ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

ȼ�ɩɟɪɿɨɞ�ɿɡ������ɩɨ������ɪɨɤɢ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɞɟɜ¶ɹɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɬɨɤɨɥɿɜ�ɞɨ�ɧɢɯ��ɹɤɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��

�Ŷ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ��
�Ŷ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɩɪɚɜɚ��
�Ŷ Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��

ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��
�Ŷ Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɜɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɠɿɧɨɤ��
�Ŷ Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɜɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɪɚɫɨɜɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��
�Ŷ Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ��
�Ŷ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɫɿɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ��
�Ŷ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɭɫɿɯ�ɨɫɿɛ�ɜɿɞ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɡɧɢɤɧɟɧɶ��
�Ŷ Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ��

ɐɿ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ⱦɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɿɡ�ɰɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɛɭɥɢ�
ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɥɚ�ɜɫɿ�ɰɿ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɨ�
ɬɨɤɨɥɢ�ɞɨ�ɧɢɯ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɫɿɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�
ɫɿɦɟɣ���ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɭɡɹɜɲɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�

���Ʉɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ�ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�
ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɨɛɫɬɚ-
ɜɢɧ��ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ��ɧɚɜɿɬɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ��
ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ�ɚɛɨ�ɡɛɪɨɣɧɢɦ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ��
ɇɨɪɦɢ�ɩɪɨ�ɰɿ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ɧɢɡɰɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɭɱɚɫ�

ɧɢɰɟɸ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɍɤɪɚʀɧɚ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɫɬɚɬ�
ɬɿ�����������ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ��ɳɨ�©ɧɿɤɨɝɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɞɚɧɨ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɸ�ɱɢ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɦɭ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɦɭ�
ɚɛɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɱɨɦɭ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�ɱɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɸª��©ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɬɚ�
ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɿɫɬɶª��ɿ�ɳɨ�©ɜɫɿ�ɨɫɨɛɢ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�ɜɨɥɿ��ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɝɭɦɚɧɧɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
ɣ�ɩɨɜɚɠɚɧɧɹ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ��ɜɥɚɫɬɢɜɨʀ�ɥɸɞɫɶɤɿɣ�ɨɫɨɛɿª��ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɉɚɤɬɭ�ɱɿɬɤɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�©ɪɿɜɧɟ�ɞɥɹ�
ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɿ�ɠɿɧɨɤ�ɩɪɚɜɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹª�ɜɫɿɦɚ�ɩɪɚɜɚɦɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ�ɜ�ɧɶɨɦɭ��
Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɡɚɯɢɫɬ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɞ�©ɭɫɿɯ�

ɮɨɪɦ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɨɛɪɚɡɢ�ɱɢ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ��ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�ɱɢ�
ɧɟɞɛɚɥɨɝɨ�ɣ�ɛɪɭɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɿ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹª�
Ɍɚɤɿ�ɠ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɜɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɠɿɧɨɤ��Ʉɨɧ�

ɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹɯ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɣ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ��

�Ŷ ɦɚɬɢɦɟɬɟ�ɱɿɬɤɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ��
�����ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɈɈɇ��
�Ŷ ɡɧɚɬɢɦɟɬɟ��ɤɭɞɢ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ�

�����ɡɿɛɪɚɧɭ�ȼɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�
�����ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
�Ŷ ɡɧɚɬɢɦɟ��ɹɤɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�

������ɈɈɇ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�
������ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɦɭ�
������ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�



31

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɈɈɇ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɽ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ� ©ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɞɿɸ�� ɹɤɨɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɨɫɨɛɿ� ɧɚɜɦɢɫɧɟ� ɡɚɩɨɞɿɸɸɬɶɫɹ�

ɫɢɥɶɧɢɣ�ɛɿɥɶ�ɚɛɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ��ɮɿɡɢɱɧɟ�ɱɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɟ«�ɤɨɥɢ�ɬɚɤɢɣ�ɛɿɥɶ�ɚɛɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�ɡɚɩɨɞɿɸ�
ɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɱɢ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɹɤ�ɨɮɿɰɿɣɧɿ��ɱɢ�ɡ�ʀɯ�
ɩɿɞɛɭɪɸɜɚɧɧɹ��ɱɢ�ɡ�ʀɯ�ɜɿɞɨɦɚ��ɱɢ�ɡɚ�ʀɯ�ɦɨɜɱɚɡɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɞɥɹ�ɧɢɡɤɢ�ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�
ɞɨɩɢɬɭ��ɡɚɥɹɤɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɩɨɦɫɬɢ��ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɞɭª�

ɁȺɉȺɆ¶əɌȺɃɌȿ��
Ⱦɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ���ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨ-

ɜɢɯ�ɨɡɧɚɤ��ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��

���Ɂɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɛɨɥɸ�ɱɢ�ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�������
�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɱɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��
���ɍɦɢɫɧɟ��ɡ�ɧɚɦɿɪɨɦ��ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɛɨɥɸ�
���ȼɱɢɧɟɧɟ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɚɛɨ�ɡ�ʀɯ�ɡɝɨɞɢ�ɜɿɞɨɦɚ�
���ɇɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɦɟɬɚ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɦɟɬɢ��
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɿɡɧɚɧɧɹ�� ɫɜɿɞɱɟɧɶ�� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɱɢ� ɡɚɥɹɤɭɜɚɧɧɹ�� ɚɛɨ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɿɧɲɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ��ɹɤɚ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��

���Ʉɨɪɢɫɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɈɈɇ�ɞɥɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɉɆ

ɈɈɇ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ�ɪɹɞ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ȼɚɦɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɜɿɡɢɬɿɜ�� ɐɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɚ�ɪɚɞɲɟ�ɽ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɡɛɿɪɧɢɤɚɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��

 Ŷ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜ¶ɹɡɧɹɦɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�Ɇɚɧɞɟɥɢ���

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜ¶ɹɡɧɹɦɢ�ɜɩɟɪɲɟ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɜ������ɪɨɰɿ��ȼ������
ɪɨɰɿ� ɜɨɧɢ� ɛɭɥɢ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɽɸ�ɈɈɇ�ɹɤ�ɉɪɚɜɢɥɚ�Ɇɚɧɞɟ�
ɥɢ��ȼɨɧɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ��ɳɨ�ʉɪɭɧ�
ɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɫɿɛ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ�ɜɨɥɿ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɳɟ�ɪɚɡ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸ�
ɸɬɶ�ɩɨɜɧɭ�ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɿ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɳɨɞɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɦ��ʀɯɧɶɨʀ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɬɪɨɤɿɜ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�ɿɡɨɥɹɰɿʀ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɬɨɳɨ��

Ʉɨɪɢɫɧɨ�ɡɧɚɬɢ��ɱɢɦ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɚ�ɜɟɪɫɿɹ������ɪɨɤɭ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ"

���ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɨɜɚɝɢ�ɞɨ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ��ʀɯɧɶɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɩɨɜɧɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɚɬɭ-
ɜɚɧɶ�ɿ�ɠɨɪɫɬɨɤɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɿ����ɚ�ɣ�ɡɝɚɞɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɭɫɶɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɿ�
���Ɇɟɞɢɱɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɩɨ�

ɜɢɧɟɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɬɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ɹɤɿ�ɞɨɫɬɭɩɧɿ�ɜ�ɝɪɨɦɚɞɿ�ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɡɚɝɚɥɭ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɦɿɫɬɹɬɶ�
ɞɟɬɚɥɶɧɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɳɨɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜ�ɬɸɪɦɿ�ɬɚ�ɪɨɥɿ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
���Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɬɚ�ɫɚɧɤɰɿʀ��Ɉɧɨɜɥɟɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɱɿɬɤɿ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɝɚɦɿɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɡɚɛɨɪɨɧɟ�
ɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿʀ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ���ȼɩɟɪɲɟ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɣ�
ɨɛɦɟɠɟɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɞɢɧɨɱɧɨɝɨ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɧɹ�
���Ɋɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɦɟɪɬɿ�ɬɚ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ��Ɉɧɨɜɥɟɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɩɪɨ�

ɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɸɪɦɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ�ɫɿɦ¶ɸ�ɩɪɨ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɫɦɟɪɬɿ��
ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɱɢ�ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ�ɬɪɚɜɦɢ�
���Ɂɚɯɢɫɬ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɝɪɭɩ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɬɚ�ɜɪɚɯɨ�

ɜɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɿ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ��ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɿ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ��ɬɨɳɨ���
Ɍɚɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�
���Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�

ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜɟɫɶ�ɱɚɫ��ɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɫɥɿɞɫɬɜɚ�ɱɢ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɭ��ɍɜ¶ɹɡɧɟɧɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ʀɯ�ɫɩɪɚɜɢ�
���ɋɤɚɪɝɢ�ɬɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ��ɍɜ¶ɹɡɧɟɧɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɨɞɚɱɿ�ɫɤɚɪɝɢ��

ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɡɚɯɢɳɟɧɿ�ɜɿɞ�ɩɨɦɫɬɢ��ɩɨɝɪɨɡ�ɱɢ� ɿɧɲɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�
ɫɤɚɪɝɢ��
���ɇɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɉɟɪɫɨɧɚɥ�ɬɸɪɟɦ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜ�ɫɮɟɪɚɯ�ɡɚɛɟɡɩɟ�

ɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɝɚɦɿɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ��
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 Ŷ ɉɪɚɜɢɥɚ�ɈɈɇ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɦɢ�ɠɿɧɤɚɦɢ�ɣ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ɞɥɹ�ɠɿ-
ɧɨɤ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɰɶ�ɛɟɡ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ʀɯ�ɫɜɨɛɨɞɢ��Ȼɚɧɝɤɨɤɫɶɤɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ��

ɉɪɢɣɧɹɬɿ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɽɸ�ɈɈɇ�ɭ�ɝɪɭɞɧɿ������ɪɨɤɭ��ɰɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɽ�ɩɟɪɲɢɦ�ɡɛɿɪɧɢɤɨɦ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɿɜ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ�ɠɿɧɨɤ��ɐɟɣ�ɡɛɿɪɧɢɤ�ɿɡ����ɩɪɚɜɢɥ�±�ɤɟɪɿɜ�
ɧɢɰɬɜɨ�ɞɥɹ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɡɚɤɨɧɢ��ɜɢɪɨɤɢ�ɣ�ɞɥɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
±�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɧɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ�ɠɿɧɨɤ� ɿ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ�ɭɠɟ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ�ɠɿɧɨɤ��

 Ŷ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɳɨɞɨ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��ɉɟɤɿɧɫɶɤɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ��

ȱɡ�ɲɟɫɬɢ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�ɨɞɢɧ�ɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɭ�ȼɚɲɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ��ɚ�ɫɚɦɟ��©ɉɨɜɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɡ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚɦɢ�ɭ�ɜɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯª�
ɉɪɚɜɢɥɚ�Ɇɚɧɞɟɥɢ��Ȼɚɧɝɤɨɤɫɶɤɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɚ�ɉɟɤɿɧɫɶɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ�ɞɥɹ�

ȼɚɫ��ɤɨɥɢ�ȼɢ�ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɣ�ɡɜɟɪɬɚɽɬɟ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɭɜɚɝɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɟɧɿɬɟɧ-
ɰɿɚɪɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ��

 Ŷ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�

ɍ������ɪɨɰɿ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɫɚɪɚ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɨ�©ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɶ-
ɤɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��ɉɨɫɿɛɧɢɤ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ�ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹª��
ɐɟɣ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɬɪɢɪɿɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ����ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ��ɦɟɞɢɰɢɧɢ�
ɬɚ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ����ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɿɡ����ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ��ȼɿɧ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɿ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɬɚ�ɧɚɣɤɪɚɳɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��ɍ�ȼɚɲɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɤɨɪɢɫɧɢ�
ɦɢ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɪɨɡɞɿɥɢ�ȱȱȱ�ɬɚ�,9��ɭ�ɹɤɢɯ�ɿɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɜɿɡɢɬɢ�ɤɨɦɿɫɿɣ�ɿɡ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɚɫɩɟɤɬɢ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɡɚɹɜɥɹɽ�ɩɪɨ�
ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��ȼ�ɪɨɡɞɿɥɚɯ�9�ɬɚ�9,�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ�ɮɿɡɢɱɧɿ�
ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɈɈɇ"

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ��ɩɪɨ�ɹɤɿ�ɣɲɥɨɫɹ�ɜɢɳɟ��ɭɬɜɨɪɟɧɨ�ɤɨɦɿɬɟɬ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�ʀʀ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ��ɐɿ�ɤɨɦɿɬɟɬɢ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ��ɚɞɠɟ�ʀɯɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɫɚɦɨɸ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɽɸ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɭɝɨɞɨɸ���Ʉɨɦɿɬɟɬɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɪɨɡɝɥɹɞ�ɩɟɪɿɨ�
ɞɢɱɧɢɯ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ��ɹɤɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɩɨɞɚɜɚɬɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ��ɪɨɡɝɥɹɞ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɫɤɚɪɝ��ɩɿɞ�
ɝɨɬɨɜɤɚ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ���ɪɨɡɝɥɹɞ�ɦɿɠɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɯ�ɫɤɚɪɝ��Ɂɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɿ�ɜɤɚɡɿɜɨɤ�
ɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ��
ɉɨɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ��ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�

ɨɪɝɚɧɿɜ��ȼɢɞɿɥɟɧɿ�ɬɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɢ��ɹɤɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ȼɚɲɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�
ɇɉɆ��

 ɍɝɨɞɚ�
�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��ɹɤɳɨ�ɽ Ɉɪɝɚɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ

�� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɜɫɿɯ�ɮɨɪɦ�
ɪɚɫɨɜɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ������������� � Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�

ɪɚɫɨɜɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ

�� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�
ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ�������������

Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɩɚɤɬɭ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ�

������������
Ⱦɪɭɝɢɣ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�Ɇɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɤɬɭ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�
ɩɪɚɜɚ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɦɟɪɬɧɨʀ�

ɤɚɪɢ�������������

Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ

�� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɩɪɚɜɚ�������������

Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɞɨ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɤɬɭ�ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɩɪɚɜɚ�������������

Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�

ɩɪɚɜ

�� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɜɫɿɯ�ɮɨɪɦ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɠɿɧɨɤ������������

Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�
ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�

ɭɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɠɿɧɨɤ�������������

Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɜɫɿɯ�
ɮɨɪɦ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�

ɠɿɧɨɤ
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 ɍɝɨɞɚ�
�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��ɹɤɳɨ�ɽ Ɉɪɝɚɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ

��

Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��
ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨ-
ɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�������������

Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�
ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��

ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�
ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�

������������

Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɩɪɨɬɢ�
ɤɚɬɭɜɚɧɶ�

ɉɿɞɤɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�

ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��

ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�
ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�

ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��
ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�������

�� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ�
������������

Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ�ɳɨɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ�ɭ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�

ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɯ�������������
Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ�ɳɨɞɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɿɬɶɦɢ��ɞɢɬɹɱɨʀ�

ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɣ�ɞɢɬɹɱɨʀ�ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿʀ�������������
Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�

����ɤɜɿɬɧɹ������

Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɞɢɬɢɧɢ

��

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɫɿɯ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ�

�������������
�ɧɟ�ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�

-
Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɭɫɿɯ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɿ�
ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ

��
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�

ɭɫɿɯ�ɨɫɿɛ�ɜɿɞ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɡɧɢɤɧɟɧɶ�
������������

-
Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�

ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�
ɡɧɢɤɧɟɧɶ

�� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞ�
ɧɿɫɬɸ�������������

Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ�������������

Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�
ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɭ�ȼɚɲɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɞɜɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ��Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɤɚɪɚɧ�
ɧɹ�ɬɚ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�ɧɟʀ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɞɜɨɦɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɪɨɛɨɬɚ�ɹɤɢɯ�ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ȼɚɲɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɽ��Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɿ�ɉɿɞɤɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�
ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��
Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ� �ɹɤ� ɿ� ɿɧɲɿ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�� ɡɚɫɥɭɯɨɜɭɽ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɤɪɚʀɧ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�

ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɤɨɠɧɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɤɢ��Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɝɨɬɭɽ�ɡɚɤɥɸɱɧɿ�ɡɚ�
ɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɞɚɽ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ��ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɸ�ɞɨɪɨɠɧɨɸ�ɤɚɪɬɨɸ�
ɞɥɹ�ɍɪɹɞɭ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɤɢ��ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ��
ɉɚɦ¶ɹɬɚɣɬɟ��ȼɢ�ɹɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɿ�ɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɦɨɠɟ-

ɬɟ��ɚ�ɣ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�
ɈɈɇ�ɹɤ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɹɜɢɬɢ�ɩɪɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɜɡɹɜɲɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ��ɜɡɹɜ-
ɲɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ��ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɤɥɸɱɧɢɯ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�ɍɪɹɞɨɦ�
Ɂɚɤɥɸɱɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɧɚ�ɹɤɿ�ȼɢ�ɦɨɠɟɬɟ�ɡɜɟɪɬɚɬɢ�

ɭɜɚɝɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�
ɉɿɞɤɨɦɿɬɟɬ� ɿɡ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ� ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚ�

ɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ� ɩɪɨɬɢ� ɤɚɬɭɜɚɧɶ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ�� ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɚɛɨ� ɬɚɤɢɯ��ɳɨ� ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�
ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɜɯɨɞɹɬɶ����ɱɥɟɧɿɜ��ɐɟ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�±�ɸɪɢɫɬɢ��ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɤɢ��ɥɿɤɚɪɿ��ɩɫɢɯɿɚɬɪɢ��
ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɣ�ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɫɬɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɤɢ��Ɉɞɧɚ�ɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�
ɉɿɞɤɨɦɿɬɟɬɭ�±�ɰɟ�ɜɿɡɢɬɢ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�
ɜɿɡɢɬɭ�ɱɥɟɧɢ�ɞɟɥɟɝɚɰɿʀ�ɉɿɞɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɳɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�ɜɨɥɿ�ɭɪɹɞɨɦ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɟɥɟɝɚɰɿʀ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɦɿɫɰɹ��ɞɟ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɢ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�ɜɨɥɿ��ɧɟ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢ�ɩɪɨ�ɰɟ��
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɦɿɫɰɹ�ɜɞɪɭɝɟ��ɜɟɫɬɢ�ɛɟɫɿɞɭ�ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɜɨɥɿ��ɧɚɨɞɢɧɰɿ��ɡɭɫɬɪɿɱɚɬɢɫɹ�
ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɪɨɡɫɭɞɨɦ�ɚɛɨ�ɡ�ɭɫɿɦɚ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɨɝɥɹɞɚɬɢ�ɜɫɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɤɚɦɟɪɢ���Ⱦɟɥɟɝɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɜɫɿɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɞɨɫɶɽ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ�
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ɉɿɞɤɨɦɿɬɟɬ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɞɜɿɱɿ�²�ɜ������ɬɚ������ɪɨɤɚɯ��Ⱦɨ�
ɩɨɜɿɞɶ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɿɡɢɬɭ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɛɭɥɚ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ�ɜ�ɬɪɚɜɧɿ������ɪɨɤɭ��ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚɦɢ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɡɜɟɪɧɭɜ�ɭɜɚɝɭ�ɉɿɞɤɨɦɿɬɟɬ��ɽ��ɩɨɝɚɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɬɪɚɧɫ�
ɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ��ɛɪɚɤ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɧɟɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�
ɤɪɚɳɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɬɭɜɚɧɶ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɶɤɢɣ� ɩɪɨɬɨɤɨɥ�� ɛɪɚɤ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�
ɩɨɞɚɱɿ�ɫɤɚɪɝɢ�ɬɚ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɟʀ��ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ��ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɿ�ɡ�
ɨɫɨɛɚɦɢ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ��

���əɤɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɫɬɚɬɭɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɈɈɇ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɿ�ʀɯɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ"

Ⱦɟɹɤɿ� ɨɪɝɚɧɢ�ɈɈɇ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɦɢ�� ɬɨɦɭ�ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɛɭɥɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɋɬɚɬɭɬɭ�
ɈɈɇ��Ɍɚɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɽ�

Ɋɚɞɚ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�±�Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ���

Ɋɚɞɚ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɊɉɅ��ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ɪɟɡɨɥɸɰɿɽɸ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�
Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�ɈɈɇ��������ɡɚɦɿɫɬɶ�ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨʀ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɈɈɇ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɚ�ɩɪɨɿɫɧɭɜɚɥɚ�ɡ����ɝɪɭɞ�
ɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɋɚɞɚ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɭɫ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ��
ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɋɚɞɚ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ�ɨɛɝɨɜɨ�
ɪɸɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɭɜɚɝɢ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɪɨɤɭ��ɬɚ�ɜɧɨɫɢɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ��ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɜɤɥɸɱɧɨ�ɡ�
ɝɪɭɛɢɦɢ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ��
Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɜ�ɀɟɧɟɜɿ��Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�Ɋɚɞɢ�ɜɯɨɞɹɬɶ����ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫ�

ɧɢɰɶ�ɈɈɇ��ɹɤɿ�ɜɢɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɱɥɟɧɿɜ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�ɈɈɇ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɬɚɽɦ�
ɧɨɝɨ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɢɯ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɤɜɨɬ��ɑɥɟɧɢ�Ɋɚɞɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ� ɿ� ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɧɟɝɚɣɧɟ�ɩɟɪɟɨɛɪɚɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɞɜɨɯ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�
ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜ�Ɋɚɞɿ��

Ɋɚɞɚ�ɈɈɇ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜɩɟɪɲɟ�ɫɬɚɥɚ�ɱɥɟɧɨɦ�ɊɉɅ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɍ������ɍɤɪɚʀɧɭ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɨɛɪɚɧɨ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�Ɋɚɞɢ�
ɧɚ�ɞɪɭɝɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ��ɞɨ������ɪɨɤɭ��Ɂ�ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ�ɡ�ɊɉɅ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɤɢ�����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɭ�ɯɨɞɿ����ʀ�ɫɟɫɿʀ�ɊɉɅ�ɩɪɢɣɧɹɥɚ�ɪɟɡɨɥɸɰɿɸ��ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɭ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɨɸ��©ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɬɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª��Ɋɟɡɨɥɸɰɿɹ�ɜɿɬɚɽ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɧɚɲɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ�ɈɈɇ�ɿ�ɡɚɫɭɞɠɭɽ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɨɤɭɩɨɜɚɧɨʀ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ�ɬɚ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍ�
ɜɟɪɟɫɧɿ������ɪɨɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɧɨɜɭ�ɛɪɚɬɢɦɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɜɢɛɨɪɚɯ�ɞɨ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɋɚɞɢ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
�Ɋɚɞɚ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɚɽ�ɬɚɤɿ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ��
�Ŷ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�Ʉɨɦɿɬɟɬ�Ɋɚɞɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�±�©ɦɨɡɨɤª�Ɋɚɞɢ��ɹɤɢɣ�ɧɚɞɚɽ�ʀɣ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɜɢɫ�

ɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɡ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�
�Ŷ ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɨɞɚɱɿ�ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɤɚɪɝ�±�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ�ɩɨɜɿɞɨɦ�

ɥɹɬɢ�Ɋɚɞɭ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ȼɢ�ɹɤ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɇɉɆ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟɬɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɰɢɦ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�
�Ŷ ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ��ɍɉɈ��±�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɿɧɮɨɪɦɚ�

ɰɿʀ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɯ�ɈɈɇ��Ɉɝɥɹɞ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɫɿɦɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�ɈɈɇ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɪɶɨɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɿ�ɧɟ�
ɦɟɧɲ�ɧɿɠ�ɡɚ�ɲɿɫɬɶ�ɬɢɠɧɿɜ�ɞɨ�ɨɝɥɹɞɭ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɞɨɩɨɜɿɞɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ��ɞɨ����ɫɬɨɪɿɧɨɤ���
ɡɛɿɪɧɢɤ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɈɈɇ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɚɧɢɣ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɫɚɪɚ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɞɨ�
���ɫɬɨɪɿɧɨɤ���ɪɟɡɸɦɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɹɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� �ɞɨ����ɫɬɨɪɿɧɨɤ���Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ�
ɨɝɥɹɞɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�Ɋɨɛɨɱɚ�ɝɪɭɩɚ�ɝɨɬɭɽ�ɞɨɩɨɜɿɞɶ��ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɉɿɡɧɿɲɟ�Ⱦɟɪɠɚ�
ɜɚ�ɧɚɞɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɳɨɞɨ�ɬɨɝɨ��ɹɤɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɜɨɧɚ�ɜɜɚɠɚɽ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ��ɚ�ɹɤɿ�ɧɿ�
�Ŷ ɍɉɈ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ��ɩɟɪɲɢɣ�ɪɚɭɧɞ�ɍɉɈ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɪɨɣɲɥɚ�ɜ������ɪɨɰɿ��Ɍɨɞɿ����ɞɟɪɠɚɜ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɢ�

���ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ��ɡ�ɧɢɯ�ɞɟɫɹɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɞɿʀ���ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɥɚ����ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ��ɉɿɞ�
ɱɚɫ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɚɭɧɞɭ�ɍɉɈ�ɜ������ɪɨɰɿ����ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɪɨɛɢɥɢ�����ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ��ɿɡ�ɧɢɯ����ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɞɿʀ���ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɥɚ�����ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹɦ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��
Ɂɚɪɚɡ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɝɨɬɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɪɚɭɧɞɭ�ɍɉɈ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ�ɜ�ɥɸɬɨɦɭ������ɪɨɤɭ��ȼɢ�ɣ�ȼɚɲɿ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɽɬɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɭɽ�
ɍɉɈ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ��ɳɨɛ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɡɦɿɧ�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�Ɋɚɞɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�Ɋɚɞɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�²�ɰɟ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɰɿʀ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɬɢ�ɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɱɢ�ɳɨɞɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɿɡ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɩɟɜɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ��ȯ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɞɨɩɨɜɿɞɚɱɿ��ɪɨɛɨɱɿ�ɝɪɭɩɢ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�
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ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɇɟɡɚɥɟɠ�
ɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɟɪɟɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɣ�ɡɜɿɬɭɸɬɶ�Ɋɚɞɿ�
ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɚ�ɧɟ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɞɟɪɠɚɜɚɦ��ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ���ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪɢ�ɦɿɫɬɹɬɶ����ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɚɧɞɚɬɢ��ɹɤɿ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɭɫɿ�ɩɪɚɜɚ��ɬɚ����ɦɚɧɞɚɬɿɜ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɽ��ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɡ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɨɤɪɟɦɿɣ�

ɤɪɚʀɧɿ�ɱɢ�ɬɟɦɿ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�Ɋɚɞɿ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɠɟɪɬɜɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɞɫɢɥɚɬɢ�ɫɜɨʀ�

ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��Ⱦɥɹ�ɜɚɫ�ɹɤ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɉɆ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɬɚɤɿ�ɦɚɧɞɚɬɢ��
�Ŷ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɩɨɜɿɞɚɱ�ɿɡ�ɩɢɬɚɧɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��
�Ŷ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɩɨɜɿɞɚɱ�ɿɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ�ɠɿɧɨɤ��
�Ŷ ɪɨɛɨɱɚ�ɝɪɭɩɚ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɡɧɢɤɧɟɧɶ�ɬɨɳɨ��

Ⱦɟɬɚɥɶɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�ɞɨ�
ɫɬɭɩɧɿ�ɡɚ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ��KWWS���ZZZ�RKFKU�RUJ�58�+5%RGLHV�63�3DJHV�&RPPXQLFDWLRQV�DVS[
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɿɛɪɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɞɫɢɥɚɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɤɨ�

ɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɍɪɹɞɭ�ɩɟɜɧɨʀ�Ⱦɟɪɠɚɜɢ�ɚɛɨ�ɠ�ɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɿɞ�ɿɦɟɧɿ�ɫɜɨɝɨ�ɦɚɧɞɚɬɭ�ɱɢ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�
ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɬɚɤɨɠ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɜɿɡɢɬɢ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧ��ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɝɨɬɭɸɬɶ�ɩɭɛɥɿɱ�

ɧɿ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ��ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�Ɋɚɞɿ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
Ɂ������ɪɨɤɭ�ɍɪɹɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɝɨɥɨɫɢɜ�ɩɪɨ� ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɞɚɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ�ɜɫɿɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ�

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɭ��Ɂ�ɬɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ��ɫɩɟɰɞɨɩɨɜɿɞɚɱɿ�ɡ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɥɸɞɶɦɢ��ɡ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɨɤɫɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɡɿ�ɫɜɨɛɨɞɿ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ��ɪɨɛɨɱɚ�ɝɪɭɩɚ�ɡɿ�ɫɜɚɜɿɥɶɧɢɯ�
ɡɚɬɪɢɦɚɧɶ��Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ�ɜɿɡɢɬɢ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɩɨɜɿɞɚɱ�ɿɡ�ɩɢɬɚɧɶ�
ɦɟɧɲɢɧ���������ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɩɨɜɿɞɚɱ�ɿɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�������ɿ��������ɪɨ�
ɛɨɱɚ�ɝɪɭɩɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɣɦɚɧɰɿɜ���������ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɩɨɜɿɞɚɱ� ɿɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɩɥɚɧɭɽ�
ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɜ������ɪɨɰɿ��
Ʉɨɪɢɫɧɨ�ɡɧɚɬɢ��Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɩɨɜɿɞɚɱɚ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɞɚɸɬɶ�ɱɢɦɚɥɨ�ɿɞɟɣ�ɳɨɞɨ�

ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɬɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦ�ɇɉɆ��ɜɿɞɜɿɞɭɸɱɢ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɳɨɞɨ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��

���əɤɚ�ɪɨɥɶ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɫɚɪɚ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ"

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɫɚɪɚ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɍȼɄɉɅ��
ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ���� ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɰɿɥɹɯ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɈɈɇ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɇɚɧɞɚɬ�ɍȼɄɉɅ��ɩɪɨɫɭ�
ɜɚɬɢ�ɬɚ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɭ�ɫɜɿɬɿ��

Ɉɱɨɥɸɽ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ� ɤɨɦɿɫɚɪ� ɿɡ� ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ʉɚɧ�
ɞɢɞɚɬ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�ɈɈɇ�
ɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɽɸ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɚ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɭ�
ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɤɢ�ɡ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɳɟ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɬɟɪɦɿɧ��Ɂ���
ɜɟɪɟɫɧɹ������ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɫɚɪɚ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɣɨɪɞɚɧɫɶ�
ɤɢɣ�ɞɢɩɥɨɦɚɬ�Ɂɟɣɞ�Ɋɚɚɞ�ɚɥɶ�ɏɭɫɟɣɧ��
ɒɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɚ� ɍȼɄɉɅ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɀɟɧɟɜɿ�� Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜ�

ɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ��ɪɚɞɧɢɤɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ�
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɨɤɪɟɦɿɣ�Ⱦɟɪɠɚɜɿ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ��ɦɿɫɿʀ�
ɬɨɳɨ��
ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡ� ����� ɪɨɤɭ� ɍȼɄɉɅ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ�Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɸ�

ɦɿɫɿɽɸ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɚ�ɞɿɽ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ�ɍɪɹɞɭ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�� Ɇɚɧɞɚɬ� Ɇɿɫɿʀ� ±� ɦɨɧɿɬɨɪɢɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɡ� ɩɪɚɜɚɦɢ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɬɨɱɧɿ�ɣ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɡɜɿɬɢ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧ�
ɞɚɰɿʀ�ɍɪɹɞɭ�ɳɨɞɨ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɡ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɥɸɞɢɧɢ��ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɭɜɚ�
ɝɨɸ�ɧɚ�ɫɯɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɭ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɭ�Ʉɪɢɦ�
ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ������ɪɨɤɭ�Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɦɿɫɿɹ�ɈɈɇ�ɡ�ɩɪɚɜ�

ɥɸɞɢɧɢ�ɦɚɽ�ɨɮɿɫɢ�ɜ�Ʉɢɽɜɿ��ɏɚɪɤɨɜɿ��Ʉɪɚɦɚɬɨɪɫɶɤɭ��Ɉɞɟɫɿ��ɦɿɫɬɚɯ�
Ⱦɨɧɟɰɶɤ�ɿ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤ��ȼɢ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɦɢ�ɨɮɿɫɚɦɢ�Ɇɿɫɿʀ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɱɢ�ʀɦ�ɩɪɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɹɤɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿ�
ɝɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɣ�ɩɪɨ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɫɩɪɚɜɢ�ɨɫɿɛ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ��
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���ȱɧɲɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɈɈɇ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ

Ⱦɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɮɨɧɞ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɠɟɪɬɜ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ��ɳɨ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɦɚɸɬɶ�ɬɪɢɜɚɥɿ�ɬɚ�ɠɚɯɥɢɜɿ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�
ɞɥɹ�ɠɟɪɬɜ�ɿ�ʀɯɧɿɯ�ɫɿɦɟɣ��ɭ�ɝɪɭɞɧɿ������ɪɨɤɭ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɹ�ɡɚɫɧɭɜɚɥɚ�Ⱦɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɮɨɧɞ�
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɠɟɪɬɜ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��Ɇɟɬɚ�Ɏɨɧɞɭ�±�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�
ɞɥɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɨɦɿɠ�ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� �ɇɍɈ��� ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ��ɦɟɞɢɱɧɭ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ��ɩɪɚɜɨɜɭ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɮɨɪɦɢ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɠɟɪɬɜɚɦ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɱɥɟɧɚɦ�
ʀɯ�ɫɿɦɟɣ��
Ɂ������ɪɨɤɭ�Ɏɨɧɞ�ɧɚɞɚɽ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ȼ������ɪɨɰɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�

ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɹ�ɞɜɨɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ��+HDOWKULJKW�,QWHUQDWLRQDO�ɬɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɦɟɞɢɱɧɨɦɭ�
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɰɟɧɬɪɭ�ɞɥɹ�ɠɟɪɬɜ�ɜɨɽɧ�ɿ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ��Ɂɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɧɨɜɿ�ɝɪɚɧɬɢ�ɩɪɢɣɦɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɳɨɪɨɤɭ�ɞɨ�ɤɜɿɬɧɹ�

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɫɭɞ�

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɫɭɞ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�Ɋɢɦɫɶɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɬɭ��ɳɨ�ɛɭɜ�
ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɐɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ��ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɫɩɪɚɜɢ�ɳɨɞɨ�ɨɫɿɛ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɡɚ�ɚɤɬɢ�ɝɟɧɨɰɢɞɭ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɥɸɞɹɧɨɫɬɿ�ɣ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��Ʉɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɰɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɍ�Ɋɢɦɫɶɤɨɦɭ�ɫɬɚɬɭɬɿ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɚɜɦɢɫɧɟ�ɫɩɪɢɱɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɛɨɥɸ�ɚɛɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɶ��ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɚɛɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ��ɨɫɨɛɿ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ�
ɚɛɨ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ��

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�

���ɉɨɹɫɧɿɬɶ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɤɚɬɭɜɚɧɧɹª�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɱɨɬɢɪɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɨɡɧɚɤɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�
���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɈɈɇ"�əɤɢɦɢ�ɽ�ʀɯɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ"
���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɫɬɚɬɭɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɈɈɇ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɜɤɚɠɿɬɶ�ʀɯɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�
���Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ�ɪɨɥɶ��ɹɤɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɫɚɪɚ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɜ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

?
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����Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
������Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɦɿɪɤɭɽɦɨ�
ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ��ɹɤɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɈɈɇ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ
ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ"

Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ�ɤɪɿɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɢ�
ɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɈɈɇ��ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɪɟ�
ɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ��
ɳɨ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɟɯɚɧɿɡ�
ɦɢ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ�
�ɈȻɋȯ��

���ȱɫɬɨɪɿɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɚ�ɰɿɥɿ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�Ɋɚɞɢ�
ȯɜɪɨɩɢ�±�ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�ɫɜɿɬɿ�ɣ��
ɡɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ��±�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɚ�
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɛɟɪɟ�ɫɜɿɣ�ɩɨɱɚɬɨɤ� ɿɡ�ɩɿɞ�

ɩɢɫɚɧɧɹ���ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚɫɶ�Ɋɚɞɚ�ȯɜɪɨɩɢ��Ⱦɨ�
ɝɨɜɿɪ�ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ�Ȼɟɥɶɝɿɹ��Ⱦɚɧɿɹ��ȱɪɥɚɧɞɿɹ��ȱɬɚɥɿɹ��Ʌɸɤ�
ɫɟɦɛɭɪɝ��ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ��ɇɨɪɜɟɝɿɹ��ɋɩɨɥɭɱɟɧɟ�Ʉɨɪɨɥɿɜ�
ɫɬɜɨ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ��Ɏɪɚɧɰɿɹ�ɬɚ�ɒɜɟɰɿɹ�
Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɋɚɞɚ�ȯɜɪɨɩɢ���ɩɟɪɟɬɜɨ�

ɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ�ɧɚ�ɽɞɢɧɢɣ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ� ɿ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�� ɞɟ� ɩɨɜɚɠɚɸɬɶ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɰɿɧ�
ɧɨɫɬɿ�� ɩɪɚɜɚ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɸ� ɣ� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�
ɩɪɚɜɚ�
Ɂɚɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɢ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�

əɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�Ɋɚɞɚ�ȯɜɪɨɩɢ�ɞɨɫɹɝɚɽ�ɫɜɨʀɯ�ɰɿɥɟɣ"�ɉɨɞɢɜɢɦɨɫɶ�ɧɚ�ɰɟ�ɤɪɿɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɣ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ�ɞɿɡɧɚɽɬɟɫɶ��

�Ŷ ɹɤɢɦɢ�ɽ�ɰɿɥɿ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�
�Ŷ ɹɤɢɦɢ�ɽ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�

�����ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
�Ŷ ɳɨ�ɬɚɤɟ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɡ�ɩɪɚɜ�

������ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɹɤ�ɜɿɧ�ɩɪɚɰɸɽ�
�Ŷ ɱɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�

������ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ������
������ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ��ɈȻɋȯ��

ɉ

Ɉɪɝɚɧɢ�ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�Ɋɚɞɢ�
ȯɜɪɨɩɢ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬ�ɿ�
ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɑɚɫɬɤɨɜɿ�ɭɝɨɞɢ

�Ŷ Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�
�Ŷ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�
�Ŷ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ�ɚɫɚɦɛɥɟɹ�
�Ŷ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɿɡ�ɩɪɚɜ

�����ɥɸɞɢɧɢ�
�Ŷ Ʉɨɧɝɪɟɫ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�

�����ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�
�Ŷ Ʉɨɦɿɫɚɪ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
�Ŷ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ

�����ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�

ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬ�ɿ�Ⱦɢɪɟɤɰɿʀ�

�Ŷ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ�ɞɢɪɟɤɰɿɹ�ɡ�
�����ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�
�����ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ�
�Ŷ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ�ɞɢɪɟɤɰɿɹ�ɡ

�����ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��Ɉɫɜɿɬɚ��
�����ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɣ�ɫɩɚɞɳɢɧɚ��
�����ɦɨɥɨɞɶ�ɿ�ɫɩɨɪɬ��ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ���
�����ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ��
�Ŷ Ȼɸɪɨ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�

�����ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɡ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
�Ŷ Ⱦɢɪɟɤɰɿɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�
�Ŷ Ⱦɢɪɟɤɰɿɹ�ɡ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�

�����ɩɢɬɚɧɶ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
�����ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
�Ŷ Ȼɸɪɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�

�Ŷ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�
�����ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɚ�
�����ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɿɹ�
�Ŷ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɡɚ�

�����ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɸ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɚɜɨ�
������ȼɟɧɟɰɿɚɧɫɶɤɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ��
�Ŷ Ƚɪɭɩɚ�ɞɟɪɠɚɜ�ɩɪɨɬɢ�

�����ɤɨɪɭɩɰɿʀ�±�ȽɊȿɄɈ�
������ɚɧɝɥ��*URXS�RI�6WDWHV
�����$JDLQVW�&RUUXSWLRQ��*5(&2��
�����ɬɚ�ɿɧɲɿ�
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ɐɿɥɿ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�

�Ŷ Ɂɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ� ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɶ��
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��ȯɄɉɄ���ɐɿɥɶɨɜɢɣ�ɮɨɧɞ�©ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢª�
�Ŷ ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ʉɨɦɿɫɚɪ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ�ɥɸɞɶɦɢ��ȽɊȿɌȺ��ɝɟɧ�

ɞɟɪɧɚ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɞɨɦɚɲɧɿɦ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨɦ��ɪɚɫɢɡɦ�ɿ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ��ȯɄɊɇ��ɨɤɪɟɦɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɡ�ɩɪɚɜ�ɞɢɬɢɧɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�Ɋɨɦɚ��ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ��
�Ŷ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɯɚɪɬɿɹ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɫɨɰɿɚɥɶ�

ɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɧɚɪɤɨɦɚɧɿɹ�ɿ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ��Ƚɪɭɩɚ�ɉɨɦɩɿɞɭ��
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬ�ɿɡ�ɹɤɨɫɬɿ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ȿȾɄɅɋ��±�Ɏɚɪɦɚɤɨɩɟɹ�

ɐɿɥɿ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ

�Ŷ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɟ�ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɉȺɊȯ��Ʉɨɧɝɪɟɫ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɥɚɞ��ɭɱɚɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶ�
ɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɦɿɫɰɟɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɨɫɜɿɬɢ��ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɦɨɥɨɞɿɠ�
ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�
�Ŷ ɋɬɚɥɟ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��Ɉɫɜɿɬɚ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɝɪɨɦɚ�

ɞɹɧɫɶɤɨɫɬɿ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɬɚ�ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ�ɞɿɚɥɨɝ��Ȼɟɪɧɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɞɢɤɨʀ�ɮɥɨɪɢ�ɣ�ɮɚɭɧɢ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ��ɫɩɨɪɬ�ɬɚ�ɟɬɢɤɚ�

ɐɿɥɿ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɚ

�Ŷ ɉɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��&(3(-���Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ�ɪɚɞɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�
ɫɭɞɞɿɜ��&&-(���Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ�ɪɚɞɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ��&&3(���ɩɨɥɿɰɿɹ��ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɿ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɢ�
�Ŷ Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɣ�ɡɚɯɨɞɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ȼɟɧɟɰɿɚɧɫɶɤɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ� ɿɡ�ɩɪɨ�

ɛɥɟɦ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� �ȯɄɉɌ��� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ� ɿɡ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� �&'&-���Ʉɨɦɿɬɟɬ�
ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɿɜ��&$+',��
�Ŷ Ɂɚɝɪɨɡɢ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɭ�ɩɪɚɜɚ��ɤɨɪɭɩɰɿɹ��ɬɟɪɨɪɢɡɦ��ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ��ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ��ɮɚɥɶ�

ɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɢ�

���Ɉɤɪɟɦɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��Ʉɨɦɿɫɚɪ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�Ʉɨɦɿɫɚɪɚ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɜ������ɪɨɰɿ��ɐɟ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�
Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɫɭɞɨɜɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɣ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��

Ɇɚɧɞɚɬ

ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ⱦɨ�ɡɚɜɞɚɧɶ�Ʉɨɦɿɫɚɪɚ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧ�
ɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ��ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�ɩɨɜɧɢɦ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɡɨɥɸɰɿʀ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ��Ʉɨɦɿɫɚɪ�
ɧɟ�ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ�ɹɤɢɦɢɫɶ�ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ��ɨɞɧɚɤ�ɜɿɧ�ɧɚɞɚɽ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɩɨɲɢɪɸɽ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��

Ɏɭɧɤɰɿʀ

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɿ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ� Ɋȯ�� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɡɛɿɪ�ɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ��

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ȼɿɡɢɬɢ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧ��ɞɿɚɥɨɝ�ɡ�ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɜɥɚɞɨɸ��ɞɨɩɨɜɿɞɿ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɿ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�
ɞɨɩɨɜɿɞɿ��ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɡɚɹɜ�ɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�

���Ɉɤɪɟɦɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�
ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɱɢ�ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɚɛɨ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ȯɄɉɌ�

ɓɟ�ɨɞɧɢɦ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɧɚɲɨɦɭ�
ɪɟɝɿɨɧɿ�ɽ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɨɪɬɭɪ�ɿ�ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɚɛɨ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢ-
ɠɭɽ� ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� �ȯɄɉɌ��*�ɐɟ� ɝɪɭɩɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɿ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɯ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɿɜ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɸɪɢɫɬɢ��ɥɿɤɚɪɿ�ɬɚ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��±�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɞɟɥɟɝɚɬɭ�
ɜɿɞ�ɤɪɚʀɧɢ�
*��ZZZ�FSW�FRH�LQW�
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ȯɄɉɌ� ɧɟ� ɽ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� Ʉɨɦɿɬɟɬ� ɽ� ɩɨɡɚɫɭɞɨɜɢɦ� ɦɟ�
ɯɚɧɿɡɦɨɦ�� ȯɄɉɌ� ɛɭɜ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɽɸ� ɡ� ɩɨ�
ɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɤɚɬɭɜɚɧɶ� ɬɚ� ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɚɛɨ� ɩɪɢɧɢɠɭɸɱɨɝɨ� ɝɿɞɧɿɫɬɶ�
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɪɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɳɨ�ɧɚɛɪɚɥɚ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɜ�
�����ɪɨɰɿ�

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ȯɄɉɌ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɰɢɯ� ɜɿɡɢɬɿɜ�� ȯɄɉɌ�
ɜɿɞɜɿɞɭɽ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ*�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ�ɪɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɞɥɹ�ɨɡ�
ɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɡ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɹɤɿ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ȼɿɡɢɬɢ�ɽ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɦɢ�±�ɡɚɡɜɢ�
ɱɚɣ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɚɡɢ�ɧɚ�ɪɿɤ��Ɂɚ�ɪɿɤ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ����ɜɿɡɢɬɿɜ��
Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɜɿɡɢɬɿɜ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɞɧɿɜ� ɞɨ� ɞɜɨɯ� ɬɢɠɧɿɜ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�ɜɿɡɢɬɭ��ȼɿɡɢɬ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨ�
ɞɢɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ��ɨɞɧɟ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɤɨɠɧɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɤɢ�ɞɥɹ�
ɤɨɠɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ��ɚɛɨ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��©ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣª�±�©DG�KRFª���
ɹɤɳɨ�ȯɄɉɌ�ɜɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɟɪɣɨɡɧɭ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɿɽɸ��Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɦɚɽ�ɩɨɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɤɪɚʀɧɭ�ɩɪɨ�ɧɚɦɿɪɢ�ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ�ʀʀ��
ɉɿɫɥɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɞɟɥɟɝɚɰɿɹ�ȯɄɉɌ�ɦɨɠɟ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɱɚɫ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
Ⱦɟɥɟɝɚɰɿʀ�ȯɄɉɌ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɣ�ɩɪɚɜɨ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�

ɬɚɤɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ��ȼɨɧɢ�ɪɨɡɦɨɜɥɹɸɬɶ�ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��
ɧɚɨɞɢɧɰɿ�ɣ�ɜɿɥɶɧɨ�ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɭ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɿɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɧɚɞɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
ȼɿɡɢɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɞɟɥɟɝɚɰɿɹɦɢ��ɳɨ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɄɉɌ��ɹɤɢɯ�ɫɭ�

ɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ�ɱɥɟɧɢ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɬɚ��ɹɤɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿ��
ɉɿɫɥɹ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ȯɄɉɌ�ɪɨɛɢɬɶ�ɞɨɩɨɜɿɞɶ��ɹɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ�

ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ� ɫɟɛɟ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ȯɄɉɌ�� ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ� ɬɚ� ɡɚɩɢɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ʉɨɦɿɬɟɬ� ɬɚɤɨɠ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ�ɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɩɢɬ�ɧɚ�ɞɨɤɥɚɞɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɳɨɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɭ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ�ɩɢɬɚɧɶ��Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ�ȯɄɉɌ�
ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɱɚɫɬɢɧɭ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ�ȯɄɉɅ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɋɚɞɢ�
ȯɜɪɨɩɢ�

���Ɉɤɪɟɦɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɩɪɨɬɢ�ɪɚɫɢɡɦɭ�ɬɚ�
����ɧɟɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɩɪɨɬɢ�ɪɚɫɢɡɦɭ�ɬɚ�ɧɟɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ**�ɽ�Ɉɪɝɚɧɨɦ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶ�
ɫɹ�ɡ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɹɤɢɣ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɚɫɢɡɦɭ��ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��ɤɫɟɧɨ�
ɮɨɛɿʀ��ɚɧɬɢɫɟɦɿɬɢɡɦɭ�ɬɚ�ɧɟɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�***

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�

�Ŷ ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ��ɤɨɠɧɿ���ɪɨɤɿɜ��ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�ɡɚ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�
������ɨɝɥɹɞ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ��
�Ŷ ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɡɚ�ɬɟɦɚɦɢ�
�Ŷ ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�
�Ŷ ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

���Ɉɤɪɟɦɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɯɚɪɬɿɹ��ȯɋɏ�

ȿɋɏ�ɛɭɥɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɣ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɚ�ɜ������ɪɨɰɿ��Ⱦɿɽ�ɡ������ɪɨɤɭ��ȼɨɧɚ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɿ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɠɢɬɥɨ��ɨɫɜɿɬɭ��ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɩɪɚɰɸ��ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɫɜɨɛɨɞɭ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ�****
Ʉɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ȯɋɏ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɓɨɪɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨɞɚɸɬɶ�

ɡɜɿɬ�ɩɪɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ȯɋɏ��Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɳɨɪɨɤɭ�ɩɭɛɥɿɤɭɽ�ɫɜɨʀ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɩɪɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ȯɋɏ��ȱɫɧɭɽ�ɞɨ�
ɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�ȯɋɏ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɨɞɚɱɿ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɤɚɪɝɢ��ɹɤɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨ�
ɞɚɜɚɬɢ�ɧɟɭɪɹɞɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ�

���Ɉɤɪɟɦɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ȯɋɉɅ��ɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɭɞɨɜɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɹɤɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɫɤɚɪ�
ɝɢ�ɧɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɨɫɧɨɜɨɩɨ�
ɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɳɨ�ɛɭɥɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ������ɪɨɤɭ��ɐɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɿɳɟ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�©ȯɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª��ȯɄɉɅ��*****�
*�Ⱦɨ�ɦɿɫɰɶ��ɳɨ�ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɬɸɪɦɢ��ɡɚɤɥɚɞɢ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɿ�ɞɿɥɶɧɢɰɿ��ɰɟɧɬɪɢ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɿ�
ɥɿɤɚɪɧɿ�ɬɚ�ɛɭɞɢɧɤɢ�ɞɥɹ�ɥɿɬɧɿɯ��ɨɫɿɛ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ�
**�KWWS���ZZZ�FRH�LQW�W�GJKO�PRQLWRULQJ�HFUL
***�KWWS���ZZZ�FRH�LQW�W�GJKO�PRQLWRULQJ�HFUL
****�KWWS���ZZZ�FRH�LQW�W�GJKO�PRQLWRULQJ�VRFLDOFKDUWHU
*****�KWWS���ZZZ�HFKU�FRH�LQW�(&+5
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ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ȯɄɉɅ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɚ����ɦɚ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ��ɹɤɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɪɚɜ�
ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɣ�ɧɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ�ɫɤɚɪɝɢ�ɳɨɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɱɢ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɞɟɪɠɚɜ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɪɨɡɝɥɹɞ� ɫɩɨɪɿɜ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��Ⱦɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɦɭ� ɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�� ɜɤɥɸɱɟɧɿ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ�
Ⱦɨ������ɪɨɤɭ��ɤɨɥɢ�ɛɭɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ���ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɚ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ��ɿɫɧɭɜɚɥɚ�Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɋɭɞ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ�
ɜ�ɽɞɢɧɢɣ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ� ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɚɰɸɽ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɚ�ɫɚɦɟ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��
ɇɚ�Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɪɿɲɟɧɶ�ɋɭɞɭ��ɍ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɋɭɞɭ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɹɤɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɫɩɪɚɜɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ�ɜɫɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɨɪɭ�ɱɢ�ɫɤɚɪɝɢ�

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

ȯɋɉɅ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ����ɫɭɞɞɿɜ��ɹɤɿ�ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ�
ɫɶɤɨɸ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɽɸ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɉȺɊȯ��ɧɚ�ɞɟɜ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ��
ɋɤɚɪɝɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɞɚɜɚɬɢ�ɮɿɡɢɱɧɿ� ɣ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ�� ɚ� ɬɚ�

ɤɨɠ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ȯɋɉɅ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ�
ɫɤɚɪɝɢ��ɩɨɞɚɧɿ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�
ɨɞɧɿɽʀ�ɱɢ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�
ɋɤɚɪɝɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɫɭɞɞɟɸ��ɬɪɶɨɦɚ�ɫɭɞɞɹɦɢ�ɚɛɨ�

ɜ� ɫɤɥɚɞɿ�ɩɚɥɚɬɢ�ɫɭɞɭ� �ɫɟɦɟɪɨ�ɨɫɿɛ���ɍ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ɫɩɪɚɜɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ȼɟɥɢɤɚ�ɩɚɥɚɬɚ�ɡ����ɫɭɞɞɿɜ�
ȯɋɉɅ� ɦɨɠɟ� ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ� ɮɚɤɬ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɛɭɥɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɨ� ɬɟ�

ɱɢ� ɿɧɲɟ� ɩɪɚɜɨ� ɡɚɹɜɧɢɤɚ�� ɩɪɢɫɭɞɢɬɢ� ɡɚɹɜɧɢɤɭ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ�� ɬɥɭɦɚɱɢɬɢ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɸ� ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢ�
ɧɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɮɚɤɬ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɦɚɽ�ɦɚɫɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɭ�ɜɠɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɢ�� ɜɢɧɨɫɢɬɢ� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɪɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�
Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�ɿɡ�ɩɢ�
ɬɚɧɶ��ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ�ɫɩɪɚɜ��
Ɋɿɲɟɧɧɹ� ȯɋɉɅ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�� ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɫɬɟɠɢɬɶ� Ʉɨɦɿɬɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� Ɋɚɞɢ� ȯɜɪɨɩɢ��

ȯɋɉɅ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɡɚɩɢɬɢ� Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ� Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɱɢ� ɧɟ� ɩɨɪɭɲɢɥɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɱɤɚ�ɫɜɨɽ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɞɚɽ�ɬɥɭ�
ɦɚɱɟɧɧɹ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɢɧɟɫɟɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�

���Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ��ɈȻɋȯ�
�ɚɧɝɥ��26&(��2UJDQL]DWLRQ�IRU�6HFXULW\�DQG�&R�RSHUDWLRQ�LQ�(XURSH��
ɮɪ��2UJDQLVDWLRQ�SRXU�OD�VpFXULWp�HW�OD�FRRSpUDWLRQ�HQ�(XURSH��

ȱɫɬɨɪɿɹ

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɈȻɋȯ�ɛɟɪɟ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɿɡ�©ɇɚɪɚɞɢ�ɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿª��ɐɹ�ɧɚɪɚɞɚ�
ɛɭɞɚ�ɫɤɥɢɤɚɧɚ�ɹɤ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɿɸɱɢɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɮɨɪɭɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ����ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɋɒȺ�ɬɚ�Ʉɚɧɚɞɢ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ�ɬɚ�ɡɦɿɰ�
ɧɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ��ɇɚɪɚɞɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɜ�ɬɪɢ�ɟɬɚɩɢ�
����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�±�ɭ�ɫɬɨɥɢɰɿ�Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ��Ƚɟɥɶɫɿɧɤɿ��ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�ɧɚɪɚɞɚ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�
���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�±����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�±�ɀɟɧɟɜɚ��ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ��ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɶ�ɿ�ɩɨɝɨɞ�

ɠɟɧɧɹ�ɬɟɤɫɬɭ�Ɂɚɤɥɸɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ�
���ɥɢɩɧɹ�±���ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�±�ɭ�Ƚɟɥɶɫɿɧɤɿ�ɝɨɥɨɜɢ����ɞɟɪɠɚɜ�ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ�Ɂɚɤɥɸɱɧɢɣ�ɚɤɬ�ɇɚɪɚɞɢ�

ɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ��Ƚɟɥɶɫɿɧɫɶɤɿ�ɭɝɨɞɢ���Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɇɚɪɚɞɭ�ɡ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ��ɇȻɋȯ��
����������ɪɨɤɢ�±�ɇȻɋȯ�ɿɫɧɭɽ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ�ɬɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�
�����ɪɿɤ�±�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɭɫɬɪɿɱɿ�ɜ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɿ�ɧɚ�ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɣɦɟɧɭɜɚɧ�

ɧɹ�ɇȻɋȯ�ɡ���ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɧɚ�ɈȻɋȯ�±�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ�
ɇɚɪɚɡɿ�ɞɨ�ɈȻɋȯ�ɜɯɨɞɹɬɶ����ɞɟɪɠɚɜ�ȯɜɪɨɩɢ��Ⱥɡɿʀ�ɬɚ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��ɍɫɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɦɚɸɬɶ�ɪɿɜɧɢɣ�

ɫɬɚɬɭɫ�� Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɈȻɋȯ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ�� Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɚɥɟ�ɦɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɟ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ

�Ŷ Ɂɚɤɥɸɱɧɢɣ�ɚɤɬ�ɇɚɪɚɞɢ�ɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ�������ɪɿɤ�
�Ŷ ɉɚɪɢɡɶɤɚ�ɯɚɪɬɿɹ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�������ɪɿɤ�
�Ŷ Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɡɜɢɱɚɣɧɿ�ɡɛɪɨɣɧɿ�ɫɢɥɢ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ�������ɪɿɤ�
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�Ŷ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɡ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�������ɪɿɤ�
�Ŷ ɏɚɪɬɿɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�������ɪɿɤ�

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɰɿɥɿ�ɈȻɋȯ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ��ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɡɨ�
ɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɽ�
�Ŷ ©ɉɟɪɲɚ�ɤɨɪɡɢɧɚª�ɚɛɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɜɨɽɧɧɢɣ�ɜɢɦɿɪ�
�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ�ɡɛɪɨʀ�
�� ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɳɨɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�
�� ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɞɨɜɿɪɥɢɜɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
�Ŷ ©Ⱦɪɭɝɚ�ɤɨɪɡɢɧɚª�ɚɛɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɣ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɜɢɦɿɪɢ�
�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɣ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�
�Ŷ ©Ɍɪɟɬɹ�ɤɨɪɡɢɧɚª�ɚɛɨ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɜɢɦɿɪ�
�� ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�
�� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɜɢɛɨɪɿɜ�

�ɇɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɈȻɋȯ

�Ŷ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɡɛɪɨɽɸ��ɪɟɮɨɪɦɚ�ɚɪɦɿʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɰɿʀ�
�Ŷ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɤɨɪɞɨɧɚɦɢ�
�Ŷ Ȼɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ�ɥɸɞɶɦɢ�ɬɚ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ�
�Ŷ ɉɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�
�Ŷ Ɉɫɜɿɬɚ�
�Ŷ ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ɫɜɨɛɨɞɚ�ɁɆȱ��ɜɢɛɨɪɢ��ɩɪɚɜɚ�ɦɟɧɲɢɧ��ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɬɚ�ɝɟɧɞɟɪɧɚ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�
�Ŷ ȿɤɨɥɨɝɿɹ�
�Ŷ ȼɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɈȻɋȯ

 Ŷ ɋɚɦɿɬ��Ɂɭɫɬɪɿɱ�ɧɚ�ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��±�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ�ɡɭɫɬɪɿɱ�ɝɨɥɿɜ�ɞɟɪɠɚɜ�ɬɚ�ɭɪɹɞɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ɈȻɋȯ�
 Ŷ Ɋɚɞɚ� ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ±� ɳɨɪɿɱɧɚ� �ɤɪɿɦ� ɪɨɤɭ� ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ� ɧɚ� ɜɢɳɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�� ɡɭɫɬɪɿɱ�

ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɞɟɪɠɚɜ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ�ɈȻɋȯ�
 Ŷ ɉɨɫɬɿɣɧɚ�ɪɚɞɚ�ɩɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɝɨɥɨɜɢ��ɳɨ�ɡɚɣɦɚɽ�ɰɟɣ�ɩɨɫɬ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨɤɭ�
ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɣ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɳɨɬɢɠɧɹ�ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�

ɭ�ȼɿɞɧɿ��
 Ŷ Ɏɨɪɭɦ�ɡɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�±�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�

ɡɛɪɨɽɸ�ɬɚ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�ɣ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɳɨɬɢɠɧɹ�ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ȼɿɞɧɿ��
 Ŷ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ�ɚɫɚɦɛɥɟɹ�ɈȻɋȯ�
 Ŷ Ȼɸɪɨ�ɡ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɈȻɋȯ�±�ȻȾȱɉɅ�
 Ŷ ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ�ɤɨɦɿɫɚɪ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ�
 Ŷ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɁɆȱ�±�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽ�ɡɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɁɆȱ�ɭ����

ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɯ�ɈȻɋȯ�
 Ŷ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ�

ɥɸɞɶɦɢ�
ɒɬɚɬ�ɈȻɋȯ�ɧɚɥɿɱɭɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɨɫɿɛ�ɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɥɢɡɶɤɨ������ɫɩɿɜ�

ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɩɨɥɶɨɜɢɯ�ɦɿɫɿɹɯ�

Ȼɸɪɨ�ɡ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɈȻɋȯ�±�ȻȾȱɉɅ

 Ŷ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɜɢɛɨɪɚɦɢ�
 Ŷ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��ɪɟɮɨɪɦɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɸɫɬɢɰɿʀ��ɞɟɦɨɤɪɚ�

ɬɢɱɧɟ�ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɝɟɧɞɟɪɧɚ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ��ɦɿɝɪɚɰɿɹ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɿɧɲɟ��

 Ŷ ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɥɸɞɶɦɢ��ɫɦɟɪɬɧɚ�ɤɚɪɚ��ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ��ɩɪɚ�
ɜɨɡɚɯɢɫɧɢɤɢ��ɨɫɜɿɬɚ��

 Ŷ Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ��ɪɚɫɢɡɦ��ɤɫɟɧɨɮɨɛɿɹ��ɡɥɨɱɢɧɢ�ɧɚ�ʉɪɭɧɬɿ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɿ��ɫɜɨɛɨɞɚ�
ɪɟɥɿɝɿʀ��Ƚɨɥɨɤɨɫɬ��

 Ŷ ȱɧɲɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� �ɫɜɨɛɨɞɚ�ɦɢɪɧɢɯ�ɡɿɛɪɚɧɶ�ɬɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ��ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ�ɡ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɭ�ɬɚ�ɿɧɲɟ��

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɈȻɋȯ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

�Ŷ ȼɿɞɟɧɫɶɤɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ��������±�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɨɠɟ�ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɧɹɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɈȻɋȯ�
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�Ŷ Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ��������±�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɈȻɋȯ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�DGG�KRF�ɦɿɫɿʀ�ɧɟɡɚ�
ɥɟɠɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�

���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɰɿɥɿ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�
���əɤɢɦɢ�ɽ�ɦɚɧɞɚɬ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ�Ʉɨɦɿɫɚɪɚ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ"
���ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɱɢ�ɧɟɥɸɞ-
ɫɶɤɨɦɭ�ɚɛɨ�ɬɚɤɨɦɭ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�ɱɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɸ��ȯɄɉɌ��ɡ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ�
ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɩɪɨɬɢ�ɪɚɫɢɡɦɭ�ɬɚ�ɧɟɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�
���ɉɨɹɫɧɿɬɶ��ɱɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
���ȼ�ɱɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ��ɧɚ�ɜɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɫɩɿɜ-
ɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ��ɈȻɋȯ�"�ɉɨɹɫɧɿɬɶ�
���Ɉɰɿɧɿɬɶ��ɹɤɚ�ɡɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɧɚ�ɜɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɜ�
ɫɮɟɪɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ"�ɑɨɦɭ"

Ʉɨɪɢɫɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɈȻɋȯ

�Ŷ KWWS���ZZZ�OHJLVODWLRQOLQH�RUJ�±�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɤɪɚʀɧ�ɈȻɋȯ�ɡɚ�ɨɤɪɟ-
ɦɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ�
�Ŷ KWWS���WDQGLV�RGLKU�SO�±�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɈȻɋȯ�
�Ŷ KWWS���DVVRFLDWLRQOLQH�RUJ�±�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜɥɚɞɢ�ɣ�ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�

ɈȻɋȯ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
�Ŷ KWWS���SROLV�RVFH�RUJ�±�ɰɢɮɪɨɜɚ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɈȻɋȯ�
�Ŷ KWWS���ZZZ�RVFH�RUJ�RGLKU�GRFXPHQWV�±�ɤɚɬɚɥɨɝ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɈȻɋȯ�
�Ŷ KWWS���ZZZ�RVFH�RUJ�RGLKU�������±�ɤɚɬɚɥɨɝ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ�ɈȻɋȯ�

?



43

����ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�ɜ�
������ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɦɿɪɤɭɽɦɨ�
ɍ�ɹɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ��ɧɚ�ȼɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ"�
ɓɨ�ȼɢ�ɡɧɚɽɬɟ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ"�

ɓɨ��ɧɚ�ȼɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�±�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɱɢ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ" 

���Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɦɚɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɤɨɠɧɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɚ�
ɡɧɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɚɣɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɿɲɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɩɪɢ�ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ�ɣ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ�
ɡɚɯɢɳɚɬɢ�±�ɹɤ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ��
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�

ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɞɜɨɯ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɬɢɩɿɜ��ɫɭɞɨ-
ɜɢɯ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ��
Ɍɚɤɨɠ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�� ɳɨ� ɧɨɪɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɞɿɥɹɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��
Ɍɚɤ��ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ�ɞɿɹɥɶ�

ɧɿɫɬɶ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɣ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�
ɧɚ�ɩɟɜɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ȼɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɣ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɹɤɿ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɡɚ�

ɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɥɭɠɢ�
ɬɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɩɿɞɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɣ�ɩɨɪɹɞɤɭ��Ɍɚɤɨɠ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɋɥɭɠɛɭ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜɿɞ�ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨ�ɩɿɞɪɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ��ɩɨɫɹ�
ɝɚɧɶ�ɿɡ�ɛɨɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɝɪɭɩ�ɬɚ�ɨɫɿɛ�

əɤ�ɛɚɱɢɦɨ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɛɚɡɚ�ɦɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɨɪɦ��ɹɤɿ�ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɟ�ɤɨɥɨ�ɩɪɚɜ�
ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��ɣ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɚ�ʀɯ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɨɞɧɚɤ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɱɢ� ɧɟ�ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ� ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɜ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɪɚɜ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɧɢɡɶ-
ɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�

Ɂɚɝɚɥɨɦ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��©ɤɨɠɟɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ�ɧɟ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɦɢ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɿɞ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɿ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶª��ɫɬ������
Ɂɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ��ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�

ɩɪɚɜ�ɿ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
Ɉɫɨɛɚ�ɜɿɥɶɧɚ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��
ɋɥɿɞ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�ɽ�ɧɚɞɫɢɥɚɧ-

ɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɞɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɢɬ�ɩɪɨ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɹɤ�ɫɩɨɫɿɛ�ɩɪɨɥɢɬɢ�ɫɜɿɬɥɨ�ɧɚ�ɬɟɦɧɿ�ɫɩɪɚɜɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɬɚɬɬɹ������ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶ�

ɧɿ�ɱɢ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɶ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɞɨ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧª��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɧɚɞɚɧ�

ɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɨ�ɽ�ɩɟɪɲɢɦ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ��ɤɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�

ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɣ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ�ɞɿɡɧɚɽɬɟɫɶ��

�Ŷ ɹɤɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�
�����ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
�����ɹɤɚ�ɪɨɥɶ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
�����Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�
�����ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
�Ŷ ɹɤ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�

������ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�
������ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɉ
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ɋɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɢ��ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ�ɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ��ɧɿɠ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�
ɉɪɚɜɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ����Ɂɚ�

ɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɜɨɧɨ�ɡɧɚɣɲɥɨ�
ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɜɤɚɡɚɧɨ��
ɳɨ�©ɤɨɠɧɨɦɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɞɿ�ɪɿɲɟɧɶ��
ɞɿɣ�ɱɢ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɨɫɿɛª��
Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬɚɬɬɟɸ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɫɭɞɢ��
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ�ɞɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ�

ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɩɪɢ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭ�
ɰɿɣ�ɽ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɚɤɨɧɢ�
əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ʀʀ�ɧɨɪɦɢ�ɽ�ɧɨɪ�

ɦɚɦɢ�ɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ��Ɂɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�
ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ��Ɍɚɤɨɠ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɨɦ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɿɫ�
ɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɤɨɠɟɧ�ɦɨɠɟ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɩɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɚɛɨ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɱɥɟɧɨɦ�ɱɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɟɸ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɍɤɪɚʀɧɚ��
ɋɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�±�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɣ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��

ɋɭɞ�ɽ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ��ɚɥɟ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɽɞɢɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��
ɧɚ�ɳɨ�ɩɪɹɦɨ�ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɭɜɚɝɚ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ��
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡ�ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɦɿɧ��ɜɧɟɫɟɧɢɯ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�

ɧɨɜɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ��ɹɤɨɝɨ�ɧɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɨ�ɪɚɧɿɲɟ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿɫɬɶ��ɡɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ�
ɫɤɚɪɝɨɸ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɪɿɲɟɧɧɿ�ɜ�ʀʀ�ɫɩɪɚɜɿ�ɡɚɤɨɧ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɫɤɚɪɝɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɞɚɧɚ�ɜ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɜɫɿ�
ɿɧɲɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɢɱɟɪɩɚɧɨ�
ɐɟ�ɧɨɜɢɣ��ɳɟ�ɧɟ�©ɨɛɤɚɬɚɧɢɣª�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ��ɹɤɢɦ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯ�ɤɨɠɧɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ�ɞɨ�

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�

���Ɋɨɥɶ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
����ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

Ɉɤɪɟɦɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɦɨɠɟ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɩɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɫɜɨʀɯ�
ɩɪɚɜ�ɞɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɭ�
ɞɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɱɢ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɱɥɟɧɨɦ�ɚɛɨ�ɭɱɚɫɧɢɰɟɸ�ɹɤɢɯ�ɽ�
ɍɤɪɚʀɧɚ��ɹɤɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɜɫɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
Ɍɚɤ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�

Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ��ɨɦɛɭɞɫɦɚɧ�ɱɢ�Ʉɨɦɿɫɚɪ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�ɫɢɧɨɧɿɦɿɱ�
ɧɢɦɢ�ɧɚɡɜɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɽ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɩɨɡɚɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸ�

ɞɢɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ��
Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�Ɂɚɤɨɧɨɦ��ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�

ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɤɨɠɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ʀʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɍ� ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɱɢɧɧɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�
ɭɝɨɞɚɦɢ�� ɡɝɨɞɚ�ɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɧɚɞɚɧɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɇɟɬɨɸ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶ�
ɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɽ�

�Ŷ ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɤɨɧɚɦɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɭɝɨɞɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�Ŷ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɜɚɝɚ�ɞɨ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧɿɜ�

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɨɫɚɞɨ�
ɜɢɯ�ɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�
�Ŷ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɚɛɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɩɨɪɭ�

ɲɟɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧɢɧɚ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�
�Ŷ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�

ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�
�Ŷ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�
�Ŷ ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɭ�
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ɐ

ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɿɞɨ�
ɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧɢɧɚ�� ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɡɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɫɿɛ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɱɢ�ʀɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ��
ɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɨɸ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�� ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�� ɨɫɿɛ� ɛɟɡ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�ɭ� ʀɯɧɿɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧª��

ɐɿɤɚɜɨ�ɡɧɚɬɢ�

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�±�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
Ⱥ�ɹɤ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ"
ȼ�ȱɫɩɚɧɿʀ��ɭ�ɉȺɊ�±�ɡɚɯɢɫɧɢɤ�ɧɚɪɨɞɭ��ɭ�ɉɨɥɶɳɿ�±�ɪɟɱɧɢɤ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɜ��
ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�±�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ�Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ��ɜ�Ʌɢɬɜɿ�±�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ�ɫɟɣɦɭ��
ɜ�Ƚɪɟɰɿʀ�±�ɡɚɯɢɫɧɢɤ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɭ�Ɇɨɥɞɨɜɿ�±�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ�ɚɞɜɨɤɚɬ��ɭ�ɒɜɟɰɿʀ��
Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ��Ⱦɚɧɿʀ�±�ɨɦɛɭɞɫɦɚɧ�

ɉɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�
ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɽ�ɡɚɯɨɞɢ��ɳɨ�ʀɯ�ɦɚɽ�ɜɠɢɬɢ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɩɨɞɚɥɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��
ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ�ɣɨɝɨ�ɡɚ�ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢ��ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜɢ��ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨ�
ɥɸɽ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɰɶɨɝɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��ɜɿɞɦɨɜɥɹɽ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ��

ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɭɝɨɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��
Ⱥɤɬɚɦɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ��
ɉɨɞɚɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�±�ɰɟ�ɚɤɬ��ɹɤɢɣ�ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɧɢɦ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧɿɜ�

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�
ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ʀɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɦ�ɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɞɥɹ�ɜɠɢɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɦɿɫɹɱɧɢɣ�
ɬɟɪɦɿɧ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�±�ɚɤɬ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɳɨɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɫɬɿ��ɡɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɬɭ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɭ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ��ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
Ɍɚɤɨɠ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� �ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɤɜɚɪɬɚɥɭ�� ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�

ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ�Ɋɚɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɪɿɱɧɭ�ɞɨɩɨɜɿɞɶ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸ-
ɞɢɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɓɨɪɿɱɧɚ�ɞɨɩɨɜɿɞɶ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɭɠɢɜɚɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ��
ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨɤɭ��ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�
ɍ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɦɨɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ�Ɋɚɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ�ɞɨ-

ɩɨɜɿɞɶ��ɞɨɩɨɜɿɞɿ��ɡ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�

���Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�
����ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

ɋɟɪɟɞ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɫɥɿɞ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɡɭɩɢɧɢɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɹɤɿ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��
ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
Ⱦɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɪɟɝɭ�

ɥɹɪɧɿ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɱɚɫ�ɿ�ɦɟɬɭ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɿ�
ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ��
ɉɪɨ�ɹɤɿ�ɫɚɦɟ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɣɞɟɬɶɫɹ"�ɐɟ��ɡɨɤɪɟɦɚ��

�Ŷ ɦɿɫɰɹ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨ� ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ�ɫɭɞɨɜɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɚɛɨ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɭ� �ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɿɡɨɥɹɬɨɪɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�� ɤɿɦɧɚɬɢ� ɞɥɹ�
ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɬɚ� ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɩɭɧɤɬɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ� ɣ� ɨɫɿɛ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɹɤɿ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɤɿɦɧɚɬɢ�
ɞɥɹ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� ɫɥɿɞɱɿ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɢ�� ɚɪɟɲɬɧɿ� ɞɨɦɢ��
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɝɚɭɩɬɜɚɯɬɢ��ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɤɿɦɧɚɬɢ��ɞɥɹ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞɫɭɞɧɢɯ��ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɢɯ��ɭ�ɫɭɞɚɯ��ɡɚɤɥɚɞɢ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��
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�Ŷ ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�
�Ŷ ɩɭɧɤɬɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɛɿɠɟɧɰɿɜ�
�Ŷ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ�ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ�ɭ�ɩɭɧɤɬɚɯ�ɩɪɨɩɭɫɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�
�Ŷ ɛɭɞɢɧɤɢ�ɞɢɬɢɧɢ��ɞɢɬɹɱɿ�ɛɭɞɢɧɤɢ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ��ɩɪɢɬɭɥɤɢ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ��ɞɢɬɹɱɿ�ɛɭɞɢɧɤɢ��ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿ�

ɲɤɨɥɢ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ�ɿ�ɞɿɬɟɣ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ��ɰɟɧɬɪɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɞɿɬɟɣ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɰɟɧɬɪɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɞɿɬɟɣ�
�Ŷ ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ�
�Ŷ ɝɟɪɿɚɬɪɢɱɧɿ�ɩɚɧɫɿɨɧɚɬɢ��ɛɭɞɢɧɤɢ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ�ɞɥɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɬɚ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�
�Ŷ ɩɚɧɫɿɨɧɚɬɢ�ɞɥɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ�ɣ�ɩɪɚɰɿ�
�Ŷ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɿ�ɰɟɧɬɪɢ�

ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ�

Ɍɚɤɨɠ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɩɢɬɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɰɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�
ɣ�ɭɦɨɜ� ʀɯ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɞɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɚɝɥɹ�

ɞɭ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧ��
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɢ�ɨɤɪɟɫɥɢɥɢ�ɫɮɟɪɭ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɍɩɨɜɧɨ�

ɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɹɤ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɡɚɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢ�
ɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
Ɉɬɠɟ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɛɚɡɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɧɨɪɦ��ɹɤɿ�ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɟ�ɤɨɥɨ�

ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��ɩɪɨɬɟ�ɤɨɠɧɚ�ɣ�ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɧɚɫ��ɿ�ɦɢ�ɜɚɫ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɤɥɢɤɚɽɦɨ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɢɦɢ�ɜ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɬɿ��ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɦ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝɥɢɜɢɦ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɫɩɿɥɶɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ�±�ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�

ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɨɧɚɞ�ɭɫɟ�

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ȼɤɚɠɿɬɶ�� ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɞɜɨɯ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
��� ɇɚɡɜɿɬɶ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�ɬɚ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɹɤɿ� ɧɚɞɿɥɟɧɿ� ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɨɸ�
ɮɭɧɤɰɿɽɸ�
���ɑɨɦɭ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɽ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ�ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ"
��� Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�� ɧɚ� ȼɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
���ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
��� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ�ɿ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɭɞɞɿɜª��ɜɿɞ�����������ɪ���
��� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɋɭɞª��ɜɿɞ������������ɪ���
��� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª��

?



47

����Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɚ�ɜɢɞɢ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
������ɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

əɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɞɿɹɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ"�ɓɨ�ɿ�ɹɤ�ɦɨɠɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ�
ɚɤɬɢɜɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ��ɹɤɭ�ɬɭɪɛɭɽ�ɩɟɜɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ"�əɤɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚɣɦɚɽ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɭ�
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ"

��� ��� ȼɢɞɢ� ɞɿɣ� ɧɚ� ɡɚɯɢɫɬ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɿɧɬɟ-
ɪɟɫɿɜ

ȯ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ�ɡɚɯɢɳɚ�
ɸɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�� ȯ� ɬɚɤɿ�� ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ�� ɹɤ�
ɲɜɢɞɤɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ��ɤɨɥɢ�ɥɸɞɢɧɚ�ɨɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɛɿɞɿ��ɚ�
ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɟ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ��
ȯ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɳɨ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɞɨ� ɬɢɩɭ�

©:DWFKGRJª��ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�±�©ɫɬɨɪɨɠɨɜɢɣ�ɩɟɫª���ɐɿ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɿɹɦɢ�
ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɬɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�
Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ�

ɞɿɣ*� ɧɚ� ɡɚɯɢɫɬ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�� ɍɦɨɜɧɨ� ɰɿ�
ɜɢɞɢ�ɞɿɣ�ɦɨɠɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɩɪɚɜɨɜɿ��ɩɨɥɿɬɢɱ�
ɧɿ��ɨɫɜɿɬɧɿ�ɬɚ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɿ��ɚɤɰɿʀ�ɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ��ȼɚɠɥɢ�
ɜɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɞɿɣ��ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ��
ɽ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ��
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�

ɡɧɚɱɢɦɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɰɿɥɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɪɨɤɿɜ�ɿ�ɞɿɣ��ɳɨ�ɜɩɟɜɧɟɧɨ�ɜɟɞɭɬɶ�ɞɨ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɭ��
ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ��ɁɆȱ�ɿɧɨɞɿ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�©ɱɟɬɜɟɪ�

ɬɨɸ�ɜɥɚɞɨɸª��ɳɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�ʀɯɧɸ�ɜɟɥɢɤɭ�ɜɚɝɭ�ɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɬɚ�ʀɯɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��Ⱦɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɹɤɿ�ɫɚɦɟ�ɚɤɰɟɧɬɢ�ɬɪɟɛɚ�ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɬɢ��ɜɢɫɜɿɬ�
ɥɸɸɱɢ�ɬɭ�ɱɢ�ɿɧɲɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɜ�ɱɨɦɭ�ɫɚɦɟ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɧɢɯ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ��

���ɉɪɚɜɨɜɿ�ɞɿʀ

ɍ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɢ��ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɚɛɨ�ɩɨɝɚɧɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��Ɍɨɦɭ�
ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɞɿʀ�
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�±�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɩɟɪɲɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ��Ɇɨɠɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɤɨɧ�

ɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɩɨ�ɦɿɫɰɸ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɢɜɲɢ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��Ɉɬ�
ɪɢɦɚɜɲɢ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɢɦ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɹɦ��ɦɨɠɧɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɞɨ�ɬɚɤɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�
ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɿ�ɩɨɱɧɭɬɶ� ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɫɚɦɿ�ɥɸɞɢ��ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��Ȼɭɜɚɽ��ɳɨ�ɞɨ� ɬɚɤɨʀ�ɩɪɢɣ�
ɦɚɥɶɧɿ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɣ�ɫɥɭɠɛɢ��Ɇɨɠɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�
ɩɭɧɤɬɢ��ɜɿɞɜɿɞɭɸɱɢ�ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɿ�ɩɭɧɤɬɢ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɦɿɫɰɹ��ɞɟ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɽ�ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ��ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɣ�ɬɟ��ɳɨ��ɧɚɞɚɸɱɢ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɦɨɠɧɚ�ɝɥɢɛɲɟ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɢ��ɤɪɚɳɟ�ɛɚɱɢɬɢ�ʀɯ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɣ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ʀɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ��
ɇɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɞ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɹɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�ɫɭɞɨɜɚ�

ɬɹɠɛɚ� �ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɬɚɤɭ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ�ɹɤ�©VWUDWHJLF� OLWLJDWLRQª��ɚɛɨ�©WHVW� FDVHVª��ɚɛɨ�©LPSDFW�
FDVHVª���ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�ɫɭɞɨɜɚ�ɬɹɠɛɚ�±�ɰɟ�ɫɜɿɞɨɦɟ��ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɟ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɚɛɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɱɢ�ɡɦɿɧɭ�ɩɟɜɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ȼ�ɯɨɞɿ�
ɬɚɤɢɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ�ɞɨɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ��Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɚɛɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɨɪɝɚɧɿɜ�ɈɈɇ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɱɢ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɧɨɪɦ�ɚɛɨ�ʀɯ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ��ɹɤɿ�ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚ�
ɥɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�ɫɭɞɨɜɚ�ɫɩɪɚɜɚ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɚɦɟ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�

ɡɦɿɧɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɚɛɨ�ɤɜɚɡɿɫɭɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ȼɬɿɦ��ʀʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɦɚ�
ɝɚɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɩɪɨɞɭɦɚɧɨɝɨ�ɣ�ɭɦɿɥɨɝɨ�ɩɿɞɛɨɪɭ�ɫɩɪɚɜ��ɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɠɟɪɬɜɚɦɢ�²�
ɬɢɦɢ��ɯɬɨ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ�ɣ�ɱɢɹ�ɫɩɪɚɜɚ�ɫɬɚɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɬɹɠɛɢ��ɉɪɨɬɟ��ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɞɨɛɪɨɝɨ�ɩɥɚ�
ɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɸɬɶ�ɫɟɛɟ��
Ⱦɨɛɪɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɩɪɨɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɚɩɟɪɟɞ�ɭɫɿɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɫɩɪɚɜɢ��ɪɨɡɝɥɹɞ� ʀʀ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�

ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɚɧɰɿɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɨɛɦɿɪɤɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɣ�ɟɬɚɩɿɜ�
�ȼɢɞɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɭɦɨɜɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�Ƚɟɥɶ�
ɫɿɧɫɶɤɢɣ�Ɏɨɧɞ�ɡ�ɉɪɚɜ�Ʌɸɞɢɧɢ��ȼɚɪɲɚɜɚ��ɉɨɥɶɳɚ���Ⱦɚɥɿ�ɨɩɢɫ�ɰɢɯ�ɞɿɣ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ�ɰɶɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɣ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ�ɡɦɨɠɟɬɟ��

�Ŷ ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɣ�ɧɚ�
�����ɡɚɯɢɫɬ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��
�Ŷ ɧɚɜɨɞɢɬɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ�
�Ŷ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɯɿɞ�ɳɨɞɨ�

�����ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɞɿɣ�
�����ɞɥɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
�Ŷ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜ�

�����ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�
�����ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�

ɉ
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Ⱦɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɬɚɤɨɠ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɭ�ɮɨɪɦɭ�ɹɤ�©$PLFXV�&XULDHª��©ɞɪɭɝ�ɫɭɞɭª��±�ɫɜɨɽɪɿɞɧɟ�
ɪɟɡɸɦɟ�ɩɟɜɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ��ɳɨ�ɝɨɬɭɽɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɨɸ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��Ƚɨɬɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɟ�ɪɟɡɸɦɟ�ɜɿɞ�
ɬɪɟɬɶɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɽ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ȱɡ�ɫɚɦɨʀ�ɧɚɡɜɢ�©ɞɪɭɝ�ɫɭɞɭª�ɚɛɨ�©ɞɪɭɝ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹª�ɜɢ�
ɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɰɟ�ɫɩɨɫɿɛ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɫɭɞɭ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ɍɚɤɿ�ɮɨɪɦɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɳɟ�ɜ�ɫɬɚɪɨ�
ɞɚɜɧɶɨɦɭ�Ɋɢɦɿ��
ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɞɟɹɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɟ�ɫɭɞɨɜɢɯ��ɚɥɟ�ɣ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɨɥɢ�
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɡ�ɡɚɹɜɨɸ�ɞɨ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɚɛɨ�ɫɥɭɠɛɢ�ɚ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɞ�ɞɢɬɢɧɢ�ɚɛɨ�ʀʀ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɚɛɨ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɡ�ɥɢɫɬɨɦ��ɞɟ�ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɢ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɩɪɚɜ�ɞɢɬɢɧɢ��ɞɨɬɢɱɧɢɯ�ɞɨ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�
Ⱦɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɦɨɠɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɣ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɿ�ɚɤɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɜ�ɝɪɨɦɚɞɿ�ɩɪɨ�

ɰɟɞɭɪ�ɳɨɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɦɨɠɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɛɪɨɲɭɪɢ�ɞɨɜɿɞɧɢɤɢ�ɡ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɚɛɨ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ɐɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɣ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɫɢ�ɬɨɳɨ�

���ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɞɿʀ

ȼɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɱɢ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɧɟɞɨɛɪɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɣ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ�ɞɿɹɦ�
Ɍɚɤɿ�ɞɿʀ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ��ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�� ɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɿɡ�ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ�� ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɩɭ�

ɛɥɿɱɧɢɯ�ɚɛɨ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ� ɿɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨɛ�ɞɨɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɱɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɞɿʀ��ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�
ɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɫɨɸɡɧɢɤɿɜ�ɫɟɪɟɞ�ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ��ȼɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɚɛɨ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɇɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɦɨɠɧɚ�ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɶ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶ�
ɤɭ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɸ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɈȻɋȯ��ɈɈɇ�ɿ�ɬ�ɩ��Ɂɭɫɬɪɿɱɿ�ɡɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɨɩɨɜɿɞɚɱɚɦɢ��ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ�ɈɈɇ�ɚɛɨ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɱɟɪɟɡ�ɧɢɯ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ� ɫɜɨʀɣ�
ɤɪɚʀɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ�
Ɇɨɠɧɚ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɜɥɚɞɭ�ɫɜɨɽʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɲɭɤɚɸɱɢ�ɫɨɸɡɧɢɤɿɜ�ɜ�ɭɪɹɞɚɯ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��

ɞɨɛɢɜɚɸɱɢɫɶ��ɳɨɛ� ɿɧɲɚ�ɤɪɚʀɧɚ�ɡɪɨɛɢɥɚ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɸ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨ�
ɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ��ɇɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ�ɚɛɨ�ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ��ɹɤɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɩɟɜɧɭ�ɫɮɟɪɭ��
Ɇɨɠɧɚ�ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ�ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɣ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�

ɩɚɪɬɿɹɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɣ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞ�
ɧɟɫɬɢ�ɣ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� �ɬɿɧɶɨɜɢɯ��ɡɜɿɬɿɜ�ɞɨ�Ʉɨɦɿɬɟɬɿɜ�ɈɈɇ�ɚɛɨ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɩɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɜɿɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

���Ⱥɤɰɿʀ�ɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ

Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ�ɞɿʀ�ɽ�ɞɿɽɜɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɪɨɡɝɨɥɨɫ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɢ��ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɟɛɚɣɞɭɠɢɯ��ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɨ�ɦɨɠɧɨɜɥɚɞɰɿɜ��ɤɨɥɢ�ɧɟ�
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɱɢ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɞɿʀ��ɚɛɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ��ɭɤɚɡɭɸɱɢ�ɧɚ�
ɜɟɥɢɤɢɣ�ɪɟɡɨɧɚɧɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɐɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ��ɦɿɬɢɧɝɢ��ɮɥɟɲ�ɦɨɛɢ��ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�
ɜɢɫɬɚɜɢ��ɳɨ�ɩɿɞɧɿɦɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɓɟ�ɬɚɤɿ�ɞɿʀ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɚɤɰɿɹɦɢ�ɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ�
Ȼɭɜɚɽ��ɤɨɥɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɣ�ɜɿɡɢɬ�ɫɬɚɽ�ɨɞɢɧ�ɡɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɿɞɧɹɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɚɛɨ�

ɞɨɛɢɬɢɫɹ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɜɿɞ�ɹɤɢɯ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��

���Ɉɫɜɿɬɧɿ�ɬɚ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɿ�ɞɿʀ

Ɉɫɜɿɬɧɿ�ɬɚ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɿ�ɞɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɿ�ɫɬɿɣɤɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ȼɨɧɢ�ɧɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɡɚɡɜɢ�
ɱɚɣ�ɞɨ�ɲɜɢɞɤɢɯ�ɡɦɿɧ��ɚɥɟ�ɞɨɛɪɟ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɞɿɣ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɞɚɽ�
ɫɬɚɥɿ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��
Ɇɨɠɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɬɪɟɧɿɧɝɢ� ɣ� ɫɟɦɿɧɚɪɢ�� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɤɭɪɫɢ�ɞɥɹ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ�� ɥɿɤɚɪɿɜ�� ɫɨ�

ɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜ�ɿ�ɬ�ɩ��ȱɧɨɞɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɬɚɤɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�
ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɰɿ�ɥɸɞɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɫɚɦɟ�
ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ��ɞɥɹ��ɩɟɜɧɨʀ�ɭɪɚɡɥɢɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɝɪɭɩɨɸ��Ɇɨɠɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
ɫɚɦɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɩɟɜɧɭ�ɜɪɚɡɥɢɜɭ�ɝɪɭɩɭ��ɮɨɪɦɭɸɱɢ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɜɿɪɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
ɋɸɞɢ�ɠ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɣ�ɲɢɪɨɤɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ�ɡ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧ�

ɧɹ��ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ȼɚɠɥɢɜɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɣ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�� ȱ� ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɨ�� ɿ�

ɨɫɜɿɬɚ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ��ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɲɭɜɚɬɢ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɰɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɉɪɨɬɟ��
ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɣ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�
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ɉɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɜɚɠ�
ɥɢɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ɂɚɣɦɚɸɱɢɫɶ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɨɦ��ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɛɪɚɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɩɪɨ�ɩɟɜɧɿ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɣ�ɧɨɪɦɢ�
Ɇɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɩɿɞɝɨɬɭɽɦɨ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��ɡɪɨɛɢɦɨ�ʀɯ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ��ɞɨɧɟ�

ɫɟɦɨ�ɰɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɞɥɹ� ɬɢɯ�� ɤɨɦɭ�ɜɨɧɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɦɢ� ɡɜɟɪɧɭɥɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�
ɧɟɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟʀɯɚɥɢ�ɞɨ�ɧɚɲɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ��±�ɜɨɧɢ�
ɧɟ�ɡɧɚɸɬɶ��ɞɨ�ɤɨɝɨ�ɬɚ�ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ��ɳɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɜɿɞɤɢ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɱɢ�
ɨɮɨɪɦɢɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��Ɇɢ�ɝɨɬɭɽɦɨ�ɬɚɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜ�ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɣ�ɪɨɡɦɿɳɭɽɦɨ�ʀʀ�ɜ�
ɬɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ��ɞɟ�ʀʀ�ɧɚɣɜɿɪɨɝɿɞɧɿɲɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɬɿ��ɯɬɨ�ɰɿɽʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�±�ɧɚ�ɜɨɤɡɚɥɿ��ɧɚ�
ɡɭɩɢɧɤɚɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ��Ɋɨɡɦɿɳɭɽɦɨ�ɰɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɁɆȱ�ɣ�ɿɧɬɟɪ�
ɧɟɬ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɞɥɹ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɫɤɨɪɿɲɟ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɽɬɶɫɹ�ɰɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ��
Ɂɚɣɦɚɸɱɢɫɶ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɭɽɦɨ��ɳɨ�ɡɪɨɛɢɦɨ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɬɿ��ɯɬɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɞɨɫɬɭɩ��ɿ�ɲɭɤɚɽɦɨ�ɫɩɨɫɨɛɢ��ɳɨɛɢ�ɰɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɡ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɸ��
Ɉɫɜɿɬɚ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�±�ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɲɿ�ɣ�ɛɿɥɶɲ�ɠɨɪɫɬɤɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ�ɬɿ��ɯɬɨ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ��Ɂɜɢɱɚɣɧɨ��ɦɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦɨ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ��
ɳɨ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦ�ɞɿɹɦ�ɦɢ�ɞɨɛ¶ɽɦɨɫɹ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɝɚɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɧɨɪɦɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɐɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�
ɞɨɛɢɬɢɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɬɹɠɛɢ�ɚɛɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�ɣ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɿɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ��ɉɪɨɬɟ�ɫɚɦɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɨɫɜɿɬɿ�ɬɿ��ɯɬɨ�ɽ�ɡɞɚɬɧɢɦɢ�
ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɝɚɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɧɨɪɦɢ��ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɰɿɧɧɿɫɧɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ��ɡɧɚɸɬɶ�ɿ�ɜɦɿɸɬɶ�ɰɟ�
ɡɪɨɛɢɬɢ�
ȯ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�±�ɧɟɩɪɹɦɿ��ȱɧɨɞɿ�ɤɚɠɭɬɶ�²�ɩɪɢɧɚɝɿɞɧɿ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�

ɦɿɬɢɧɝɭ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɸ��ɚɛɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɚɪɝɭɦɟɧ�
ɬɨɜɚɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ��ɳɨ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�²�ɰɟ�ɬɟɠ�ɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ��ɋɯɨɠɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟ�
ɝɨɜɨɪɿɜ�ɿɡ�ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�
ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɛɭɜɚɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɫɧɨʀ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ��ɳɨɛ�ɩɟɜɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɛɭɥɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɚ�
ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɜ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɢɯ�ɞɿɹɯ�ɽ�ɪɨɥɶ�ɁɆȱ��ɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɡɚɪɚɡ�²�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�

ɦɟɪɟɠ��

���Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɟ�ɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɣ�
ɫɧɨɫɬɿ��ɹɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɫɯɟɦɨɸ��Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɽ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɩɪɹɦɨɜɚ�
ɧɨʀ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɛɟɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɮɚɤɬɢ��
ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɣ�ɭɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ʀʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ��ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɪɨɛɢɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɞɥɹ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɞɿʀ��ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɦɚɸɱɿ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɝɨɦɿ�ɣ�ɨɛɦɿɪɤɨɜɚɧɿ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ�ɞɥɹ�ɫɜɨɽʀ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�
ɩɨɡɢɰɿʀ�
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ȱɧɨɞɿ�ɧɚɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɿɡɧɚɬɢɫɶ�ɩɪɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɩɪɨ�

ɛɥɟɦɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ��əɤɳɨ�ɦɢ�ɜɨɥɨɞɿɽɦɨ�ɮɚɤɬɚɦɢ��ɳɨ�
ɩɪɹɦɨ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɧɚ� ʀʀ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ��ɚɥɟ�ɬɪɟɛɚ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɳɨ�ɫɚɦɟ�±�ɹɤɭ�
ɧɨɪɦɭ�ɚɛɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�±�ɬɪɟɛɚ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ��ɬɨɞɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ��ɤɨɥɢ�ɫɚɦ�ɮɚɤɬ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡɦɭɲɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɪɨɛɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜɠɟ�ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ��ɤɨɥɢ�ɬɪɢɜɚɽ�ɦɨɧɿɬɨ�
ɪɢɧɝ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɬɚɤɨɦɭ�ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ�ɣ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɱɚɫɬɨ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɬɿ�ɡɦɿɧɢ��ɳɨ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ�ɨɞɪɚɡɭ��

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���əɤɭ�ɪɨɥɶ�ɝɪɚɸɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɁɆȱ�ɜ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ"
���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɭɦɨɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
���ɇɚɜɟɞɿɬɶ�ɩɨ�ɞɜɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɞɨ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɬɟɤɫɬɿ�ɝɪɭɩ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɣ�
���əɤɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚɣɦɚɽ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ"�əɤ�ɜɿɧ�ɩɨɜ¶ɹɡɚ-
ɧɢɣ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɣ"�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ�ɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɬɚ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɡɧɚɣɞɿɬɶ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɞɜɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɤɨɥɢ�ɩɿɫɥɹ�
ɜɿɡɢɬɭ�ɇɉɆ�ɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɲɢɯ�ɞɿɣ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɉɨɹɫɧɿɬɶ��ɹɤɿ�ɫɚɦɟ�ɞɿʀ�ɛɭɥɢ�ɞɥɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ��ɓɨ�ɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ�ɜɞɚɥɨɫɹ��ɚ�ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ"�
ɑɨɦɭ"�əɤɿ�ɿɧɲɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɝɥɢ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ"�Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ�ɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�
ɫɩɪɚɜɢ�

?
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Ɍɟɫɬɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɞɨ�ȱ�ɪɨɡɞɿɥɭ

���Ɉɛɟɪɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ��©ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢª��ɬɚɤɢɦɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�
����ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɡɚ�ɠɨɞɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɽ�

D�� Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�
E�� ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ�
F�� Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɪɚɛɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�
G�� ɋɜɨɛɨɞɚ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�
H�� ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɬɚ�ɫɿɦɟɣɧɟ�ɠɢɬɬɹ�

���əɤɟ�ɡ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�ɽ�ɡɚɣɜɢɦ�

D�� Ȼɭɞɶ�ɹɤɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɚɽ�ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɨɡɫɭɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
�����ɧɚɹɜɧɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɱɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
E�� Ɇɚɥɨ��ɳɨɛ�ɛɭɜ�ɡɚɤɨɧ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��±�ɬɪɟɛɚ��
�����ɳɨɛ�ɜɿɧ�ɛɭɜ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ��ɚ�ɧɨɪɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɡ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɱɿɬɤɿɫɬɸ�
F�� Ⱦɿʀ�ɩɪɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦɢ�ɬɢɦ�ɰɿɥɹɦ��
�����ɡɚɪɚɞɢ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ��

���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɹɤɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɛɿɥɶ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�

D�� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
E�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
F�� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ�
G�� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɩɪɚɜɚ�

���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��
����ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɹɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ"

D�� ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɱɚɫ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ��ɹɤɢɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�
E�� ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
F�� ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɶ�ɿ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɶ�
G�� ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɿ�ɧɟɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�

���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��
����əɤɢɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ"

D�� ɀɟɧɟɜɫɶɤɿ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɠɟɪɬɜ�ɜɿɣɧɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�
E�� ɋɬɚɬɬɹ����ɫɩɿɥɶɧɚ�ɞɥɹ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɠɟɪɬɜ�ɜɿɣɧɢ�ɜɿɞ�
��������ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�
F�� Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɢɛɭɧɚɥɭ�ɳɨɞɨ�ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�ɘɝɨɫɥɚɜɿʀ�ɜ�ɫɩɪɚɜɿ
�����Ⱦɭɲɤɨ�Ɍɚɞɿɱɚ�
G�� Ƚɚɚɡɶɤɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɤɨɧɢ�ɣ�ɡɜɢɱɚʀ�ɫɭɯɨɩɭɬɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ������ɪɨɤɭ�

���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��ɏɬɨ�ɬɚɤɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɿ"

D�� Ȼɭɞɶ�ɹɤɿ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ�ɜ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɹɯ�
E�� ȼɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɡɚɯɨɩɥɟɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɭɬɢɱɨɤ�ɱɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�
�����ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɭ�ɩɨɥɨɧ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ�ɿɧɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
F�� Ɉɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɢɥɢ�ɜɨɽɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɚɛɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�
�����ɨɫɿɛ�ɱɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�
G�� ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�
�����ɫɢɥ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

���Ɉɛɟɪɿɬɶ�ɬɪɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ� ɿ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�
ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ�

D�� ɋɬɚɬɬɹ����ɫɩɿɥɶɧɚ�ɞɥɹ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɠɟɪɬɜ�ɜɿɣɧɢ�ɜɿɞ�
�������ɫɟɪɩɧɹ�������ɪɨɤɭ�
E�� Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
�����ɡɚɯɢɫɬɭ�ɠɟɪɬɜ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɧɟɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɜɿɞ���ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��Ⱦɉ�ȱȱ��
F�� Ɂɜɢɱɚɽɜɟ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ�ɩɪɚɜɨ�
G�� ɀɟɧɟɜɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ȱȱȱ�ɩɪɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɩɨɥɨɧɟɧɢɦɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�
H�� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɈɈɇ�ɳɨɞɨ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�
�����ɡɚɝɪɨɡɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ������ɪɨɤɭ�

Ɍ
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���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɨɫɿɛ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�
����ɭɱɚɫɬɸ�ɜ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɹɯ��ɡɚ�ɫɬɚɬɬɟɸ����ɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɞɥɹ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�
����ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɠɟɪɬɜ�ɜɿɣɧɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�

D�� Ƚɭɦɚɧɧɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
E�� ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ�ɫɭɞ�
F�� Ⱦɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɨɛɪɹɞɿɜ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɿɜ��ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
�����ɫɜɹɳɟɧɢɤɿɜ�
G�� ɉɪɚɜɨ�ɧɚɞɫɢɥɚɬɢ�ɥɢɫɬɢ�ɬɚ�ɿɧɲɭ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɸ�
H�� ɉɨɜɚɝɚ�ɞɨ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�

���Ɉɛɟɪɿɬɶ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

D�� ȼɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ�
E�� ȼɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
F�� ȼɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɹɤ�ɤɪɚɣɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
G�� Ȼɭɥɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɭ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�

����ȼɢɤɥɸɱɿɬɶ�ɡɚɣɜɟ��
������Ⱦɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�
������ɨɡɧɚɤ��ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��

D�� Ɂɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɛɨɥɸ�ɱɢ�ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�
E�� ɇɟɧɚɜɦɢɫɧɟ��ɡ�ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ��ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɛɨɥɸ�
F�� Ⱦɿʀ��ɜɱɢɧɟɧɿ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɚɛɨ�ɡ�ʀɯ�ɡɝɨɞɢ�
G�� ɉɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɦɟɬɢ�

����ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��ɉɪɚɜɢɥɚ�Ɇɚɧɞɟɥɢ�±�ɰɟ�

D�� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɦɢ�
E�� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɦɢ�
F�� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɨɫɿɛ�

����Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�
������ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɳɨɞɨ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�±�ɰɟ�

D�� Ȼɚɧɝɤɨɤɫɶɤɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
E�� ɉɟɤɿɧɫɶɤɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
F�� ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�

����ɋɬɚɬɭɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɈɈɇ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�

D�� Ɋɚɞɚ�ɈɈɇ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
E�� ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ�ɤɨɦɿɫɚɪ�ɈɈɇ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
F�� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɫɭɞ�

����ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤɿ�ɡ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɣ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�
������ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�ɡɚɣɜɢɦɢ�

D�� ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ�
E�� ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿɫɬɶ�
F�� ɇɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�
G�� ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ�
H�� ɇɟɩɨɞɿɥɶɧɿɫɬɶ�
I�� ȼɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿɫɬɶ�
J�� Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�

����ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤɿ�ɡ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɣ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�
������ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�ɡɚɣɜɢɦɢ�

D�� ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ�
E�� ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿɫɬɶ�
F�� ɇɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�
G�� ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ�
H�� ɇɟɩɨɞɿɥɶɧɿɫɬɶ�
I�� ȼɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿɫɬɶ�
J�� Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�
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����ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�
������ɬɨɪɬɭɪɚɦ�ɿ�ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɦɭ�ɚɛɨ�ɬɚɤɨɦɭ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�ɱɢ�
������ɩɨɤɚɪɚɧɧɸ�

D�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɨɪɬɭɪɚɦ�ɬɚ�ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɦɭ�ɚɛɨ�ɬɚɤɨɦɭ�
�����ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�ɱɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɸ�
E�� Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɈɈɇ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�
F�� ɉɿɞɤɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�
�����ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
G�� Ʉɨɦɿɬɟɬ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
H�� Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��
�����ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��
�����ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɞɿɣ��

����ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�

D�� ɋɭɞ�ɽ�ɽɞɢɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�
E�� ɋɭɞ�ɬɚ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ�ɽ�ɽɞɢɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�
F�� ɋɭɞ�ɽ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ��ɚɥɟ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɽɞɢɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�
�����ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�

����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�
������Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿɫɬɶ��ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

D�� Ɂɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ�ɫɤɚɪɝɨɸ�ɨɫɨɛɢ�
E�� Ɂɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɞɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɢ�
F�� Ɂɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɨɫɨɛɢ�
G�� Ɂɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɢ�

����ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤɿ�ɫɚɦɟ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɿɞɜɿɞɭɽ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
������ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
������ɩɪɨ�ɱɚɫ�ɿ�ɦɟɬɭ�ɜɿɡɢɬɭ�ɬɚ�ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�

D�� Ɇɿɫɰɹ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨ�ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɭɞɨɜɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɚɛɨ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�
�����ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ�
E�� ɉɭɧɤɬɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɛɿɠɟɧɰɿɜ�
F�� ɉɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ�
G�� ȼɫɿ�ɬɪɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɽ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦɢ�

����ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɬɿ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

D�� Ʉɨɠɧɨɦɭ�ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɞɿ�ɪɿɲɟɧɶ��ɞɿɣ�ɱɢ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
�����ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�
E�� Ʉɨɠɟɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ�ɧɟ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ�
�����ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɿɞ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɿ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�
F�� ɉɪɚɜɚ�ɣ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɡɚɯɢɳɚɸɬɶɫɹ�ɫɭɞɨɦ�
G�� ȼɫɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ�

����ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�
������ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�±�ɰɟ�

D�� ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɩɪɚɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
E�� ɉɥɚɧɨɦɿɪɧɟ�ɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��
�����ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɫɯɟɦɨɸ�ɬɚ�ɽ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�
�����ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɛɟɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�
F�� ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɣ�ɡɛɿɪ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
G�� ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�
�����ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�
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Ɋɨɡɞɿɥ�ȱȱ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɹɤ�ɜɢɞ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

����ɇɉɆ�ɹɤ�ɜɢɞ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ȱɫɬɨɪɿɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
������ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ��ɳɨ�ȼɢ�ɡɧɚɽɬɟ�ɩɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ"�əɤɢɦ�ɦɚɧɞɚɬɨɦ
ɜɿɧ�ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ"�Ⱦɥɹ�ɱɨɝɨ�ɇɉɆ�ɿɫɧɭɽ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ"

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� �ɇɉɆ�� ±�
ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɩɿɞ�
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɽɸ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ� �ɫɥɿɞɱɢɯ� ɿɡɨ�
ɥɹɬɨɪɿɜ�� ɿɧɬɟɪɧɚɬɿɜ�� ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɥɿɤɚɪɟɧɶ��
ɩɪɢɬɭɥɤɿɜ� ɞɥɹ� ɞɿɬɟɣ�� ɜ¶ɹɡɧɢɰɶ�� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ�
ɬɨɳɨ��� ɐɿ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ�
ɇɉɆ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɟɜɟɧɰɿʀ��ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɨɫɿɛ�ɜɿɞ�
ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��
ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚ�
ɪɚɧɧɹ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɢɧɢɤ� ɭ�

�����ɪɨɰɿ��ɱɟɪɟɡ���ɪɨɤɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�
Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɈɈɇ�ɩɪɨ�
ɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��Ɍɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ��ɹɤɢɣ�
ɡɞɚɬɟɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɭɫɿɯ�
ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��Ⱥɥɟ�ɰɟ�ɧɟ�ɨɡ�
ɧɚɱɚɽ��ɳɨ� ɞɨ� ����� ɪɨɤɭ� ɦɿɫɰɹ� ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ� ɧɿɯɬɨ� ɧɟ�
ɩɟɪɟɜɿɪɹɜ�� ɉɟɪɟɞ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɇɉɆ� ɩɪɚɜɨɡɚ�
ɯɢɫɧɢɤɢ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ʀɯ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ�ɞɥɹ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�

���əɤ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɤɢ�ɛɨɪɨɥɢɫɹ�ɡ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɞɨ�ɇɉɆ"

ɉɟɪɲɭ�ɫɩɪɨɛɭ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɢɥɚ� ɜ� ����� ɪɨɰɿ�� Ɍɨɞɿ�� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�
ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ� ɝɿɞɧɿɫɬɶ�� ɜɢɞɿɜ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹª�� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨɫɹ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɉɞɧɚɤ�
ɬɨɞɿɲɧɿɣ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ�ɇɿɧɚ�Ʉɚɪɩɚɱɨɜɚ��ɹɤɚ�ɫɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɞɨɤɥɚɥɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɡɭɫɢɥɶ�ɞɥɹ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɪɚ�
ɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ��ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɹ�ɛɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɉɿɫɥɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɦɚɣɠɟ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚ�
ɥɚɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɭ�ɜɭɡɶɤɨɦɭ�ɤɨɥɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɹɤɿ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɪɟ�
ɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɢ�ɪɿɡɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��
ɍ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ�ɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɡ�ɦɨɧɿɬɨ�

ɪɢɧɝɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�Ɇȼɋ��ȼɨɧɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɬɨɬɢ-
ɩɨɦ�ɇɉɆ��Ɇɨɛɿɥɶɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɹɤ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɍ������ɪɨɰɿ�ʀɯɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɭɥɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɚ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɍɤɪɚʀɧɭ��
ɋɚɦɟ�ɬɨɞɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɱɚɥɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɦɟɪɟɠɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨ�
ɝɿɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�Ɇȼɋ��
Ɉɞɧɚɤ�ɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɜɫɿɦ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɳɨɞɨ�

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ��ȼɨɧɢ�ɞɿɹɥɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɧɚɤɚɡɭ�Ɇȼɋ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�
ɤɨɧɭ�� ɿ�ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɩɨɜɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɥɟɠɚɥɚ�ɜɿɞ�©ɞɨɛɪɨʀ�ɜɨɥɿª�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�Ɇȼɋ��əɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɩɿɫɥɹ�ɡɦɿɧɢ�ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ�ɫɤɥɚ�
ɞɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɚɞ�ɬɚ�ɦɨɛɿɥɶ�
ɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ��Ɉɞɧɚɤ�ɫɚɦɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɛɨɬɿ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɢɬɢ�ɞɨɫɜɿɞ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��ɹɤɢɣ�ɡɝɨɞɨɦ�ɛɭɜ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɜ�ɨɫɧɨ�
ɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɉɆ�

���Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�

ɍ�ɤɜɿɬɧɿ������ɪɨɤɭ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɤɢ�ɜɤɨɬɪɟ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɹ�ɞɨ�ɬɟɦɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟ�
ɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ȼɨɧɢ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ�ɩɪɨɟɤɬ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɚ-
ɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɦɭ�ɚɛɨ�ɬɚɤɨɦɭ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�ɱɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɸ�
ɍ�ɧɿɣ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɧɢɡɤɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɦɿɫɰɶ�ɩɨɡ�

ɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɣ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ��

�Ŷ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɟɫɶ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɟɬɚɩɚɦɢ��
������ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɇɉɆ�
�Ŷ ɡɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�

������ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɹɤɿ�
������ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɇɉɆ�
�Ŷ ɡɦɨɠɟɬɟ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�ɞɭɦɤɭ�

������ɳɨɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
������ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ�
������ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɇɉɆ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��
�Ŷ ɡɦɨɠɟɬɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɶ�ɇɉɆ�

������©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª��ɞɚɜɚɬɢ�
������ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ʀʀ
������ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�

ɉ
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Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɛɭɥɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ� ɬɚ� ɭɬ�
ɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ�±�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɪɚɞɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɣ�
ɩɨɞɚɧɚ�ɞɨ�Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�
ɤɪɨɤɢ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɡɪɨɛɥɟɧɿ�

���ɉɪɨɟɤɬ�ɡɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶª

ɍ�����±�����ɪɨɤɚɯ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɪɨɡɪɨ-
ɛɢɥɨ�ɩɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶª��ɹɤɢɣ�
ɦɚɜ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɧɨɜɭ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɸ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚ�ɛ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟ-
ɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭ�ɮɨɪ�

ɦɚɬɿ�©ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ª��ɚɞɠɟ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɇɉɆ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɦɚɥɢ�ɛ�ɡɚɥɭɱɚɬɢɫɹ�ɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɑɟɪɟɡ�ɮɿɧɚɧ�
ɫɨɜɭ�ɤɪɢɡɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ�ɛɭɥɚ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɣ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɿɡ�ɩɨɩɟ�
ɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�

���Ⱦɪɭɝɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɩɨɤɥɚɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɇɉɆ�ɧɚ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

Ⱦɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɹ� ɜ�
ɫɟɪɩɧɿ������ɪɨɤɭ��ɤɨɥɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɨ�ɱɟɪɝɨɜɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ��ɹɤɢɦ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ�ɩɨɤɥɚɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɇɉɆ�ɧɚ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ�ɜɢɤɥɢɤɚɜ�ɤɪɢɬɢɤɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɍ�ɧɶɨɦɭ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɱɿɬɤɨ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡ�

ɦɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɞɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ��Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɜ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿ�ɛɭɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ��
ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ��Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�
ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɜɧɟɫɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��

���Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ

ɑɟɪɟɡ�ɪɿɤ��ɭ�ɜɟɪɟɫɧɿ������ɪɨɤɭ��ɡɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ȼɚɥɟɪɿʀ�Ʌɭɬɤɨɜɫɶɤɨʀ��ɬɨɞɿɲɧɶɨɝɨ�ɍɪɹɞɨɜɨɝɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɨɝɨ�ɜ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�
Ʉɨɦɿɫɿɸ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�
Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��ɤɪɿɦ�ʀʀ�ɝɨɥɨɜɢ�ɬɚ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ��ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ���ɭɜɿɣɲɥɢ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɭ��ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ�
Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɛɭɥɚ�ɭɬɜɨɪɟɧɚ�ɹɤ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɪɚɞɱɢɣ�ɨɪɝɚɧ�

ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�
ɉɪɨɬɟ�ɰɹ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɳɟ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�

ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɭɤɚɡɭ��ɚ�ɧɟ�ɡɚɤɨɧɭ��ɜɨɧɚ�ɦɚɥɚ�ɥɢɲɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɪɚɞɱɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɧɟ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢɫɹ�ɣ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬ�
ɍ������ɪɨɰɿ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɞɜɚ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɤɨɦɿɫɿʀ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɣ�ɦɨɠ�

ɥɢɜɿ�ɪɨɛɨɱɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɑɥɟɧɢ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɡɚɥɭɱɚɥɢɫɹ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɝɪɭ�
ɩɢ�ɡ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɇɉɆ��ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɨʀ�ɜɜɿɣɲɥɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɸɫɬɢɰɿʀ�ɣ�Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɐɹ�ɝɪɭɩɚ�ɞɿɣɲɥɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɪɟɚɥɿɹɦ�ɽ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�

ɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɜɿɞɨɦɚ�ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª��ɬɨɛɬɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨ�
ɞɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ���ȿɤɫɩɟɪɬɢ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢ�
ɧɢª��ɹɤɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ�ɛɭɥɢ�ɩɨɞɚɧɿ�ɞɨ�Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

���ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɇɉɆ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�Ɉɮɿɫɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɊ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ

��ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɥɚ�ɡɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª�ɳɨɞɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ�
ɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɇɉɆ�ɛɭɥɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�
Ⱦɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɇɉɆ�ɨɛɪɚɥɢ�ɦɨɞɟɥɶ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɲɢɪɨɤɟ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɝɪɨ�

ɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɚɯ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��

Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɞɟɥɿ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�

�Ŷ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɮɿɫ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɚ��Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ�ɬɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɇɉɆ���
�Ŷ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɨɦɛɭɞɫɦɚɧɚ��
�Ŷ ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
�Ŷ ɦɨɧɿɬɨɪɢ��ɥɸɞɢ��ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɚɯ�ɜɿɞ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ��
Ⱦɜɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ� �ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ�ɬɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ��ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ�©�ª�ɹɤ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɭ�

ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɇɉɆ�
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Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɞɟɥɿ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�

���Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ�ɧɚɞɚɽ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ��ɦɨɧɿɬɨɪɚɦ��ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧ�
ɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��Ɍɚɤɟ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɡ�ɦɨɠɥɢɜɿ�
ɫɬɸ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ��Ɍɚɤɨɠ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɇɉɆ��
���Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɇɉɆ�ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɿ�ɜɿɡɢɬɢ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɣ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽ�ɦɨɧɿɬɨ�
ɪɢɧɝɨɜɿ�ɡɜɿɬɢ��ɝɨɬɭɽ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�
ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ��ɧɚɞɚɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�
ɧɭ�ɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�ɬɨɳɨ��
���Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɨɛɨɬɭ�ɇɉɆ�ɭ�ɪɟɝɿɨ�

ɧɚɯ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��
ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�
ɜɿɡɢɬɚɯ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ�ɜɿɞ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�
���ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɇɉɆ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɧɚɥɟɠɧɭ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�

ɇɉɆ�ɿɡ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɇɉɆ��ɩɨɩɟ�
ɪɟɞɧɶɨ�ɜɿɞɛɢɪɚɽ��ɧɚɜɱɚɽ�ɬɚ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɽ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɿɞ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ��ɝɨɬɭɽ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɳɨɪɿɱɧɢɯ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɊ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɫɩɪɢɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
���Ɇɨɧɿɬɨɪɢ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�� ɝɨɬɭɸɬɶ�ɡɜɿɬɢ�ɡɚ� ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��

ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɧɚɜɱɚɧɧɿ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɇɉɆ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɚɞɜɨɤɚɰɿʀ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɇɉɆ"
���Ʉɨɥɢ�ɣ�ɭ�ɹɤɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɛɭɥɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ�ɩɟɪɲɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɇɉɆ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ"
���əɤɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɞɨ�ɩɨɹɜɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧ-
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ"�ɑɢɦ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɇɉɆ"�ɍ�ɱɨɦɭ�ʀɯɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧ-
ɧɿ�ɡ�ɇɉɆ"
���ɓɨ�ȼɢ�ɡɧɚɽɬɟ�ɩɪɨ�ɪɨɛɨɬɭ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ"
���Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɞɟɥɿ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�
���ɑɨɦɭ��ɧɚ�ȼɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɇɉɆ�ɛɭɥɚ�ɨɛɪɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª"�ɑɢ�ɜɜɚɠɚɽ-
ɬɟ�ȼɢ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ"�əɤɿ��ɧɚ�ȼɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɜ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɽ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ"�

Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɈɈɇ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�
ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��Ⱦɠɟɪɟɥɨ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����B����
���Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɈɈɇ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞ-

ɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�
XD�ODZV�VKRZ����BI���

?



56

�����ɓɨ�ɬɚɤɟ�©ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢª��ɬɢɩɢ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ȱɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ���
��������ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ��ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ��ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ��
��������ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɦɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ

ɑɢ�ɡɧɚɽɬɟ�ɜɢ��ɹɤɿ�ɦɿɫɰɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɹɤ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨ�
ɛɨɞɢ"
Ɇɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�±�ɰɟ�ɦɿɫɰɟ��ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɱɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ���

ɞɟ�ɨɫɨɛɚ�ɭɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɧɚɤɚɡɨɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ��
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɜɤɚɡɿɜ-
ɤɨɸ��ɡ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɨɦɚ�ɱɢ�ɦɨɜɱɚɡɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ��ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ��ɜ�
ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɧɿ�ɚɛɨ�ɩɿɞ�ɨɩɿɤɨɸ��Ɍɚɤɟ�ɦɿɫɰɟ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɚ�
ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɜɨɥɿ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�
ɰɸ�ɜɨɥɸ��ɡɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɚɛɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ���
ɉɪɨ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢª�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɭ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�

ɦɭ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɈɈɇ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪ�
ɫɬɨɤɢɯ�� ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɚɛɨ� ɬɚɤɢɯ�� ɳɨ� ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ� ɝɿɞɧɿɫɬɶ��
ɜɢɞɿɜ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɹɤɢɣ� ɛɭɥɨ� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��ɍ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɿ�ɞɥɹ�ɩɨɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɰɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�©FXVWRGLDO�
VHWWLQJª��ɍ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɡ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɬɟɪɦɿɧ�FXVWRG\�ɦɚɽ�ɞɜɚ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�����ɨɩɿɤɚ��ɨɩɿɤɭɧɫɬɜɨ��ɬɭɪɛɨɬɚ��ɧɚɝɥɹɞ��ɡɚɯɢɫɬ��ɨɯɨ�
ɪɨɧɚ�����ɬɸɪɟɦɧɟ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɧɹ��ɩɨɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɨ�ɬɸɪɦɢ��ɩɨɡɛɚɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��
Ɉɬɠɟ��ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢª�ɡɧɚɱɧɨ�ɲɢɪɲɟ��ɧɿɠ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɦɿɫɰɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿª�
ɉɟɪɟɥɿɤ�ɬɢɩɿɜ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɳɨ�ɽ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɭ�ɩ���ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪ�

ɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª�
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɿ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ�ɣ�ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ���ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ������ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

���ȼɢɞɢ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ

�����Ɇɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇȺ�ɉɈɅȱɐȱə�ɍɄɊȺȲɇɂ

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸ�ɹɤ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�
ɜɥɚɞɢ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɽɬɶɫɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɟɪɟɡ�Ɇɿɧɿɫɬɪɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�
ɫɩɪɚɜ��ɿ�ɹɤɢɣ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɜ�ɫɮɟɪɚɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɣ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɋɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɥɿɰɿɽɸ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɩɨɥɿɰɿʀ��Ɍɟɪɢ�

ɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ�Ʉɪɢɦ��ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɦɿɫɬɚɯ�Ʉɢʀɜ��ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ��ɭ�ɪɚɣ�
ɨɧɚɯ��ɦɿɫɬɚɯ��ɪɚɣɨɧɚɯ�ɭ�ɦɿɫɬɚɯ�ɹɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɣ�ɤɨ�
ɲɬɿɜ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɧɚ�ʀʀ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��

ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�Ɇȼɋ�

 Ŷ Ʉɿɦɧɚɬɢ�ɞɥɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɿ�ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɹɤɿ�ɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧ�
ɧɹɦɢ�ɱɟɪɝɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɨɪɝɚɧɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɡɚ�ɫɤɨɽɧ�
ɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�
 Ŷ ȱɡɨɥɹɬɨɪɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�Ƚɨɥɨɜɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɜ�
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ�Ʉɪɢɦ�ɬɚ�ɦɿɫɬɿ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ��ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɦɿɫɬɿ�Ʉɢʀɜ�ɞɥɹ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ�

��ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɡɚ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɜ�ɭɱɢɧɟɧɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
��ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɭɯɜɚɥɢ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�ɩɪɨ�ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɜɨɞɭ�
��ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ɹɤ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ�ɨɛɪɚɧɨ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɞɿɣ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɛɿɥɶ�

ɲɟ�ɬɪɶɨɯ�ɞɿɛ�
��ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��ɜɢɪɨɤ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɹɤɢɯ�ɧɚɛɪɚɜ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ��ɚɛɨ�ɹɤɳɨ�ɭ�ɜɢɪɨɤɭ�ɫɭɞɭ��ɹɤɢɣ�

ɧɟ�ɧɚɛɪɚɜ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ��ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨ�
ɦɭ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɞɿɣ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɬɪɶɨɯ�ɞɿɛ�
��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɹɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɪɟɲɬ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɣ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ�ɡɦɨɠɟɬɟ��

�Ŷ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
�Ŷ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
�Ŷ ɧɚɜɨɞɢɬɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ���

������ɹɤɿ�ɽ�ɜ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
������ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�Ŷ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�

������ʀɯ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
�Ŷ ɡɦɨɠɟɬɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɶ�ɇɉɆ�

������©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª��ɞɚɜɚɬɢ�
������ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ʀʀ�
������ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�

ɐ
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�Ŷ ɉɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�±�ɰɟ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɬɢɦ�
ɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��ɹɤɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɿɡɨɥɸɜɚɬɢ�
�Ŷ ɉɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�ɧɢɯ�

ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɹɤɿ�
��ɜɱɢɧɢɥɢ�ɭ�ɜɿɰɿ�ɜɿɞ�ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɢ�ɞɨ�ɱɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɞɿɹɧɧɹ��ɹɤɳɨ�ɽ�ɩɨ�

ɬɪɟɛɚ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɿɡɨɥɸɜɚɬɢ�ʀɯ��ɡɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ��ɫɥɿɞɱɨɝɨ��ɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɸ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ�
ɚɛɨ�ɡɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɫɭɞɭ��
��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�
��ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨ�ɡɚɥɢɲɢɥɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ��ɞɟ�ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�
��ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɚɥɚɬɢ�ɜ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�

ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɿ�ɜɡɹɬɢɯ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɪɚɣɨɧɧɢɯ��ɦɿɫɶɤɢɯ��ɥɿɤɚɪɧɹɯ��ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ��ɥɿɤɚɪɧɹɯ��ɞɥɹ�ɿɧɮɟɤ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ��ɩɪɨɬɢɬɭɛɟɪɤɭɥɶɨɡɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
��ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ��ɚɜɬɨɡɚɤɢ���ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɚɝɨɧɢ�ɬɢɩɭ�ɋɌ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɡɚ�

ɬɪɢɦɚɧɢɯ��ɭɡɹɬɢɯ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ�ɬɚ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�

����Ɇɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɋɥɭɠɛɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɋɅɍɀȻȺ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɋɥɭɠɛɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɰɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɦɢɪɭ�ɣ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɥɸɞɫɬɜɚ��ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�
Ɇɿɫɰɹɦɢ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɋȻɍ�ɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɿ�ɦɿɫɰɹ�ɞɥɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɿɡɨɥɹ�

ɬɨɪɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ��
�Ŷ ɨɫɿɛ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɡɚ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ�
�Ŷ ɭɡɹɬɢɯ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ�ɨɫɿɛ�ɧɚ�ɬɟɪɦɿɧ�ɞɨ���ɞɿɛ��ɹɤɳɨ�ʀɯ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɞɨ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ��ɞɚɥɿ�±�ɋȱɁɈ��

ɜ� ɰɟɣ� ɫɬɪɨɤ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�� ɜɨɧɢ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ�ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɞɥɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ�ɬɢɦɱɚ�
ɫɨɜɨɝɨ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ����ɞɿɛ�
�Ŷ ɩɿɞɫɭɞɧɢɯ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ���ɹɤɿ�ɩɪɢɛɭɥɢ�ɡ�ɋȱɁɈ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ�ɫɩɪɚɜɢ�ɜ�ɫɭɞɿ�ɚɛɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�

ɧɹɦ�ɿɡ�ɧɢɦɢ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɞɿɣ�

�����Ɇɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɘɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɍɚɤɢɦɢ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɽ�
 Ŷ ɋɥɿɞɱɢɣ�ɿɡɨɥɹɬɨɪ��ɋȱɁɈ��±�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ��ɹɤɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɳɨɞɨ�

ɹɤɢɯ�ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɡɹɬɬɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��ɞɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɩɿɫɥɹ�ɜɢɪɨɤɭ�ɞɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɜ�ɚɪɟɲɬɧɢɣ�ɞɿɦ��ɜɢɩɪɚɜɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
ɱɢ�ɜɢɩɪɚɜɧɭ�ɤɨɥɨɧɿɸ���ɤɪɿɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɝɚɭɩɬɜɚɯɬɿ�

 Ŷ ȼɢɩɪɚɜɧɿ�ɤɨɥɨɧɿʀ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ��ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ�
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��Ɂɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɤɨɥɨɧɿɹɯ�

��ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡ�ɩɨɥɟɝɲɟɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�±�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɜɩɟɪɲɟ�ɞɨ�ɩɨɡ�
ɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɡɚ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɜɱɢɧɟɧɿ�ɡ�ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ��ɡɥɨɱɢɧɢ�ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɨɫɨɛɢ��ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ�ɡ�ɤɨɥɨɧɿɣ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɣ�
ɤɨɥɨɧɿɣ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�
��ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�±�ɱɨɥɨɜɿɤɢ��ɜɩɟɪɲɟ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�

ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɡɚ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ��ɠɿɧɤɢ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɡɚ�ɡɥɨɱɢɧɢ�
ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ��ɬɹɠɤɿ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɍ�ɜɢɩɪɚɜɧɿɣ�ɤɨɥɨɧɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ��ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ�ɡ�ɜɢɯɨɜɧɢɯ�ɤɨɥɨɧɿɣ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɨɦɭ�ɫɬɚɬɬɟɸ�����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�±�Ʉɨɞɟɤɫɭ��
��ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�±�ɠɿɧɤɢ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɞɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��

ɠɿɧɤɢ��ɹɤɢɦ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɫɦɟɪɬɧɨʀ�ɤɚɪɢ�ɚɛɨ�ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɡɚɦɿɧɟɧɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧ�
ɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɚɦɧɿɫɬɿʀ��ɱɨɥɨɜɿɤɢ��ɜɩɟɪɲɟ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɞɨ�
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɡɚ�ɬɹɠɤɿ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɱɨɥɨɜɿɤɢ��ɹɤɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
ɭ�ɜɢɞɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��ɱɨɥɨɜɿɤɢ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɭɦɢɫɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ�
ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ��ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ�ɡ�ɤɨɥɨɧɿɣ�ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɰɢɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�
��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�±�ɱɨɥɨɜɿɤɢ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɞɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɡɛɚɜ�

ɥɟɧɧɹ� ɜɨɥɿ�� ɱɨɥɨɜɿɤɢ�� ɹɤɢɦ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɞɿ� ɫɦɟɪɬɧɨʀ� ɤɚɪɢ� ɡɚɦɿɧɟɧɨ�ɞɨɜɿɱɧɢɦ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�
ɜɨɥɿ��ɱɨɥɨɜɿɤɢ��ɹɤɢɦ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɫɦɟɪɬɧɨʀ�ɤɚɪɢ�ɚɛɨ�ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɡɚɦɿɧɟɧɨ�
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɚɦɧɿɫɬɿʀ��ɱɨɥɨɜɿɤɢ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɡɚ�
ɭɦɢɫɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɱɨɥɨɜɿɤɢ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɭɦɢɫɧɨɝɨ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɬɹɠɤɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��ɱɨɥɨɜɿɤɢ��ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ�ɡ�
ɤɨɥɨɧɿɣ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɰɢɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�

ɐ
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 Ŷ ȼɢɩɪɚɜɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɞɿ�
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɫɿɛ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɡɚ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɢ�ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɫɭɞɠɟ�
ɧɢɯ��ɹɤɢɦ�ɞɚɧɢɣ�ɜɢɞ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɟɣ���������Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɋɥɿɞ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ��ɳɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɟɣ����ɬɚ����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ�ɣ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɹɠɤɢɯ�
ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɜɢɩɪɚɜɧɿ�ɰɟɧɬɪɢ�ɜɢɤɨ�
ɧɭɸɬɶ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ� ɰɿɽʀ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�

 Ŷ Ⱥɪɟɲɬɧɿ�ɞɨɦɢ�²�ɰɟ�ɜɢɞ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�
ɜɢɞɿ�ɚɪɟɲɬɭ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɡɨɥɹɰɿʀ��ɫɬɚɬɬɹ�
���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɬɨ�ɜ�ɚɪɟɲɬɧɢɯ�ɞɨɦɚɯ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɿɡɨɥɹɰɿʀ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɬɚ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ��ȼ�ɚɪɟɲɬɧɢɯ�ɞɨɦɚɯ�ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ�
ɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ��ɹɤɢɦ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭ�ɜɢɩɨɜɧɢɥɨɫɹ�ɲɿɫɬ�
ɧɚɞɰɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɹɤɿ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɡɚ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ�

�����Ɇɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿɣ�ɫɥɭɠɛɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɉɭɧ-
ɤɬɿɜ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɬɪɢɦɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ�� ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɜ� ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɬɚ�ɡɚ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɚɤɿ�ɩɭɧɤɬɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɪɞɨɧɭ� �ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɡɚɝɨɧɿɜ�� ɨɤɪɟɦɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�©Ʉɢʀɜª��
ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɨɛɥɚɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ��ɳɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�

ɤɨɪɞɨɧ��ɜɿɞɞɿɥɚɯ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲ�
ɧɢɤɿɜ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�

�����Ɇɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ�ɫɥɭɠɛɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉɭɧɤɬɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�ɬɚ�ɨɫɿɛ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨ�
ɜɚɦɢ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɹɤɿ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɣ�ɩɿɞɥɹɝɚ�
ɸɬɶ�ɜɢɞɜɨɪɟɧɧɸ�ɡɚ�ʀʀ�ɦɟɠɿ�ɭ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�

�����Ɇɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɍɚɤɢɦɢ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɽ�
 Ŷ Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ�ɛɚɬɚɥɶɣɨɧ�±�ɦɿɫɰɟ�ɞɥɹ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɩɨɤɚ�

ɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɦɭ�ɛɚɬɚɥɶɣɨɧɿ�
 Ŷ Ƚɚɭɩɬɜɚɯɬɢ�±�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�

ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɚɪɟɲɬɭ�
ɍ�ɰɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�
��ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɚɪɟɲɬɭ�
��ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɦ�
��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɹɤ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ�ɨɛɪɚɧɨ�ɜɡɹɬɬɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɡɛɨɪɿɜ��ɭ�ɬ�ɱ��

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ��
��ɹɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ�ɞɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɿɣ�

ɫɶɤɨɜɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɜ�ɧɟɬɜɟɪɟɡɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ��ɚɛɨ�ɬɚɤɿ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɞɨ�ɩɪɨɬɜɟɪɟɡɿɧɧɹ��ɚɛɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��
�Ŷ Ʉɿɦɧɚɬɢ�ɞɥɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�±�ɨɛɥɚɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ� �ɩɪɢɦɿ�

ɳɟɧɧɹɯ��ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȼɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�ɭ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�
ɹɤɢɯ�ɝɚɭɩɬɜɚɯɬɢ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�
�Ŷ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɚɥɚɬɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɰɟ�ɩɚɥɚɬɢ�ɞɥɹ�ɥɿɤɭ�

ɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɢɯ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ��ɭɡɹɬɢɯ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ��ɬɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�

ȼɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�±�ɰɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ�ɛɨɣɨɜɿ��ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɣ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�
ɨɞɢɧɢɰɿ�ɜ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɟ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɫɥɭɠɛɭ�

�����Ɇɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɫɭɞɨɜɿɣ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞɫɭɞɧɢɯ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ��ɭ�ɫɭɞɚɯ�±�ɰɟ�ɤɚɦɟɪɢ��ɤɿɦɧɚɬɢ���ɳɨ�ɨɛɥɚɲɬɨ�
ɜɚɧɿ�ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɫɭɞɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɣ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɭɬɪɢɦɚɧ�
ɧɹ�ɩɿɞɫɭɞɧɢɯ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ʀɯ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ��ɛɭɞɢɧɤɚɯ��ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɦɿɫɰɟ�
ɜɢɯ�ɫɭɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ�ɚɛɨ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�
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�����Ɇɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɍɚɤɢɦɢ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
 Ŷ Ⱦɢɬɹɱɢɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ� ±�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ��ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ�ɬɚ�ɞɿɬɟɣ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ��ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

 Ŷ Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ� ɲɤɨɥɚ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ� ɞɥɹ� ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ� ɬɚ� ɞɿɬɟɣ�� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�
ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�±�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�
ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ�ɬɚ�ɞɿɬɟɣ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�

 Ŷ Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɲɤɨɥɚ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ�±�ɰɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ�,�,,��,�,,,�ɫɬɭɩɟɧɿɜ��
ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɚɜɚ�ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɟɪɟɞɧɸ�
ɨɫɜɿɬɭ�

 Ŷ Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɚ�ɲɤɨɥɚ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ� ±� ɰɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɤɥɚɞ� ,�,,��
,�,,,�ɫɬɭɩɟɧɿɜ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɦɟɞɢɱɧɢɦ�ɩɪɨɮɿɥɟɦ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɚɜɚ�ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɭɸɬɶ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ��ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɨɫɜɿɬɭ�

 Ŷ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɲɤɨɥɚ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ�±�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ��ɳɨ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɤɨɪɟɤɰɿɣ�
ɧɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ��ɚɛɨ��ɪɨɡɭɦɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

 Ŷ Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ� ɲɤɨɥɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ� ɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɥɚɞɨɦ� ɞɥɹ�
ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɫɮɟɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɆɈɇ��Ⱦɨ�
ɲɤɨɥɢ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɭɱɧɿ��ɜɢɯɨɜɚɧɰɿ���ɹɤɿ�ɜɱɢɧɢɥɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�
ɨɡɧɚɤɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ��ɭ�ɜɿɰɿ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɍɱɧɿ� �ɜɢɯɨɜɚɧɰɿ��ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɭ�
ɲɤɨɥɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɦ�ɫɬɪɨɤɭ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɭ��ɭɦɨɜ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɭ�ɲɤɨɥɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɪɟɠɢɦɨɦ�ɞɧɹ�ɬɚ�
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɧɚɝɥɹɞɨɦ�ɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��ɨɛɦɟɠɟɧ�
ɧɹɦ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɭɱɧɿɜ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɲɤɨɥɢ�ɛɟɡ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɭɩɨɜɧɨ�
ɜɚɠɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɆɈɇ�

 Ŷ ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɧɚɜɱɚɥɶ�
ɧɢɦ�ɡɚɤɥɚɞɨɦ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɫɮɟɪɢ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ�ɆɈɇ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɱɢɥɢɳɚ� ɽ� ɨɞɧɨɫɬɚɬɟɜɿɫɬɶ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ�� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�
ɹɤɨɝɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�����ɨɫɿɛ��Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɞɿɬɟɣ��
ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɨɫɜɿɬɭ�� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɪɨɛɿɬɧɢ�
ɱɢɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ʀɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɫɬɚɧɭ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��

 Ŷ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�±�ɰɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɤɥɚɞ��ɦɟɬɨɸ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ��ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ�
ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɜɚɞɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ʀɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɪɟɚ�
ɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�ɤɨɪɟɤɰɿɸ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�

�����Ɇɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɍɚɤɢɦɢ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
 Ŷ Ȼɭɞɢɧɨɤ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ�ɞɥɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɬɚ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɝɟɪɿɚɬɪɢɱɧɢɣ�ɩɚɧɫɿɨɧɚɬ��ɩɚɧɫɿɨ�

ɧɚɬ�ɞɥɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ�ɬɚ�ɩɪɚɰɿ�±�ɰɟ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɞɥɹ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ�ɬɚ�ɩɪɚɰɿ��ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ��ɹɤɿ�
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɞɨɝɥɹɞɭ��ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɣ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��Ⱦɨ�ɛɭɞɢɧɤɭ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɭ�
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɹɤɿ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɬɚ�ɥɸɞɢ�ɡ�
ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɟɪɲɨʀ�ɣ�ɞɪɭɝɨʀ�ɝɪɭɩɢ��ɫɬɚɪɲɿ�ɡɚ����ɪɨɤɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɬɨɪɨɧ�
ɧɶɨɝɨ�ɞɨɝɥɹɞɭ��ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɬɢɩɨ�
ɤɚɡɚɧɶ�ɞɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɛɭɞɢɧɤɭ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɿ��ɬɚ�ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�ɪɨɞɢɱɿɜ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ʀɯ�
ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

 Ŷ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ�ɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�±�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�,�ɬɚ�,,�ɝɪɭɩ��ɞɚɥɿ�±�ɨɫɨɛɢ���ɹɤɿ�
ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɞɨɝɥɹɞɭ��ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ��ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��Ⱦɨ�ɛɭɞɢɧɤɭ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɭ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ�ɨɫɨɛɢ�
±�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɿɧɜɚɥɿɞɢ�,�ɬɚ�,,�ɝɪɭɩ��ɫɬɚɪɲɿ����ɪɨɤɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�
ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɞɨɝɥɹɞɭ��ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɿ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�ɞɿɬɟɣ�
ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɪɨɞɢɱɿɜ��ɹɤɿ��ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ʀɯ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
Ⱦɨ�ɛɭɞɢɧɤɭ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�ɞɿɬɟɣ�

ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɪɨɞɢɱɿɜ��ɹɤɿ�ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ʀɯ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
 Ŷ Ⱦɢɬɹɱɢɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ�ɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɿ�

ɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�ɡ�ɭɬɜɨɪɟɧɢɦ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɦ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɿ�ɜɿɤɨɦ�
ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɳɨ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɹɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɛɭɞɢɧɤɭ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɭ��ɡ�ɜɚɞɚɦɢ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɪɨɡɭɦɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɞɨ�
ɝɥɹɞɭ��ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɿ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɬɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�
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�Ŷ ɋɬɚɰɿɨɧɚɪɧɟ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�
ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɞɟɫɹɬɢ�ɣ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ����ɨɞɢɧɨɤɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɳɨɞɨ�ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɭ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɦɭ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɰɢɦ�ɩɭɧɤɬɨɦ��
ɧɚɛɢɪɚɽ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡ���ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ���ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɚɛɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɩɨɜɧɟ�
ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɨɞɢɧɨɤɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɿɧɜɚɥɿɞɢ��ɹɤɿ�ɞɨ�
ɫɹɝɥɢ����ɪɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ���ɯɜɨɪɿ��ɡ�ɱɢɫɥɚ�ɨɫɿɛ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ʀɦ�ɝɪɭɩɢ�
ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɦɿɫɹɰɿɜ���ɹɤɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�
ɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɿ�ɞɨ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɬɪɟ�
ɛɭɸɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�
�Ŷ ɉɪɢɬɭɥɨɤ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ��ɰɟ�ɡɚɤɥɚɞ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�

ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�
Ⱦɨ� ɩɪɢɬɭɥɤɭ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɞɿɬɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɥɭɤɚɥɢ�� ɛɭɥɢ� ɩɨɤɢɧɭɬɿ� ɛɚɬɶɤɚɦɢ� ɚɛɨ� ɩɿɤɥɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ��

ɠɟɛɪɚɤɭɸɬɶ��ɦɿɫɰɟ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɱɢʀɯ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɛɟɡ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɬɶ�
ɤɿɜ��ɭɫɢɧɨɜɢɬɟɥɿɜ��ɚɛɨ�ɨɩɿɤɭɧɿɜ��ɩɿɤɥɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ���ɡɚɥɢɲɢɥɢ�ɫɿɦ¶ɸ�ɱɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ��ɜɢɥɭɱɟɧɿ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɸ�ɦɿɥɿɰɿɽɸ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɞɿɬɟɣ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɡ�ɫɿɦɟɣ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɹɤɢɯ�ɡɚ�
ɝɪɨɠɭɜɚɥɨ�ʀɯ�ɠɢɬɬɸ�ɣ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ��ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɡ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ�ɥɢɯɚ��ɚɜɚɪɿʀ��ɤɚ�
ɬɚɫɬɪɨɮɢ��ɿɧɲɢɯ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ��ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɣ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɨ�ɠɢɬɬɹ��
ɩɿɞɤɢɧɭɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɿ�ɞɿɬɢ��ɫɚɦɿ�ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɹ�ɩɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɪɢɬɭɥɤɭ��ɜɿɞɛɭɜɚɥɢ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�
�Ŷ ɐɟɧɬɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɞɿɬɟɣ�ɋɥɭɠɛɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɞɿɬɟɣ�±�ɰɟ�ɡɚɤɥɚɞ�ɫɨɰɿɚɥɶ�

ɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ��ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ��ɚɛɨ�ɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ�
ɜɿɞ���ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɹɤɿ�ɨɩɢɧɢɥɢɫɶ�ɭ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ʀɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨʀ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ��ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ��ɦɟɞɢɱɧɨʀ��ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��Ⱦɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɩɪɢɣɦɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɞɿɬɢ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ��ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ�ɡ�ɩɪɢɬɭɥɤɿɜ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ��
ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɩɨɡɚ�ɫɿɦɟɣɧɢɦ�ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ��ɡɚɡɧɚɥɢ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɣ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ��

������Ɇɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɍɚɤɢɦɢ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�

ɉɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ�±�ɰɟ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�
ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
Ȼɭɞɢɧɨɤ�ɞɢɬɢɧɢ�ɽ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɥɚɞɨɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɞɥɹ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿ�
ɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ��ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶ�ɛɟɡ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɬɶɤɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɜɚɞɚɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɪɨɡɭ�
ɦɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
Ȼɭɞɢɧɤɢ�ɞɢɬɢɧɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�

���ɛɭɞɢɧɨɤ�ɞɢɬɢɧɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�±�ɞɥɹ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɡɞɨɪɨɜɢɯ�ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ��,��,,�
ɝɪɭɩ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ���ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɛɟɡ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɬɶɤɿɜ��ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ��
Ʉɪɿɦ�ɞɿɬɟɣ�ɰɿɽʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɬɭɬ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ�ɞɿɬɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɿɦ¶ɸ��ɩɪɨɬɟ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɯɨ�
ɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ɫɿɦ¶ʀ�ɡ�ɩɨɜɚɠɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɯɜɨɪɨɛɚ�ɝɨɞɭɜɚɥɶɧɢɤɚ��ɬɪɢɜɚɥɟ�ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɿɬɢ�ɡ�ɡɚɬɪɢɦɤɨɸ�ɪɨɡɭɦɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�
ɭɦɨɜ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�
���ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ�ɞɢɬɢɧɢ�±�ɞɥɹ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ��ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�ɡɚɥɢ�
ɲɢɥɢɫɶ�ɛɟɡ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɬɶɤɿɜ��ɡ�ɜɚɞɚɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɪɨɡɭɦɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��,,,��9�ɝɪɭɩ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��
ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
�Ŷ ɡ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦ�ɭɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɧɟɪɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɫɢɯɿɤɢ�
�Ŷ ɡ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦ�ɭɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɪɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡ�ɞɢɬɹɱɢɦ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɢɦ�

ɩɚɪɚɥɿɱɟɦ�ɛɟɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɤɢ�
�Ŷ ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɨɩɨɪɧɨ�ɪɭɯɨɜɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɚɞɚɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɟɡ�ɩɨ�

ɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɤɢ�
�Ŷ ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɫɥɭɯɭ�ɬɚ�ɦɨɜɢ�
�Ŷ ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɦɨɜɢ�
�Ŷ ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɡɨɪɭ�
�Ŷ ɬɭɛɿɧɮɿɤɨɜɚɧɢɯ��ɯɜɨɪɢɯ�ɿɡ�ɦɚɥɢɦɢ�ɬɚ�ɡɝɚɫɚɸɱɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɶɨɡɭ��ȼȱɅ�ɿɧɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�©ɦɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢª"
���ɑɢɦ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɬɚɤɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɹɤ�ɞɢɬɹɱɢɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ��ɞɢɬɹ-
ɱɢɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ�ɿ�ɛɭɞɢɧɨɤ�ɞɢɬɢɧɢ"
���əɤɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɫɿɛ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ�ɜ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɚɯ"
���ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤɿ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ"
���ɋɬɢɫɥɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ�ɜɢɩɪɚɜɧɿ�ɤɨɥɨɧɿʀ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

?
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Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�
ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�±�ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ�������������
ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ������������ >ȿɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�FRP�
DNWL�SUDYRYL�PLMQDURGQL�IDNXOWDWLYQL\�SURWRNRO�NRQYHQWVLML�SURWL�����������KWPO�
���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ� >ȿɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�

VKRZ���������
���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�

XD�ODZV�VKRZ���������
���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª�>ȿɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�

JRY�XD�ODZV�VKRZ��������
���Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɫɬɚɧ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟ-

ɯɚɧɿɡɦɭ��ɡɜɿɬ�ɡɚ������ɪɿɤ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��±�Ʉ���ɎɈɉ�Ʉɥɢ-
ɦɟɧɤɨ��������������ɫ�
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�����©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�ɹɤ�ɦɨɞɟɥɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɇɉɆ��ɍɫɩɿɲɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɇɉɆ�ɜ��
��������ɍɤɪɚʀɧɿ

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɦɨɞɟɥɶ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª"

©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�±�ɰɟ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɩɿɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�Ɉɮɿɫɭ�
ɨɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɣ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
ɍ�ɫɜɿɬɿ�ɿɫɧɭɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɇɉɆ��ɋɩɨ�

ɱɚɬɤɭ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɇɉɆ��
ɜɢɛɢɪɚɜɫɹ�ɚɛɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɜɫɹ�ɩɟɜɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ��Ɉɞ�
ɧɚɤ�ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɨɞɧɿɽʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɎɉɄɉɄ�
>�@�ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɫɭɬɬɽɜɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɜɢɡɧɚɧɚ�ɜ�ɛɚ�
ɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɫɬɚɥɚ�ɧɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ��ɹɤɚ�ɨɬ�
ɪɢɦɚɥɚ�ɧɚɡɜɭ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�>�@��
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɪɨɛɨɬɚ�ɇɉɆ�ɛɭɥɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�

ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɜɿɪɭ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɹɤ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��Ɉɫɶ�ɱɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɇɉɆ�
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɜɫɟɨɫɹɠɧɢɦ� ɿ� ɩɪɨɡɨɪɢɦ�� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɜɯɨɞɢɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ��ɚɥɟ�ɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ�
ɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɚɦ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ�ɛɭɞɟ�ɡɚɞɿɹɧɢɣ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɚ�ɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɹɤɿ��ɨɬ�
ɪɢɦɚɜɲɢ�ɜɿɞ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɡɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɣ�
ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɬɚɦ�ɫɬɚɧ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɮɿɫ��
ɳɨɛ�ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɚɛɨ�ɧɚɞɚɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ��ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ�
ɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɬɚɤɟ�ɩɪɚɜɨ��ɛɟɪɭɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɛɢɪɚɬɢ�ɣ�ɧɚɜɱɚɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ��ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɡɜɿɬɢ�ɩɪɨ�ɦɨɧɿɬɨ�
ɪɢɧɝɨɜɿ�ɜɿɡɢɬɢ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
Ɇɨɞɟɥɶ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɭ�ȼɿɪɦɟɧɿʀ��Ⱦɚɧɿʀ��Ɇɨɥɞɨɜɿ��ɋɥɨɜɟɧɿʀ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɿ��ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�

���əɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɛɭɥɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª"

��ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɞɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɜ�ɜɧɟɫɟɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�
Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª�ɳɨɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭª��ɹɤɢɦ�ɧɚ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɩɨɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɛɭɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɧɚɛɪɚɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ���ɥɢɫɬɨɩɚ�
ɞɚ������ɪɨɤɭ�>�@�
ɉɿɫɥɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɪɿ�

ɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɿ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª��ɹɤɢɣ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɨɮɿɫɭ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�
ɚɤɬɢɜɿɫɬɚɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�>�@�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɣ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ�ɡɦɨɠɟɬɟ��

�Ŷ ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɨɞɟɥɿ�
�����©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�ɬɚ�ʀʀ�ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�
�Ŷ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɩɢɫ�

�����ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɇɉɆ�
�Ŷ ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�

�����ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɇɉɆ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɯɟɦɢ���
�����©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�
�Ŷ ɧɚɜɨɞɢɬɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��

�����ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�
�Ŷ ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�ɬɚ�ɲɥɹɯɢ�

�����ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ��ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɇɉɆ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɡɚɥɭɱɚɽ�ɧɚ�ɞɨ�
ɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ��ɧɚ�ɩɥɚɬɧɿɣ�ɚɛɨ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��ɞɨ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɭɱɟɧɢɯ�ɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
Ɋɚɧɿɲɟ�����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ��ɜ�ɧɨɜɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɛɭɜ�ɭɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ� ɿɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɧɟɞɨɩɭ�
ɳɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɥɸɞɢɧɢ��ɜɢɞɿɜ�
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��±�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟ�
ɯɚɧɿɡɦɭ�
ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɥɿɬɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�� ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ��ɛɭɜ�ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɟ�

ɜɚɠɧɨ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɚɦɢ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɜɿɞ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�>�@�
Ɂ� ɩɟɪɲɢɯ� ɞɧɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɞɨɫɢɬɶ� ɬɿɫɧɨ� ɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɋɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɛɭɜ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɇɉɆ�ɡɚ�ɦɨɞɟɥɥɸ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª��Ɂɚ�ɰɢɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ�ɭ�ɫɯɟɦɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɇɉɆ�
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɢ�ɡɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ��ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ�ɩɨ�ɇɉɆ��ɿɧɲɿ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɿ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�>�@�

ɋɯɟɦɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɚ�ɦɨɞɟɥɥɸ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ

ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ȼɚɥɟɪɿɽɸ�Ʌɭɬɤɨɜɫɶɤɨɸ�ɛɭɥɨ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ�ɦɟ�
ɪɟɠɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɧɚ�
ɤɚɡɨɦ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɜɿɞ������������ɡɚ�ʋ�����������ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�±�ɜɿɞ������������ɬɚ��������������
Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ� ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɬɚ�ɞɨɫɬɭɩ�
ɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɭ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ�ɜɿɞ�ɦɿɫɬɚ�Ʉɢʀɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɹɯ��ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ������ɪɨɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ�ɭ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ��ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ��Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ��ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ��Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ��
Ɉɞɟɫɶɤɿɣ��Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ��ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ��ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ�ɬɚ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�
Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�

ɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɠɢɜɚɸɬɶ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɏɚ�
ɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��
ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɸɬɶ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ��Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�
ɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�ɡɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɨɧɨɪɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɦɟɪɟɠɭ�Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɿɜ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɡ�ɱɢɫɥɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ��ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɦɟɪɟɠɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɿɜ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɨɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�>�@�
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Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɿɞɩɢ�
ɫɚɧɨɝɨ�ɡ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɽɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ��ɹɤɢɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɪɟɠɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɿɜ�
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ� ɡɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɈɈɇ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
Ɏɨɧɞɭ�©ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹª��ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɜɟɪɟɫɟɧɶ������ɪɨɤɭ�ɞɿɽ����ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɿɜ�
ɍ������ɪɨɰɿ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɧɢɤɚɦ� ɬɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ� ɜɿɡɢɬɢ�ɇɉɆ�ɞɨ�
ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ�

Ɏɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɪɚɦ-
ɤɚɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡ������ɪɨɤɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɹɤ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɬɚɤ�ɿ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɽ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ-
ɫɬɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�

���əɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɭɱɚɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɜ�ɇɉɆ"

Ɍɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�©�ª�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɬɪɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�±�ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ��ɧɟɭɪɹɞɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ��ɹɤɿ�
ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ�ɜ������ɪɨɰɿ�
ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞ�
ɠɟɧɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟ�
ɯɚɧɿɡɦɭ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪ�
ɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�
ɡɚɜɞɚɧɶ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɽ�ɜɿɞɛɿɪ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�
Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�ɣ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɯɟɦɢ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɇɉɆ��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɽɞɢɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɜɿɡɢɬɿɜ��ɧɚɩɢ�
ɫɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɡɜɿɬɿɜ�ɬɚ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ��ɪɨɡɝɥɹɞ�ɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɬɨɳɨ��Ⱦɨ�
ɫɤɥɚɞɭ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�
ɡɧɚɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��əɤ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɿ��ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɛɭɥɢ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɧɢɡɤɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɚ�ɦɿɠɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɳɨ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ�ɫɬɚɧɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɉɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɰɬɜ�ɈɈɇ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɫɚɪɚ�ɈɈɇ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɫɚɪɚ�ɈɈɇ�ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ�ɛɿɠɟɧɰɿɜ��Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɞɟɥɟɝɚɰɿʀ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ɉɮɿɫɭ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɈȻɋȯ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�©ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹª��ɐɟ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɇɉɆ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ�ɪɚɞɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɪɢ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɜɿ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟ-
ɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟ-

ɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɹɤɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɇɚɤɚɡɨɦ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�>�@�
Ɇɨɧɿɬɨɪɢ�±�ɰɟ�ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɛɟɪɭɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɚɯ�ɜɿɞ�ɝɪɨɦɚɞɫɶ�

ɤɨɫɬɿ��ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɜɢɫɥɨɜɢɥɢ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�
ɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɚɯ�ɿ�ɩɪɨɣɲɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɜɿɞɛɿɪ��ȼɿɞɿɛɪɚɧɿ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ�ɡɚɩɪɨɲɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚ�
ɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɤɭɪɫ��ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɿɞɛɿɪ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɨɸ�ɧɟɭɪɹɞɨɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�
�ɞɚɥɿ�±�ɇɍɈ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɨɦ��Ʉɚɧɞɢɞɚɬɢ��ɹɤɿ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɩɪɨɣɲɥɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɪɟ�
ɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶɫɹ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɿɣ�ɪɚɞɿ�ɞɥɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��Ɋɟɡɸɦɟ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ��ɳɨ�ɭɫɩɿɲɧɨ�
ɩɪɨɣɲɥɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ��Ɂɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɡ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ�
ɦɨɠɥɢɜɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɢ��Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ�Ɉɦɛɭ�
ɞɫɦɚɧɨɜɿ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɜɿɞ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚɦ�
ɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�ɫɬɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɦɿɫɹɰɿ��ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�
ɦɿɫɹɰɿɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɣ�ɜɿɡɢɬ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɝɪɭɩɢ��ɋɬɚɪɲɢɣ�ɝɪɭɩɢ�
ɧɚɞɚɽ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɸ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɿɣ�ɪɚɞɿ�ɞɥɹ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ��ɩɨɞɚɧɢɯ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɨɸ�

ɪɚɞɨɸ�� ɬɚ�� ɜ� ɪɚɡɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�� ɧɚɞɚɽ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɪɿɤ�ɿɡ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ��ɉɿɞ�
ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɜɿɡɢɬɭ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɧɚɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɫɿɦɚ�ɩɪɚɜɚɦɢ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ�Ɂɚ�
ɤɨɧɨɦ�©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��Ɇɨɧɿɬɨɪ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɟɬɢɱɧɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ��ɍ�ɪɚɡɿ�ʀɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ�
ɦɨɠɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ�ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�>�@�

���ɓɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɭɫɩɿɲɧɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɇɉɆ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ"

ɍ������ɪɨɰɿ�ɜɢɩɨɜɧɢɥɨɫɹ���ɪɨɤɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��
ɓɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɭɫɩɿɲɧɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ"�Ɂɚ�ɰɿ�ɪɨɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ������ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɨ�ɪɿɡ�

ɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɉɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɩ¶ɹɬɶ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�©Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɫɬɚɧ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭª�ɬɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɫɩɟɰɞɨɩɨɜɿɞɿ��©ɉɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ�
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ɜ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª��©ɋɬɚɧ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�
ɭ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɚɯ�Ⱦɉɬɋɍª��©Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɜɢɯɨɜɧɢɯ�ɤɨ�
ɥɨɧɿɹɯ�Ⱦɉɬɋɍª�ɬɚ�©ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɉɨɞɿʀ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɭ�������ɥɸɬɨɝɨ������
ɪɨɤɿɜª�
ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ� �� ɫɿɱɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ���� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦ� ɜɢɞɚɧɿ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ� ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�

ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��
ɍ�ɝɪɭɞɧɿ������ɪɨɤɭ�ɫɬɜɨɪɢɥɚɫɹ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɡ�ɱɢɫɥɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɉɆ��ɹɤɿ�ɜɡɹɥɢɫɹ�ɡɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�

ɿɞɟɣ�ɞɥɹ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɭɫɿɦɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɇɉɆ��
ɍ������ɪɨɰɿ�ɜɩɟɪɲɟ�ɜ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɇɉɆ�ɛɭɥɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ±

ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ�ɿɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɁɆȱ��ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɢɞɚɧɧɹ���Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɠɭɪ�
ɧɚɥɿɫɬɢ��ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɱɢ�ɭɜɚɝɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɢ�ɧɢɡɤɭ�
ɫɸɠɟɬɿɜ��ɫɬɚɬɟɣ�ɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɭ�ɁɆȱ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�
ɍ������ɪɨɰɿ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɥɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�©Ɇɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�

ɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�©ɍɤɪɚʀɧɚ�ɛɟɡ�ɬɨɪɬɭɪª��Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɦɨɧɿɬɨ�
ɪɢɧɝɨɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ��ɫɬɚɥɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ��
ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ������ɪɿɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿɫɧɭɽ���ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�±�ɋɯɿɞɧɢɣ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ��ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ��ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɫɯɿɞ�

ɧɢɣ��ɉɿɜɧɿɱɧɨ�ɫɯɿɞɧɢɣ�ɬɚ�ɉɿɜɧɿɱɧɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�±�ɭ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɢ��Ɍɚɤɨɠ�ɛɭɥɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ�
ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ�ɜɿɡɢɬɢ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɞɟɧɶ��ɚ�ɡɚ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɦɟɞɿɚ�ɡɚɯɨɞɢ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�
�
���əɤɢɦɢ�ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɇɉɆ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ"

ȼɩɪɨɞɨɜɠ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɉɆ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɦɨɞɟɥɶ�ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ��Ⱦɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɚɬɢ�ɪɨ�
ɛɨɬɢ��ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�±�ȽɈ�Ɇɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɉɆ�©ɍɤɪɚʀɧɚ�ɛɟɡ�ɬɨɪɬɭɪª��ɹɤɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�©�ª�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�
ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɿ�ɩɿɞɫɢɥɸɽ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�ɇɉɆ��ȼɩɪɨɞɨɜɠ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɜɿɞ�ɹɤɢɯ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɫɬɚɥɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�
ɇɉɆ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ��637�ɬɚ�&37���ɨɫɨɛɥɢɜɨ�±�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɉɆ�

ɍ�ɩ�����ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�637�ɜɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�ɫɬɚɬɬɹ��������ɭ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�ɞɨ�Ʉɨɧ�
ɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��ɈɊɋȺɌ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɭɱɚɫɧɢɰɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɇɉɆ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢ�
ɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ��637�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ��ɳɨɛ�ɇɉɆ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɚɜ�ɡɚɛɟɡ�

ɩɟɱɟɧɢɣ�ɬɚ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ��ɹɤɢɣ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ��ɳɨɛ�ɞɚɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɜɫɿ�
ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɎɉɄɉɄ��ɉɿɞɤɨɦɿɬɟɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ��ɳɨɛ�ɰɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɱɟɪɟɡ�ɨɤɪɟɦɭ�ɥɿɧɿɸ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɳɨɪɿɱɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ��ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɧɚ�
ɇɉɆ��637�ɬɚɤɨɠ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ��ɳɨɛ�ɰɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɳɨɛ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɿ�ɩɨʀɡɞɨɤ��ɳɨɛ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɨɫɬɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɥɸɞɫɶɤɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ȼ�ɨɰɿɧɰɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɭ�ɩɿɞɝɨɬɭ�

ɜɚɜ�ɟɤɫɩɟɪɬ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�Ƚɟɨɪɝɿɣ�Ɍɭɝɭɲɿ�ɜ������ɪɨɰɿ��ɜɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ�
ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɇɉɆ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɉɆ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɭɡɹɬɢɯ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɍɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�Ɏɉ�
ɄɉɄ��Ɉɬɠɟ��ɡ�ɞɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɇɉɆ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɜ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɢ��ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɢɥɚ�ɜɿɞ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɨɧɨɪɫɶɤɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ��Ɂɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɇɉɆ�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�©ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɛɭɥɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɬɚɤ��ɜɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɉɆ�ɩɨɜɢɧɧɿ�

ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ�ɎɉɄɉɄ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɇɉɆ��

ɟɤɫɩɟɪɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɇɉɆ�ɞɨɤɥɚɫɬɢ�ɡɭɫɢɥɶ�ɡɚɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�
ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�

Ɉɬɠɟ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɥɿɧɿʀ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɇɉɆ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ��ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ��
ɧɟ� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɿ� ɜɢʀɡɞɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�

ɞɿɹɱɿɜ��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɚɬɤɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɇɉɆ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�>�@�
ȱɧɲɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨ�

ɛɨɞɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɧɞɚɬɭ�ɇɉɆ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ� �����
ɦɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��Ɂɚ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ������ɜɿɡɢɬɿɜ��ɬɨɛɬɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɨɯɨɩɥɟɧɿ�
ɜɿɡɢɬɚɦɢ�ɇɉɆ��ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ������ɪɿɤ�ɦɟɪɟɠɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ�±�ɰɟ�����ɥɸɞɟɣ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ�
ɿɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɿɫɬ� ɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍɫɿ�ɩɪɨɣɲɥɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɛɚɡɨɜɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɣ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɢ��ɍ�ɤɨɠɧɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɽ�ɜɿɞ�ɞɜɨɯ�ɞɨ�ɜɨɫɶɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ��
Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɇɉɆ�ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ

ɐ
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ɇɉɆ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɊɍ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɱɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɤɨ�
ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ��Ɉɫɬɚɧɧɿ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�ɜ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ�ɇɉɆ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ��Ⱥɥɟ�ɰɟ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɦɨɞɟɥɶ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª"
���ȼ�ɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª"
���ȼ�ɹɤɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɩɨɱɚɥɚɫɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɨɞɟɥɿ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ"
���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�©�ª�ɜ�ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɇɉɆ"
���ɏɬɨ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɽɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɉɆ�ɬɚ�ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ"
���əɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɫɬɨɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɇɉɆ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ"

Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�
ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�����
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����BI��
���5DFKHO�0XUUD\��+XPDQ�5LJKWV�,PSOHPHQWDWLRQ�&HQWUH��8QLYHUVLW\�RI�%ULVWRO��©&KDOOHQJHV�DQG�JRRG�

SUDFWLFHV�RI�130V�RSHUDWLQJ�LQ�GLIIHUHQW�RUJDQL]DWLRQDO�VWUXFWXUHVª��
���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª�ɳɨɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭª��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
���Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������
���ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�����Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�

RPEXGVPDQ�JRY�XD�XD�SDJH�QSP�
���ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�²�������Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ����Ɂɚ�ɪɟɞ��ȯ��ɘ��Ɂɚɯɚɪɨɜɚ��

��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�Ƚɟɥɶɫɿɧɫɶɤɚ�ɫɩɿɥɤɚ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��²�ɏɚɪɤɿɜ��ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��������²�����ɫ�
���ɇɚɤɚɡ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪ��©ɉɪɨ�ɡɚ-

ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸ-
ɞɢɧɢª�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�����Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�UX�Y��B�����
12
���ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��

��� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�RPEXGVPDQ�JRY�XD�XD�SDJH�VHFUHWDULDW�GRFV�GRNXPHQWL�������FH�
HNVSHUWQD�UDGD�]�SLWDQ�UHDOL]DF]LLL�QDF]LRQDOQRJR�SUHYHQWLYQRJR�PH[DQL�KWPO
���Ƚɚɬɿɹɬɭɥɥɿɧ�Ɉ�Ɋ��ȼɢɩɭɫɤɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�©Ɇɚɝɿɫɬɪª�

ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ɉɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª��Ʉɢʀɜ�±������

?
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�����ȿɬɢɱɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɇɉɆ

���ɑɨɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ

ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɜɿɡɢɬɭ� ɦɨɧɿɬɨɪ�
ɧɚɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɚɦɢ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸ�
ɞɢɧɢª�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��Ɇɨɧɿɬɨɪ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɞɨɬɪɢɦɭ�
ɜɚɬɢɫɶ�ɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɿ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�
ȿɤɫɩɟɪɬɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ��ȼ�ɪɚɡɿ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�
ɪɚɞɚ�ɦɨɠɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢ�
ɧɢ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ�ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ��
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɇɉɆ�±�ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɚ�ɬɚ�ɩɪɨ�

ɮɟɫɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ȼɚɠɥɢɜɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɜɿɞ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɨɧɿɬɨ�
ɪɢɧɝɨɜɨɦɭ�ɜɿɡɢɬɿ�ɇɉɆ��ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɞ�
ɠɟɧɧɹ� ɤɚɬɭɜɚɧɶ�� ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ�� ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɚɛɨ� ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�
ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ� ɝɿɞɧɿɫɬɶ�� ɜɢɞɿɜ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɣ� ɩɨɤɚɪɚɧɶ� ɬɚ�
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɜɿɡɢɬɭ�ɇɉɆ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɜɜɿɡɢ�

ɬɭ�ɯɨɞɿ�ɬɚ�ɩɿɫɥɹ�ɧɶɨɝɨ��ɐɟ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɭ��ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɭ��ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��
ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɉɆ�
ȿɬɢɱɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɇɉɆ�ɽ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ�ɞɥɹ�ɧɨɜɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�

ɇɉɆ�ɿɡ������ɪɨɤɭ��ɉɿɫɥɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɍɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɨɝɨ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɿɜ�ɡɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɩɨ�ɜɫɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɧɢɤɥɚ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɫɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɬɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɬɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�
ɝɪɭɩɢ��Ɂ������ɪɨɤɭ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ�ɩɪɢɣɧɹɥɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɡɿ�
ɡɦɿɫɬɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ��Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɇɉɆ��Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɟ�
ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ���ɹɤɿ�ɱɢɧɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɩɿɞɩɢɫɭɽ�ɳɨɪɨɤɭ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɿɣɫɧɨɝɨ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�
ɜɿɞ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
Ʉɨɠɟɧ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɇɉɆ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ��ɜ�

ɹɤɿɣ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ�ɟɬɢɱɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɇɉɆ��ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɇɉɆ�

���Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ

���ɍ�ɯɨɞɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɣ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸ�
ɞɢɧɢ�ɜɢɳɟ�ɡɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɩɚɪɬɿʀ�ɚɛɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�
���Ɂɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
���ɉɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɩɨɜɧɨɸ�ɜɿɞɞɚɱɟɸ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɬɚ�ɧɚɩɢɫɚɧ�
ɧɹ�ɡɜɿɬɭ�ɡɚ�ɧɢɦ�
���Ⱦɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɫɿɯ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɪɟɠɢɦɭ�ɦɿɫɰɹ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�
���Ɉɛɟɪɟɠɧɨ�ɣ�ɡ�ɭɫɿɽɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɜɿɡɢɬɿɜ��ɿ�ɪɨɡɝɨ�
ɥɨɲɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɣ�ɩɿɫɥɹ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɤɨɥɟɝɚɦɢ�ɩɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�
���ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɡ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɹɤɭ�ɛɭɥɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɜ�ɯɨɞɿ�
ɜɿɡɢɬɭ�
���ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�ɞɚɧɿ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɫɬɚɥɢ�ɜɿɞɨɦɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�
���Ɂɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɹɤɭ�ɫɚɦɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɦɨɧɿɬɨɪ��ɞɨɬɪɢ�
ɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧ�
ɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
���ɇɟ�ɞɚɜɚɬɢ�ɨɛɿɰɹɧɨɤ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɹɤɿ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɦɚɧɞɚɬɭ��ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɧɨɪɦɢ�ɡɚ�
ɤɨɧɭ�
����ɉɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɇɉɆ��ɹɤɿ�ʉɪɭɧ�
ɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�ɩɨɜɚɡɿ�ɣ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɣ�ɪɿɜɧɨʀ�ɪɨɥɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɤɚɬɭɜɚɧ�
ɧɹɦ�ɿ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�
����Ⱦɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɦɚɧɞɚɬɭ�ɇɉɆ��ɡ�ɩɨɜɚɝɨɸ�ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɡɚɤɥɚɞɭ��
ɹɤɢɣ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɱɟɦɧɨ�ɬɚ�ɜɜɿɱɥɢɜɨ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ�ɨɛɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɜɢɫ�
ɥɨɜɥɸɜɚɧɶ�ɧɚ�ʀɯɧɸ�ɚɞɪɟɫɭ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɣ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ��

�Ŷ ɞɿɡɧɚɽɬɟɫɶ��ɱɨɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�
������ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
�Ŷ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɟɫɶ�ɿɡ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ�

������ɦɨɧɿɬɨɪɚ�
�Ŷ ɜɢɡɧɚɱɢɬɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�

������ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɇɉɆ�
�Ŷ ɞɿɡɧɚɽɬɟɫɶ��ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�

������ɩɪɨ�ɧɟɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�
������ɞɚɧɢɯ�
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���Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɇɉɆ

ɉɟɪɟɞ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨɦɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ�ɿɡ�Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɇɉɆ�
���ɍ�ɪɚɡɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɢ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɨɫɨɛɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɧɚɞɚɬɢ�ɩɨɜɧɭ�

ɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɫɟɛɟ��ɫɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɿɣ�ɫɥɭɠɛɿ��ɪɨɛɨɬɚ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��
���Ɇɨɧɿɬɨɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɢɜɱɢɬɢ�ɜɫɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
���Ɇɨɧɿɬɨɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ��ɹɤɿɫɧɨ�ɣ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɹɤɿ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�

ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɧɟʀ��ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹɯ��ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɣ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɡɜɿɬɢ�
ɡɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�ɜɿɡɢɬɿɜ��
���Ɇɨɧɿɬɨɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�ɣ�ɦɢɪɢɬɢɫɹ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ�ɞɨ�

ɛɟɫɿɞɢ�ɡ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɿ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɤɨɥɢ�ɬɚɤɚ�ɛɟɫɿɞɚ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɚɛɨ�ɡɚɲɤɨɞɢɬɢ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɸ�
���ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɭɫɬɪɿɱɿ�ɡɿ�ɡɧɚɣɨɦɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɡ�ɱɢɫɥɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��

ɦɨɧɿɬɨɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɚɹɜɢɬɢ�ɩɪɨ�ɫɚɦɨɜɿɞɜɿɞ�
���ɍ�ɪɚɡɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɿɜ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɧɟɝɚɣɧɨ�

ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɿɧɲɢɯ�ɱɥɟɧɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɣ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɇɉɆ�
���Ɂɚ�ɭɦɨɜɢ�ɩɨɱɚɬɤɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɥɶɧɢɦ�ɜɢɪɨɤɨɦ�

ɫɭɞɭ�ɳɨɞɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�
���Ɇɨɧɿɬɨɪ�ɭ�ɠɨɞɧɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɭɬɪɢɦɭ�

ɜɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɪɟɱɿ�ɚɛɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɚ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�
ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�±�ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ��ɩɨɹɫɧɸɸɱɢ�ɰɟ�ɦɚɧɞɚɬɨɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�� ɿ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ�ɿɧɲɢɯ�
ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɚɛɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�
���Ɋɨɛɨɬɚ�ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�ɇɉɆ�ɽ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɸ�ɣ�ɧɟɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨɸ��Ɇɨɧɿɬɨɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ
ɧɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨʀɡɞ��ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�
����ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�

ȼɊ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
����Ɇɨɧɿɬɨɪ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɭɫɭɧɭɬɢɦ�ɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɭ�ɇɉɆ�ɡɚ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɚɛɨ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨ�

ɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɧɟʀ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�
����ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ�ɣ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ�

Ɂɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɱɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɪɚɜɚ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɡɚ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɉɆ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɪɢɣɦɚɸ�ɬɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɫɶ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ
ɉ��ȱ��Ȼ��ɩɿɞɩɢɫ��ɞɚɬɚ�

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɟɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ

��ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɧɚɛɭɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯª��ɐɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɧɚ�ɍɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɨɝɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɟɪɫɨ�
ɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��
ɍ�ɩ����©Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɚª�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɧɟ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɟɪ�

ɫɨɧɚɥɶɧɿ�ɞɚɧɿ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɫɬɚɥɢ�ɜɿɞɨɦɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��
Ⱦɥɹ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɤɨɠɟɧ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɨɤɪɟɦɨ�ɩɿɞ�

ɩɢɫɭɽ�Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɟɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�

ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�Ʌɭɬɤɨɜɫɶɤɿɣ�ȼ�ȼ�

ɁɈȻɈȼ¶əɁȺɇɇə
ɩɪɨ�ɧɟɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɬɿ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯª�ɜɿɞ���ɱɟɪɜ�
ɧɹ������ʋ�����9ȱ�� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɫɶ�ɧɟ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�
ɞɚɧɿ� ɿɧɲɢɯ� ɨɫɿɛ��ɳɨ� ɫɬɚɥɢ� ɜɿɞɨɦɿ� ɦɟɧɿ� ɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɭɱɚɫɬɸ� ɜ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɜɿɡɢɬɚɯ�
ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸ�� ɳɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɛɭɞɟ� ɱɢɧɧɢɦ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɦɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ�ɡ�ɨɛɪɨɛɤɨɸ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

ȼ



69

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���Ɂɚ�ɹɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɿ�ɤɢɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ"
���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɬɪɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɡɿ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɹɤɢɯ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ�ɬɚ�ɳɨ�ʀɯ�ɦɚɽ�
ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ� ɦɨɧɿɬɨɪ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɿɣɫɧɨɝɨ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ��ɧɚ�ȼɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɜ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�
���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ��ɧɚ�ȼɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɜ�Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧ-
ɝɭ�ɇɉɆ
���əɤɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɱɢ�Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɞɥɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ"
���ɏɬɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ"�

Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª

?



70

Ɍɟɫɬɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɞɨ�ȱȱ�ɪɨɡɞɿɥɭ

���ɉɪɨɬɨɬɢɩɨɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɇɉɆ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ��ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ��

D�� Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�
E�� Ɇɨɛɿɥɶɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɡ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɪɢ�Ɇȼɋ�
F�� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɡɿ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɬɚ�ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ�
G�� Ɋɨɛɨɱɿ�ɜɿɡɢɬɢ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡɚ�ɫɤɚɪɝɚɦɢ�
�����ɧɚ�ɠɨɪɫɬɨɤɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

���ɉɟɪɲɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɇɉɆ�ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�ɭ�

D�� �����ɪɨɰɿ�
E�� �����ɪɨɰɿ�
F�� �����ɪɨɰɿ�
G�� �����ɪɨɰɿ�

���ȼɤɚɠɿɬɶ��ɯɬɨ�ɡ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɇɉɆ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɿɞɛɿɪ�ɬɚ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�
����ɧɨɜɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�

D�� Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ�
E�� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɇɉɆ�
F�� ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ�ɇɉɆ�
G�� ɑɢɧɧɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�

���Ɇɿɫɰɹɦɢ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�

D�� ȱɡɨɥɹɬɨɪɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�
E�� ɉɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�
F�� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɚɥɚɬɢ�ɜ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�
G�� ȼɢɩɪɚɜɧɿ�ɤɨɥɨɧɿʀ�
H�� Ⱥɪɟɲɬɧɿ�ɞɨɦɢ�

���Ɇɿɫɰɹɦɢ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɦɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɽ�

D�� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ�
E�� Ⱦɢɬɹɱɢɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ�
F�� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɲɤɨɥɚ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ�ɿ�ɞɿɬɟɣ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�
G�� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɲɤɨɥɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�
H�� ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�

���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��Ɇɨɞɟɥɶ�©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɦɚɧɞɚɬ�
����ɇɉɆ�ɜɢɤɨɧɭɽ�

D�� Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ�
E�� Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�
F�� Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�
G�� Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�

���Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɝɪɭɩɚ�ɇɉɆ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɿɡɢɬɭ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɡ��

D�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɇɉɆ�
E�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɇɉɆ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɉɆ�
F�� Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�
�����ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɉɆ�
G�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɇɉɆ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�
�����ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
H�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɇɉɆ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�
�����ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�
�����ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɇɉɆ�
I�� Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
�����Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɇɉɆ�
J�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɇɉɆ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɉɆ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�
�����ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɍ
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���ȼɿɞɛɿɪ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ�ɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
����ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�

D�� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�
�����ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
E�� Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�©Ɇɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
�����©ɍɤɪɚʀɧɚ�ɛɟɡ�ɬɨɪɬɭɪª�
F�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ�ɈɈɇ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
G�� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�Ɏɨɧɞ�©ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹª�
H�� ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
I�� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ�ɪɚɞɚ�ɩɪɢ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
J�� Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɚ�ɪɚɞɚ�ɩɪɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��Ɏɨɬɨɝɪɚɮɿʀ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�

D�� Ɇɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
E�� Ɇɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɿɫɥɹ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɚɣɬɿ�Ɉɮɿɫɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�
F�� ɇɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɠɨɞɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�

����Ʉɨɝɨ�ɬɪɟɛɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɿɜ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�
������ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ"

D�� Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ�ɡɚɤɥɚɞɭ�
E�� ɑɥɟɧɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�
F�� ɉɨɥɿɰɿɸ�
G�� ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɊɍ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
H�� ɉɟɪɫɨɧɚɥ�
I�� ɒɜɢɞɤɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�

����Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɇɉɆ�ɞɥɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɽ�

D�� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ�
E�� ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�
F�� Ɋɨɛɨɬɨɸ�ɡɚ�ɫɬɪɨɤɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
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Ɋɨɡɞɿɥ�ȱȱȱ��ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�
ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ

�����ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ

���Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɣ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɹɤ�
ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�
ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɽ�
ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ�ɧɨɪɦɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�>�@�
Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɿ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�

ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧ�
ɜɟɧɰɿʀ�ɈɈɇ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɚɛɨ�ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɱɢ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�
ɩɪɢɧɢɠɭɽ� ɝɿɞɧɿɫɬɶ�� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɿ�
ɞɨɦɿɣ�ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�Ʉɨɧɜɟғɧɰɿɹ�ɈɈɇ�ɩɪɨғɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�
ɩɪɢɣɧɹɬɚ�ɈɈɇ�ɭ������ɪɨɰɿ��Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɨɸ�ɜ������ɪɨɰɿ��
Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɽ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɿ�ɧɟ�ɩɿɞ-

ɥɹɝɚɽ�ɠɨɞɧɢɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɱɢ�ɜɢɧɹɬɤɚɦ��ɇɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ�ɧɟ-
ɛɟɡɩɟɤɚ��ɹɤɚ�ɡɚɝɪɨɠɭɽ�ɠɢɬɬɸ�ɧɚɰɿʀ��ɧɿ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɫɤɥɚɞɧɿ�
ɜɢɩɚɞɤɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɱɢ�ɬɟɪɨ-
ɪɢɡɦɨɦ��ɧɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɿɧɲɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�
ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɫɬɭɩɭ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�Ʉɨɧɜɟɧ-
ɰɿʀ��ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚ�

ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɭ������ɪɨɰɿ�
Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɈɈɇ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭ�
ɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢ�
ɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�

ɍ������ɪɨɰɿ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɿɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ�
Ɍɟɪɦɿɧ�©ɤɚɬɭɜɚɧɧɹª�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɞɿɸ��ɹɤɨɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɨɫɨɛɿ�ɧɚɜɦɢɫɧɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɫɢɥɶɧɢɣ�ɛɿɥɶ�ɚɛɨ�

ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ��ɮɿɡɢɱɧɟ�ɱɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɟ��ɳɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɜɿɞ�ɧɟʀ�ɚɛɨ�ɜɿɞ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɱɢ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ��ɩɨ-
ɤɚɪɚɬɢ�ʀʀ�ɡɚ�ɞɿʀ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɜɨɧɚ�ɚɛɨ�ɬɪɟɬɹ�ɨɫɨɛɚ��ɱɢ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɚ�ɩɿɞɨɡɪɸɽɬɶɫɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɥɹɤɚɬɢ�
ɱɢ�ɩɪɢɦɭɫɢɬɢ�ʀʀ�ɚɛɨ�ɬɪɟɬɸ�ɨɫɨɛɭ��ɱɢ�ɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ��ɳɨ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ��ɤɨɥɢ�ɬɚɤɢɣ�ɛɿɥɶ�ɚɛɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɱɢ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɫɨɛɚ-
ɦɢ��ɹɤɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ�ɹɤɨɫɬɿ��ɱɢ�ɡ�ʀɯ�ɩɿɞɛɭɪɸɜɚɧɧɹ��ɱɢ�ɡ�ʀɯ�ɜɿɞɨɦɚ��ɱɢ�ɡ�ʀɯ�ɦɨɜɱɚɡɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ��ȼ�ɰɟɣ�ɬɟɪ-
ɦɿɧ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶ�ɚɛɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɥɢɲɟ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɿɞɞɿɥɶɧɿ�ɜɿɞ�ɰɢɯ�
ɫɚɧɤɰɿɣ�ɱɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɧɢɦɢ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨª��ɫɬ����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��
ɉɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɤɢ�ɜɢɡɧɚɸɬɶ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɿ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɤɚ�

ɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɭɦɨɜ��ɩɪɢɦɭɫɨɜɿ�ɩɨɡɢ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ�
ɫɬɪɭɦɭ��ɩɨɛɨʀ��ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ�ɬɿɥɟɫɧɢɯ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ��ɩɪɢɦɭɫɨɜɿ�ɿɧ¶ɽɤɰɿʀ��ɩɿɞɜɿɲɭɜɚɧɧɹ��ɤɢɞɚɧɧɹ��ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ��ɨɩɿɤɢ��
ɡɚɧɭɪɟɧɧɹ�ɜ�ɜɨɞɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɱɢ�ɫɜɿɬɥɨ�
ɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɨɳɨ��
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ�©ɧɟɥɸɞɫɶɤɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹª�ɹɤ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɧɹ�

ɫɢɥɶɧɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɞɭɲɟɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɶ��ɳɨ�ɡɚ�ɞɚɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɽ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦɢ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�
ɝɿɞɧɿɫɬɶ�±�ɡɧɭɳɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɭ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɫɬɪɚɯɭ��ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɧɟ-
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɧɢɡɢɬɢ�ʀʀ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɬɚ��ɩɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɡɥɚɦɚɬɢ�ʀʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɩɿɪ�
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɜɠɢɬɢ�ɭɫɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɨɫɿɛ�ɜɿɞ�

ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɫɤɚɪɝɚɦɢ�ɱɢ�ɱɿɬɤɢɦɢ�ɜɤɚɡɿɜɤɚɦɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�
ɦɨɝɥɨ�ɦɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɠɨɪɫɬɨɤɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�>�@�
ɋɬɚɬɬɹ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɬɚɤɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɚ�
�
�Ŷ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�±�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɞɿɣ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɚɛɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɬɟɸ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��
�Ŷ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�±�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɚɦ�ʀɯɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɡɚ�
ɯɢɳɚɬɢ�ʀɯ�ɜɿɞ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ��
ȼɢ�ɞɿɡɧɚɽɬɟɫɹ��

�Ŷ ɹɤɢɦ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�
������ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
�Ŷ ɹɤɿ�ɜɢɞɿ�ɞɿɣ��ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

������ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�
�Ŷ ɹɤɢɦɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�

������ɠɨɪɫɬɨɤɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�ɡ�
������ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�
�Ŷ ɹɤɢɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�

������ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ�
������ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ�
�Ŷ ɹɤɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�

������ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ�ɽ�
������ɫɢɫɬɟɦɧɢɦɢ�
�Ŷ ɡɦɨɠɟɬɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɶ�ɇɉɆ�

������©Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª��ɞɚɜɚɬɢ�
�������ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ʀʀ�
������ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
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���Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɹ�ɞɥɹ�
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ��ɋȱɁɈ��ȱɌɌ��ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ�

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�
ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɭɦɨɜ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�
ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��Ƚɨɜɨɪɹɱɢ�ɩɪɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɪɨ�
ɡɭɦɿɧɧɿ�ɰɶɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ��ɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɬɿ�ɭɦɨɜɢ��ɹɤɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɪɚɳɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɿ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ�ɬɚ�ɬɚɤɿ��ɳɨ�ɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��ɿɧɲɟ�ɠɨɪɫɬɨɤɟ��ɧɟ�
ɥɸɞɫɶɤɟ�ɚɛɨ�ɬɚɤɟ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�>�@�
ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɩɪɨɬɢ�ɬɨɪɬɭɪ��ɞɚɥɿ�±�ȯɄɉɌ���ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ�

ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�ɡ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɫɚɦɨɝɨ�
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɬɚɤɟ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�
ɫɢɫɬɟɦɿ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɚɪɟɲɬ�ɬɨɳɨ���ɽ�ɬɪɢ�ɩɪɚɜɚ�ɨɫɨɛɢ��

�Ŷ ɩɪɚɜɨ�ɨɫɨɛɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɩɪɨ�ɮɚɤɬ�ɫɜɨɝɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɪɟɬɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɜɢɛɨɪɨɦ��ɱɥɟɧɚ�
ɪɨɞɢɧɢ��ɞɪɭɝɚ��ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ���
�Ŷ ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɚɞɜɨɤɚɬɚ��
�Ŷ ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɥɿɤɚɪɟɦ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɜɢɛɨɪɨɦ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɞɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�

ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɥɿɤɚɪɟɦ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɫɢɥɢ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɢ��

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�
ɨɫɨɛɚɦɢ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɡɚ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��
ɋɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɄɉɌ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɬɚɤɨɠ��

�Ŷ ɧɟɝɚɣɧɟ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɨ�ʀʀ�ɩɪɚɜɚ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��
�Ŷ ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɜɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɧɚ�ɤɨɠɧɭ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɭ�ɨɫɨɛɭ��
�Ŷ ɧɚɥɟɠɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɩɢɬɿɜ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��
�Ŷ ɧɚɥɟɠɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ��
�Ŷ ɩɪɚɜɨ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɩɨɫɬɚɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɞɞɟɸ��
�Ŷ ɿɧɫɩɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɬɚɤɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɹɤ�ɩɪɚɜɨ�ɨɫɨɛɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɩɪɨ�ɮɚɤɬ�ɫɜɨ�
ɝɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɪɟɬɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɜɢɛɨɪɨɦ��ɱɥɟɧɚ�ɪɨɞɢɧɢ��ɞɪɭɝɚ��ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ���ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɚɞɜɨɤɚɬɚ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�
ɉɪɚɜɨ� ɨɫɨɛɢ� ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ� ɩɪɨ� ɫɜɿɣ� ɚɪɟɲɬ� ɚɛɨ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɪɟɬɿɯ� ɨɫɿɛ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɪɨɡɫɭɞ�

�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦ¶ʀ��ɞɪɭɡɿɜ��ɤɨɧɫɭɥɚ�ɬɨɳɨ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɦɨɝ�
���Ɂɚɬɪɢɦɚɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɱɿɬɤɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ�ɩɪɨ� ʀɯɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɛɟɡ�ɡɜɨɥɿɤɚɧɶ��ɦɨɜɨɸ��ɹɤɭ�ɜɨɧɢ�ɪɨ�

ɡɭɦɿɸɬɶ��
���Ʉɨɠɧɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɦɚɽ�ɩɢɫɶɦɨɜɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ��ɳɨ�ʀʀ�ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɚɜɚ�
���əɤɳɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɜɨɧɚ�ɩɨ�

ɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɱɢ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɹɤɭ�ɫɚɦɟ�ɨɫɨɛɭ�ɛɭɥɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨ�ɣ�ɤɨɥɢ��
ɐɿ�ɬɪɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɨɫɨɛɚɦ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��

ɚɥɟ�ɣ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ��ɹɤɢɯ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɨ�ɱɢ�ɜɡɹɬɨ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ�ɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɨɫɨɛɚɦ��
ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�ɬɨɳɨ���
ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɚɞɜɨɤɚɬɚ�ɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��əɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨ�

ɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɪɢɡɢɤ�ɛɭɬɢ�ɡɚɥɹɤɚɧɨɸ�ɚɛɨ�ɩɿɞɞɚɧɨɸ�ɠɨɪ�
ɫɬɨɤɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɽ�ɧɚɣɜɢɳɢɦ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɩɟɪɲɿ�
ɝɨɞɢɧɢ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�
���Ⱥɞɜɨɤɚɬ�ɽ�ɫɚɦɟ�ɬɿɽɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɜɠɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɠɨɪɫɬɨɤɟ�ɩɨɜɨɞ�

ɠɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ��
���ȼ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ�ɨɫɨɛɿ�ɩɨɛɚɱɟɧɧɹ�

ɡ�ʀʀ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɿɡ�ɿɧɲɢɦ�ɧɟɡɚɥɟɠ�
ɧɢɦ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɬɢ�ɩɟɜɧɢɦ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɩɨɪɭɲɢɬɶ�ɡɚɤɨɧɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɫɥɿɞɫɬɜɚ��
ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɚɞɜɨɤɚɬɚ�ɦɚɽ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɩɪɚɜɨ�ɛɟɫɿɞɭɜɚɬɢ�ɡ�ɧɢɦ�ɜɿɱ�ɧɚ�ɜɿɱ�
���ɋɢɫɬɟɦɚ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�

ɜ�ɧɿɣ�ɩɨɬɪɟɛɭ��ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ʀʀ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��Ɂɚɬɪɢɦɚɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɧɚɞɚɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɚɞɜɨɤɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɞɨɩɢɬɚɯ��ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɨɥɿɰɿɹ��
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ɇɚɥɟɠɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ��Ɉɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɨɜɧɭ�ɮɿɤɫɚɰɿɸ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɬɪɢɦɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ��ɬɚ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɰɹ�ɨɫɨɛɚ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ�
ɜɚɪɬɨɸ�ɱɢ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɿɚɝɧɨɡɭ�ɣ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ�ɿ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ��ɹɤɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ�ɜɨɥɿ�ɨɫɨɛɚ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�
���Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɛɭɬɢ�ɨɝɥɹɧɭɬɨɸ�ɬɢɦ�ɥɿɤɚɪɟɦ��ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɨɫɨɛɚ�ɡɭɩɢɧɢɬɶ�ɫɜɿɣ�ɜɢɛɿɪ��ɉɨɫɥɭɝɢ�ɬɚɤɨɝɨ�

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɥɿɤɚɪɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��
���əɤɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ��ɥɿɤɚɪ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɧɟɝɚɣɧɨ�
Ɇɟɞɢɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ��ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɸ�ɬɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ�>�@�
���ɍɫɿ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɨɝɥɹɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɢɦɢ��ɨɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɫɚɦ�ɥɿɤɚɪ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɿɧɲɨ�

ɝɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��
ɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɧɟɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɚɹɜɢ�ɣ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɥɿɤɚɪɹ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɸɸɬɶɫɹ�ɥɿɤɚɪɟɦ� ɿ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�
ɡɚɬɪɢɦɚɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɚɞɜɨɤɚɬɭ��
���ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɹɤɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɬɪɢɦɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ��

ɦɚɽ�ɬɿɥɟɫɧɿ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ��ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ��ɡɚɹɜɥɹɽ�ɩɪɨ�ɠɨɪɫɬɨɤɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
ɡ�ɧɟɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɬɚɤɭ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɸ��

�Ŷ ɩɨɜɧɢɣ�ɜɢɤɥɚɞ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɨʀ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɨɩɢɫ�ɫɬɚɧɭ�ʀʀ�ɡɞɨ�
ɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɠɨɪɫɬɨɤɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��
�Ŷ ɩɨɜɧɢɣ�ɜɢɤɥɚɞ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɟɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɨɝɥɹɞɿ��
�Ŷ ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɥɿɤɚɪɹ�ɜ�ɫɜɿɬɥɿ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɜɢɳɟ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɥɿɤɚɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɭɦɤɭ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�

ɜɿɧ�ɜɜɚɠɚɽ�ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ��ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɦɢ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɦɟɞɢɱ�
ɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��

ȱɧɲɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɿɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ

���Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɢ�ɩɥɨɳɿ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ��ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɠɢɬɥɨɜɚ�ɩɥɨɳɚ��ɳɨ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɥɨɳɭ��
ɡɚɣɧɹɬɭ�ɬɭɚɥɟɬɨɦ�ɚɛɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ�ɛɥɨɤɨɦ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɣɨɝɨ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɚɦɟɪɿ��ɜ�ɤɚɦɟɪɚɯ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�
ɞɥɹ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɯ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ��ɦɚɽ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɱɨɬɢɪɢ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ�ɦɟɬɪɢ�ɧɚ�ɨɫɨɛɭ��Ʉɚɦɟɪɢ��
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɭ� ɨɫɨɛɭ�� ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ� ɩɥɨɳɭ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɲɟɫɬɢ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ�ɦɟɬɪɿɜ��
ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɤɚɦɟɪɢ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɜɿɞ���ɦ��ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɧɨɱɿɜɥɿ��Ⱥ�ɬɿ��ɳɨ�ɦɟɧɲɟ�
��ɦ���ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɝɨɞɢɧ��Ʉɚɦɟɪɢ�ɩɥɨɳɟɸ�ɦɟɧɲɟ�ɡɚ���ɦ��
ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɥɹ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�
���Ȼɭɞɢɧɤɢ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ��ɨɩɚɥɟɧɧɹ��ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ�ɬɚ�

ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɿɬɪɹ��ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɣ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ��ɟɥɟɤɬɪɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ��ɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɟɮɿɪɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɨɯɨ�
ɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
���Ɋɨɡɦɿɪɢ��ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɣ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɜɢ�

ɦɨɝɢ� ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ� ɬɚ�ɞɟɡɿɧɮɟɤɰɿʀ�� ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ�ɧɟɩɪɢɽɦ�
ɧɢɯ�ɡɚɩɚɯɿɜ��ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ�ɜɨɥɨɝɨɫɬɿ��ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɧɨʀ�ɮɚɭɧɢ�ɣ�ɦɿɤɪɨɮɥɨɪɢ��Ɉɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɿɞ�
ɜɚɪɬɨɸ�� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɱɢɫɬɢɯ� ɬɚ� ɩɪɢɫɬɨɣɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ��
ɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɦɢɬɬɹ��Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�
ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɦɢ���ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɞɭɲɭ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɦɢ�
ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɞɜɿɱɿ�ɧɚ�ɬɢɠɞɟɧɶ�
���ɍɫɿ�ɨɫɨɛɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɫɜɿɠɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɪɹ��ɇɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɨɛ�

ɥɚɲɬɨɜɚɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɿ�ɞɜɨɪɢɤɢ�
���Ʉɚɦɟɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɱɢɫɬɢɦɢ��ɦɚɬɢ�ɪɨɡɦɿɪ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ�ɭ�ɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɦɚɬɢ�

ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ��ɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɞɥɹ�ɱɢɬɚɧɧɹ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɱɚɫɭ�ɫɧɭ���ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɸ��ɛɚɠɚɧɨ��ɳɨɛ�ɤɚɦɟɪɢ�ɦɚɥɢ�
ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ��ɜɿɤɧɚ���
���Ʉɚɦɟɪɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜɦɟɛɥɶɨɜɚɧɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɦɚɬɢ�ɥɿɠɤɨ��ɫɬɿɥ��ɫɬɿɥɟɰɶ�ɚɛɨ�ɬɚɛɭɪɟɬ��

ɦɿɫɰɟ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɪɟɱɟɣ�ɬɨɳɨ��Ʉɨɠɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɟ�ɥɿɠɤɨ��ɱɢɫɬɢɣ�ɦɚɬɪɚɰ�ɬɚ�ɱɢɫɬɭ�
ɩɨɫɬɿɥɶɧɭ�ɛɿɥɢɡɧɭ��
���Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɚɥɹɬɶ��ɜɿɞ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɚɥɹɬɶ��

ɉɪɢɦɭɲɟɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ�ɜ�ɤɚɦɟɪɚɯ��ɞɟ�ɿɧɲɿ�ɨɫɨɛɢ�ɩɚɥɹɬɶ��ɦɨɠɟ��ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɛ�
ɫɬɚɜɢɧ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɩɨɝɚɧɨʀ�
ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ�ɜ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ��
���ɍɫɬɚɧɨɜɚ�ɦɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ�ɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ʀɠɿ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɱɚɫ��
���ȼɡɹɬɿ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ�ɨɫɨɛɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɬɪɢɦɚɬɢɫɹ�ɨɤɪɟɦɨ�ɜɿɞ�ɨɫɿɛ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��
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����Ɉɫɨɛɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ� ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɜɿɬɨɦ��ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɤɧɢɝ�� ɝɚɡɟɬ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɧɨɜɢɧ�ɱɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɜɿɬɨɦ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɱɢɧɧɢ�
ɤɨɦ��ɳɨ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɨɥɿ��Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ�ɡ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ�ɫɜɿɬɨɦ�ɽ�ɥɢɫɬɢ��ɬɟɥɟɮɨɧɧɿ�ɪɨɡɦɨɜɢ�ɬɚ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��
ɡɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɭɜɚɝɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɚɦ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɟɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɦ�ɥɢɫɬɚɦ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɝɨɥɨɫɨɜɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɱɟɪɟɡ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�
����Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ��ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ʉɨɥɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�

ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɚɪɚɧɶ� ɭɯɜɚɥɸɽɬɶɫɹ�� ɜɨɧɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɫɿɦɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ��Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɟ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɽ�ɧɚɣ�
ɬɹɠɱɢɦ� ɬɚ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɦ�� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɳɨɞɨ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɚɪɚɧɶ�
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ��ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɩɨɜɿɞɚɱ�ɈɈɇ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��
ɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ����ɞɨɛɚɦɢ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɨɫɿɛ��ɏɏȱ�Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�
ɞɨɩɨɜɿɞɶ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ��
����Ɉɫɨɛɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɤɚɪɠɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɬɚ�ɭɦɨɜɢ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɹɤ�

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɨɪɝɚɧɚɦ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɦɟɠɚɦɢ��
ɉɟɪɟɥɿɤ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ��

ɇɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɹɜɧɢɤɭ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɭ� ɪɿɲɟɧɧɿ� ©ɏɚɪɱɟɧɤɨ� ɩɪɨɬɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɩɨɜɨɞ-
ɠɟɧɧɹɦ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɜɨɯ�

ɪɨɤɿɜ�ɭ�ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɢɯ�ɤɚɦɟɪɚɯ�ɿɡ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɸ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɽɸ��ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ�ɨɩɚɥɟɧɧɹɦ�ɭ�ɯɨɥɨɞɧɭ�
ɩɨɝɨɞɭ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ�ɝɚɪɹɱɢɦ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ��ɬɨɛɬɨ�±�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɭɦɨ-
ɜɚɦɢ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�ɋȱɁɈ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɨɸ�ɋɭɞɭ�
ɍ�ɪɿɲɟɧɧɿ�ɜ�ɫɩɪɚɜɿ�©Ɇɟɥɶɧɢɤ�ɩɪɨɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ��ɋɭɞ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɜ�ɡɚ�

ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɭ�ɦɿɠ�ɭɪɹɞɨɦ�ɿ�ɡɚɹɜɧɢɤɨɦ�ɿɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɤɚɦɟɪ�ɿ�ɧɚɝɚɞɚɜ��ɳɨ�
ɄɁɄ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ���ɤɜ��ɦ��ɧɚ�ɜ¶ɹɡɧɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɛɚɠɚɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɿɞɟɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɩɪɨ�ɧɚɥɟɠɧɿ�
ɛɚɠɚɧɿ�ɭɦɨɜɢ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ���ɚ�ɬɨɦɭ��ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ��ɤɚɦɟɪɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɬɪɢ-
ɦɚɥɢ�ɹɤ�Ɇɟɥɶɧɢɤɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɏɚɪɱɟɧɤɚ��ɛɭɥɢ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɋɭɞɨɦ�ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɦɢ��Ɂɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɦɟɪɚɯ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɋɭɞɭ��ɛɭɥɨ�ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɦ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ���>�@�

���ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ
����ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɰɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�
ɿ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢ-
ɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��Ɉɞɧɚɤ��ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧ�
ɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɹɤ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɐɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�
ɭɦɨɜ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɬɚɤ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ȼɢɹɜɥɟɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɜɿɞ�
ɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ��ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɠɧɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ��ɳɨ�
ɬɚɦ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ��ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɤɪɚʀɧɢ�±�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ⱦɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
���Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɜɢɹɜ�

ɥɟɧɿ�ɮɚɤɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɰɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɧɟɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɉɪɚɤɬɢ�
ɤɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɹɤ�ɫɬɨɹɧɧɹ�ɜ�ɤɭɬɤɭ��ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɟɸ��ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɱɚɫɭ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɨɤ��
ɜɿɞɦɨɜɚ�ɜ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɫɤɭɪɫɿɹɯ��ɍ�ɝɟɪɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɜɿɥɶɧɟ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ�ɡɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��
���ɇɟɧɚɞɚɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ȼɢɹɜɥɟɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜ�ɩɫɢ�

ɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɧɚɬɚɯ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɟɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɦɟɞɢɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɦ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��ɉɿɞɨɩɿɱɧɢɯ� ɿɡɨɥɸɸɬɶ�ɜ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɚɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚ�
ɧɢɯ�ɞɥɹ�ɰɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ��Ɏɿɤɫɚɰɿɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɥɿɤɚɪɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɚ��ȼ�ɿɫɬɨɪɿɹɯ�ɯɜɨɪɨɛ�ɧɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɱɚɫ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ��Ɇɟɞɢɱɧɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩ�
ɧɢɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɧɟ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�� ɧɟ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ� ɬɚ� ɞɨɡɢ�� ȼ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɨɝɥɹɞɢ�±�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɯɜɨɪɨɛ�ɡɚɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɬɚɦ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ��ɉɿɞɨɩɿɱɧɢɦ�ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɮɥɸɨɪɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɉɿɞɨɩɿɱɧɢɦ�
ɧɟ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɩɪɨɬɟɡɭɜɚɧɧɹ�ɡɭɛɿɜ��ȼɿɞɫɭɬɧɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�
���ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɭ��Ɍɚɤɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɦɢ�ɜ�ɝɟɪɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɚɯ�ɬɚ�

ɞɢɬɹɱɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɚɯ��Ʉɿɦɧɚɬɢ�ɞɥɹ�ɥɿɠɤɨɜɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɿ�ɜɢɯɨɜɚɧɰɿɜ�ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɿ�
ɧɟ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɚɯ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ��ɨɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɛɭɞɿɜɥɹɯ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɥɿɮɬɢ��Ɍɚɤɿ�ɯɜɨɪɿ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɝɟɪɿɚ�
ɬɪɢɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɚɯ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɪɨɤɚɦɢ�ɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɭ�ɧɚ�ɫɜɿɠɨɦɭ�ɩɨɜɿɬɪɿ�
���ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɸ��ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ

ɐ
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ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ��ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɰɿ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɧɟ�
ɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�
���Ɍɪɭɞɨɜɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ��ɉɿɞɨɩɿɱɧɿ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɩɿɞ�ɜɢɞɨɦ�ɬɪɭɞɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�

ɜɢɫɧɚɠɥɢɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚ�ɩɿɞɫɨɛɧɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ��Ɍɚɤɚ�ɩɪɚɰɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɿ�
ɦɨɠɟ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɩɨɧɚɞ�ɱɨɬɢɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɬɪɭɞɨɜɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ��
ɍ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ�ɇɉɆ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɠɨɪɫɬɨɤɟ�ɬɚ�ɬɚɤɟ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ɇɚɞɚɣɬɟ�ɫɬɢɫɥɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
���əɤɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɽ�ɦɿɠ�ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ�©ɤɚɬɭɜɚɧɧɹª�ɬɚ�©ɧɟɥɸɞɫɶɤɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹª"
���əɤɿ�ɜɢɞɿ�ɞɿɣ��ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ"
���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɹɤɢɯ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɳɨɞɨ�

ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ�
���ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤɢɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɭɦɨɜɢ��ɝɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�
���əɤɢɦɢ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɳɨɞɨ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�
ɬɚɦ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ"

Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ⱥɯɬɢɪɫɶɤɚ�ɇ�Ɇ���Ʉɚɫɶɤɨ�ȼ�ȼ���Ɇɚɥɚɧɱɭɤ�Ȼ�Ⱥ���Ɇɟɥɿɤɹɧ�Ⱥ���ɉɨɲɜɚ�Ȼ�Ɇ���Ɏɭɥɟɣ�Ɍ�ȱ���ɒɭɤɥɿɧɚ�ɇ�Ƚ��
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�ɿ�ɛɟɡɤɚɪ-
ɧɨɫɬɿ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɫɭɞɞɿɜ���Ɂɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��Ɇɚɥɹɪɟɧɤɚ�ȼ�Ɍ��±�Ʉ���©Ʉ�ȱ�ɋª��
������±�����ɫ����
���>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���UDGQXN�LQIR�SRVLEQXN�DGYRNDW\UD�����GRYLGQXN�
���Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿ-

ɞɭ��ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ���ɘ��Ʌ��Ȼɽɥɨɭɫɨɜ��Ɇ�Ɇ�Ƚɧɚɬɨɜɫɶɤɢɣ��ȼ�Ɉ�Ƚɚɰɟɥɸɤ��Ⱥ�Ʌ�Ɏɟɞɨɪɨɜɚ��ɡɚ�ɡɚɝ��
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���ɉɭɲɤɚɪ�ɉ�ȼ��Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɮɨɪɦɢ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɡɚ-

ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ���ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɋɭ-
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�����ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�
��������ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡ

ɍ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɫɬɢɤɚɬɢɫɹ�
ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɿ�
ɫɬɚɧɿɜ�ɞɨ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ��ɜɢɞɿɜ��ɞɠɟɪɟɥ�ɬɨɳɨ��ȱɧɚɤɲɟ�ɥɸɞɢ�
ɧɚ�ɧɟ�ɡɦɨɝɥɚ�ɛ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɜ�ɞɨɜɤɿɥɥɿ��Ȼɿɥɶɲɟ�ɬɨɝɨ��ɜɫɿ�ɫɜɨʀ�ɜɱɢɧ�
ɤɢ�ɣ�ɩɥɚɧɢ�ɞɿɣ�ɥɸɞɢɧɚ�ɛɭɞɭɽ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɚɫɢ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ�
ɨɞɧɟ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɶ�ɿ�ɭɹɜɥɟɧɶ��ɐɹ�ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɣ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɚ�ɭɦɨɜɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɢ�ɨɞɟɪɠɚɥɚ�ɧɚɡɜɭ�©ɿɞɟɧ�
ɬɢɮɿɤɚɰɿɹ©��ɳɨ�ɜ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɡ�ɥɚɬɢɧɢ�LGHQWL¿FDUH��LGHQWL¿FR�ɨɡ�
ɧɚɱɚɽ�©ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ©��©ɹ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸ©�
ɉɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɨɬɨɠɧɿɫɬɶ�ɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�

ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɞɚɽ�ɡɦɨ�
ɝɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɮɚɤɬɢ��ɜɚɠɥɢɜɿ�ɞɥɹ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɬɨɝɨ�
ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɽ� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�

±�ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɱɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ʀɯ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɣ�ɳɨ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ��ȼɢɜɱɟɧ�
ɧɹ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɤɪɚɳɟ�ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɣ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�
ɮɚɤɬ�ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ��ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɭ�ɦɿɪɭ�
ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɶ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɡɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�

Ɋɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɦɧɨɠɢɧɨɸ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɩɪɢɪɨɞɨɸ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ��ɭɦɨɜɚɦɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɚ��ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��Ɋɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɨɫɢɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɨ�ɦɿɪɿ�ɫɬɚɪɿɧɧɹ�ɥɸ�
ɞɢɧɢ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɪɢɫɢ�ʀʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɨɫɬɿ��ɒɬɭɱɧɿ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɚɜɦɢɫɧɢɯ�ɞɿɣ��ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɡɦɿɧɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�
ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��Ɍɚɤ��ɡɥɚɦɚɧɢɣ�ɫɬɿɥɟɰɶ�ɱɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɟɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɥɸɞɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�
Ⱦɥɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɩɟɜɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɚɛɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɨ�

ɫɬɹɦ�

�Ŷ ɛɭɬɢ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɦɢ��ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ�
�Ŷ ɛɭɬɢ�ɡɞɚɬɧɢɦɢ��ɡɞɚɬɧɨɸ��ɞɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�ɞɨ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�
�Ŷ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɨʀ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɨɡɧɚɤɢ��ʀʀ�ɹɫɤɪɚɜɿɫɬɶ��ɨɱɟɜɢɞɧɚ�ɩɪɢɦɿɬɧɿɫɬɶ�
�Ŷ ɩɪɨɫɬɨɬɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɤɢ�
�Ŷ ɜɿɞɧɨɫɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɫɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɚɛɨ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɭɦɨɜ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɨɡɧɚɤ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�
ɉɨɧɹɬɬɹ�ªɚɧɚɥɿɡ©�ɦɚɽ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ��Ⱥɧɚɥɿɡ��DQDO\]LV��±�ɰɟ�ɪɨɡɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ��ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ��ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ�

ɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ��Ɇɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�±�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɤɥɚɞɧɟ�ɣ�ɪɟɬɟɥɶɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɞɨɬɪɢɦɚɧ�
ɧɹ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ȼɿɧ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ��Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɄɁɄ��ɄɁɄ�±�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɿ�
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ɨɩɢɫ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�

ɍɜɚɝɚ��Ƚɨɥɨɜɧɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨ-
ɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�±�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɪɢɫɚ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ�²�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɨ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�
ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ�ɱɢ�ɜɢɝɨɞɭ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ��
ȼɢ�ɡɦɨɠɟɬɟ��

�Ŷ ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɬɟɪɦɿɧɢ�©ɿɞɟɬɢɮɿɤɚɰɿɹª�ɣ�
©ɚɧɚɥɿɡª�
�Ŷ ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�

������ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�
������ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
�Ŷ ɧɚɨɱɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

������ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�
������ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
�Ŷ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ�ɛɚɡɭ��ɳɨ�

������ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�
������ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
�Ŷ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ�

������ɩɪɚɜɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ��ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɨ�
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���ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�
����ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ

���ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ȱɌɌ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɤɚɦɟɪɢ�
ɡɚɦɚɥɿ��ɉɥɨɳɚ�ɤɚɦɟɪɢ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ���ɦ2�
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɿɜ�� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɧɟ�
ɦɟɧɲɟ���ɦ��ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɩɥɨɳɿ��ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɧɛɥɨ-
ɤɭ�ɬɚ�ɩɥɨɳɿ�ɞɥɹ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�

���ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ȱɌɌ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɫɚɧɜɭɡɨɥ�
ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɜɟɪɰɹɬ��ɜɢɫɨɬɚ�ɩɟɪɟɬɢɧɤɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�����ɦ�
ɐɟ� ±� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɩ�� ������� ȼȻɇ� ȼ��������

������ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ� ɧɚɤɚɡɨɦ� Ɇȼɋ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ�
�����������ʋ������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ�
ɤɚɛɿɧ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɜɭɡɥɿɜ�� ɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ� ɞɜɟɪɢɦɚ��
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɜɢɫɨɬɭ�ɧɟ�ɦɟɧɲɭ�ɡɚ�����ɦ�ɜɿɞ�ɩɿɞɥɨɝɢ�

���ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞɢ�ɭɦɢɜɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ�ɜɨɞɨ�
ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɤɪɚɧɚɦɢ��ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ�ɜ�ȱɌɌ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟ�ɦɚ�
ɸɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɩɪɨɬɨɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ��
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɱɢɫɬɨɬɿ��ȼɨɞɚ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɚɦɟɪɢ�
ɧɚ�ɜɢɦɨɝɭ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ�
� ɉɨɪɭɲɟɧɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�

ɭɦɨɜ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɬɚ�ɜɡɹɬɢɯ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ�
ɨɫɿɛ��ɩ�����Ⱦɪɭɝɨʀ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ�>ɋɊɌ�ȱʋI�����@��
Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɢɣ�

���Ʉɚɦɟɪɧɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ȱɌɌ�ɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɨ�ɤɧɨɩɤɚ�
ɦɢ�ɜɢɤɥɢɤɭ�ɩɨɫɬɨɜɨɝɨ��Ʉɚɛɿɧɟɬɢ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɣ�ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ�
ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ� ɦɚɣɧɨɦ� ɬɚ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ�� Ɂɨɤɪɟ�
ɦɚ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ� ɬɚ� ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɚ��ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɣ�
ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�
ȼɤɚɡɚɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɜ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɤɿɦɧɚɬɢ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɞɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɿ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�
ɝɨ�ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����ɬɚ�ɩ��
��������ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ�ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ���ɞɫɤ�

���ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜɚɝɨɧɡɚɤɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɤɨɧ�
ɜɨɣɨɜɚɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�
ɱɚɫɭ��ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɝɨɞɢɧ�ɞɨ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɞɿɛ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ�ɜ�
ɤɚɦɟɪɚɯ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɦɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ��ɩɥɨɳɟɸ�����
ɦ���©ɜɟɥɢɤɚª�ɤɚɦɟɪɚ��ɬɚ���ɦ���©ɦɚɥɚª�ɤɚɦɟɪɚ���Ʉɪɿɦ�
ɰɶɨɝɨ��ɜ�ɤɚɦɟɪɚɯ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɹɤ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ��ɬɚɤ�ɿ�ɲɬɭɱɧɟ�
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ��ɋɜɿɬɥɨ�ɜ�ɤɚɦɟɪɢ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɤɨ�
ɪɢɞɨɪɭ�

��

��

��

��
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Ʉɨɧɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɚɝɨɧɚɯ� ɧɚɜɿɬɶ�
ɧɚ� ɧɟɡɧɚɱɧɭ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɟ� ɞɨ�
ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɚɛɨ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɥɸɞɫɶɤɭ�ɝɿɞ-
ɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɱɢɧɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɞɨɩɭ-

ɫɤɚɸɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɭ�ɜɟɥɢɤɿɣ�ɤɚɦɟɪɿ�ɞɨ����ɨɫɿɛ�ɡɚ�
ɭɦɨɜɢ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɩɨʀɡɞɤɢ� ɩɨɧɚɞ� ɱɨɬɢɪɢ� ɝɨɞɢɧɢ�
�ɩɥɨɳɚ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� �����ɦ��� ɚɛɨ�ɠ�
���ɨɫɿɛ��ɹɤɳɨ�ɩɨʀɡɞɤɚ�ɬɪɢɜɚɽ�ɦɟɧɲɟ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɝɨ-
ɞɢɧ� �ɩɥɨɳɚ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������ɦ����ɍ�
ɦɚɥɿɣ� ɤɚɦɟɪɿ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɩɨʀɡɞɤɢ� ɩɨɧɚɞ�
ɱɨɬɢɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɦɿɳɚɬɢ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɢ�
ɨɫɿɛ��ɩɥɨɳɚ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�����ɦ���ɚɛɨ�ɠ�
ɲɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ��ɹɤɳɨ�ɩɨʀɡɞɤɚ�ɬɪɢɜɚɽ�ɦɟɧɲɟ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�
ɝɨɞɢɧ��ɩɥɨɳɚ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������ɦ���

���ɍ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɨɦɭ�ɞɜɨɪɿ�ɜ�ɋȱɁɈ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɩɥɨ�
ɳɚ��ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɤɨɡɢɪɨɤ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɢɯ�
ɨɩɚɞɿɜ�� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ� ɿɧɜɟɧɬɚɪ� ɬɨɳɨ�� ɋɬɿɧɢ� ɜɤɪɢɬɿ�
©ɲɭɛɨɸª�� ȼ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɜ� ɫɥɿɞɱɢɯ� ɿɡɨɥɹɬɨ�
ɪɚɯ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɿ�ɞɜɨɪɢ�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ��ɭɡɹ�
ɬɢɯ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ�
ɉɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɿ� ɞɜɨɪɢ� ɞɥɹ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ��ɳɨ�ɬɪɢɦɚ-

ɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ȾȱɁɈ�� ɉɄɌ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɡɚ�
ɫɜɨɽɸ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɝɥɭɯɢɯ�
ɫɬɿɧ��ɩɥɨɳɟɸ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɦ�� ɿɡ�ɜɢɫɨɤɨ�ɪɨɡɬɚɲɨ-
ɜɚɧɢɦɢ�ʉɪɚɬɚɦɢ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɫɬɟɥɿ��ɇɚɜɿɫɢ�ɜɿɞ�ɚɬɦɨɫ-
ɮɟɪɧɢɯ�ɨɩɚɞɿɜ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɚɤɪɢɜɚɬɢ�����ɩɥɨɳɿ��

���ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɞɨ�ɉɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɥɿɤɚɪɧɿ�ɜɢɹɜɥɟ�
ɧɨ��ɳɨ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɢ�ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟ�ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɨɜɚɧɭ�ɡɝɨɞɭ�ɧɚ�ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ
ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɨ-

ɜɚɧɨʀ� ɡɝɨɞɢ� ɧɚ� ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɞɨ� ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɋɭɱɚɫɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ� ɿɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɜɢɡɧɚ-
ɸɬɶ� ©ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�
ɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ��ɫɬ�����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɚ-
ɜɚ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ��ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɿɞ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��ɫɬ��
���� ɿ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɿɞ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɧɚ-
ɪɭɝɢ��ɫɬ�����ª��Ɂɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɈɈɇ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ʋ����������Ɉɞɢɧɚɞ-
ɰɹɬɚ�ɫɟɫɿɹ�������������������
Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɈɈɇ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɜ� ɤɪɚʀɧɚɦ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦ�

©ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�� ɳɨɛ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɮɿ-
ɡɢɱɧɨʀ�ɚɛɨ�ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ��ɩɪɢɣɦɚɥɢɫɹ�
ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�
ɰɿɽʀ�ɨɫɨɛɢª�
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɫɬ�����Ɂɚɤɨ-

ɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭª��ɜɢɦɚɝɚɽ�
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɢ�ʀʀ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶ-
ɧɿɣ�ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ��
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Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɇɉɆ��ɍɜɚɠɧɿɫɬɶ��ɭɦɿɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɜɚɬɢ�ɬɚ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɿ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɞɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɇɉɆ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɛɚɡɢ�
ɬɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ��ɚɧɚɥɿɡ"
���ɑɨɦɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�
ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ"
���ɇɚɜɟɞɿɬɶ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�
ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�
ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��
���Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�

ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ
���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ
���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ
���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª��
���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɧɹª��
���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª��
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭª�
����Ʉɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɧɹª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɍɤɪɚʀɧɢª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ�ɿ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɭɞɞɿɜª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�ɬɚ�ɨɫɿɛ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɸª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�Ɂɛɪɨɣɧɿ�ɋɢɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɢª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɍɤɪɚʀɧɢª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɝɜɚɪɞɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɋɥɭɠɛɭ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ȼɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�ɭ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɫɥɭɠɛɭª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɋɬɚɬɭɬ�ɝɚɪɧɿɡɨɧɧɨʀ�ɬɚ�ɜɚɪɬɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɬ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɋɬɚɬɭɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɰɿª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©Ɉɫɧɨɜɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɭ�ɨɫɜɿɬɭª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɨɫɜɿɬɭª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɪɝɚɧɢ�ɿ�ɫɥɭɠɛɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɞɢɬɢɧɫɬɜɚª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɛɿɠɟɧɰɿɜ�ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭª�
����Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢª�
���� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɞɿ-

ɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ�ɬɚ�ɞɿɬɟɣ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹª�
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Ɍɟɫɬɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɞɨ�ȱȱȱ�ɪɨɡɞɿɥɭ

���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��ɇɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɹɤɨɝɨ�ɦɚɽ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�
����ɞɟɪɠɚɜɚ�ɳɨɞɨ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��±�ɰɟ�

D�� Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɜɿɞ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɚɛɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɬɟɸ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�
E�� Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɚɦ�ʀɯɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�
�����ʀɯ�ɜɿɞ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
F�� ɋɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
G�� ȱɧɲɟ�

���Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�

D�� Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�
E�� ɇɟɭɯɢɥɶɧɟ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�
F�� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɭɬɪɢɦɚɧɢɯ�
G�� ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɿ�ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɹɤɿ�ɞɿʀ�ɽ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�

D�� ɉɨɝɪɨɡɢ�
E�� ɉɪɢɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɪɚɡɢ�
F�� ɉɨɛɨʀ�
G�� Ɍɿɥɟɫɧɿ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�
H�� ɉɪɢɦɭɫɨɜɿ�ɿɧ¶ɽɤɰɿʀ�

���Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�ɡ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��
����ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�
����ɬɚɤɟ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ��ɽ�ɬɚɤɿ�ɩɪɚɜɚ�ɨɫɨɛɢ�

D�� ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ�
E�� ɉɪɚɜɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɩɪɨ�ɮɚɤɬ�ɫɜɨɝɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɪɟɬɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɜɢɛɨɪɨɦ��
F�� ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɚɞɜɨɤɚɬɚ�
G�� ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɞɿɣ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜ�
H�� ɉɪɚɜɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɥɿɤɚɪɟɦ�

���Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�
����ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
����ɨɫɜɿɬɢ�

D�� Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�
E�� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
F�� ɇɚɥɟɠɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�
G�� Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

���Ƚɨɥɨɜɧɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�
����ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

D�� Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�
E�� Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
F�� ȼɱɚɫɧɿɫɬɶ�
G�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɟɧɶ�

Ɍ



82

Ɋɨɡɞɿɥ�ȱ9��ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɡɢɬɭ�ɇɉɆ��
©ɤɪɨɤ�ɡɚ�ɤɪɨɤɨɦª

�����Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɡɢɬɭ

ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɦɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ"
ɋɤɿɥɶɤɢ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ"

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟ�
ɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɦɿɫɰɶ� ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ� ɡ�ɦɟ�
ɬɨɸ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɤɚɬɭɜɚɧɶ�� ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ� ɱɢ� ɧɟɧɚ�
ɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ��ɹɤɿ�ɬɚɦ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ��
ɍɱɚɫɧɢɤɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞ�
ɧɨ�ɣ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɱɚɫ�
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�� ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɩɪɢɦɿ�
ɳɟɧɧɹ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
ɫɹ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɫɬɚɧɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɨɩɢɬɭɜɚɬɢ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɬɚɦ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ��ɬɚ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɭɦɨɜ�
ʀɯ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�
Ʉɨɠɟɧ�ɜɿɡɢɬ�ɇɉɆ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶ-

ɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ��ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɨʀ�ɨɛɨɜ¶ɹɡ-
ɤɨɜɨ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɇɉɆ�
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɬɢɩɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɇɉɆ��ɭ�ɹɤɢɯ�

ɦɨɠɟ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪ�

�Ŷ ɜɿɡɢɬ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɇɉɆ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ȼɚɲɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�
�Ŷ ɜɿɡɢɬ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɿ�Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɍɩɨɜɧɨɜɚ�

ɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ȼɚɲɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�
�Ŷ ɜɿɡɢɬ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�©ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨª�ɜɢʀɡɞɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɇɉɆ�ɞɨ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɞɥɹ�

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɱɢ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɬɢɩɿɜ��©Ʉɥɚɫɬɟɪɧɿª�ɜɿɡɢɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɧɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɉɆ�ɿɡ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȼ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ��

�Ŷ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨ�ɜɿɡɢɬɭ��
�Ŷ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɡɢɬɭ��
�Ŷ ɩɨɫɬɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ȿɬɚɩ����ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨ�ɜɿɡɢɬɭ��Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ

ɉɪɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɜɢɛɿɪ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɦɿɫ�
ɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɭ�ɝɪɭɩɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɭ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɜɿɡɢɬɭ��ɜɢɪɿ�
ɲɢɬɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɥɚɧ�ɞɿɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɽ��

�Ŷ ɡɚɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ��ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɱɢ�
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ��ɣ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ�ɱɢ�ɧɟɞ�
ɛɚɥɶɫɬɜɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɳɨɞɨ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɬɚɦ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�
�Ŷ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
�Ŷ ɬɢɩɨɜɿɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɚ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɽ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��
�Ŷ ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɫɤɚɪɝɢ�ɧɚ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɡ�

ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɿɞ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɬɚɦ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ�ɱɢ�ɜɿɞ�ʀɯɧɿɯ�ɪɨɞɢɱɿɜ�
�Ŷ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
�Ŷ ɱɚɫ��ɳɨ�ɫɩɥɢɧɭɜ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɇɉɆ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

əɤ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɫɤɥɚɞ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ"�ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɜɿɡɢɬɭ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ��Ʉɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɝɪɭɩɢ�ɡɚɜɠɞɢ�ɽ�ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɇɉɆ�ɚɛɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɿ��ɞɚɥɿ�Ɋɉ�ɊɄ��

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ��
ȼɢ�ɞɿɡɧɚɽɬɟɫɹ��

�Ŷ ɹɤɢɦɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɢɩɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ
������ɜɿɡɢɬɿɜ�ɇɉɆ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɟ�ɛɪɚɬɢ�
������ɭɱɚɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪ�
�Ŷ ɹɤɢɦɢ�ɽ�ɟɬɚɩɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�

�����ɜɿɡɢɬɭ�
�Ŷ ɯɬɨ�ɿ�ɹɤ�ɮɨɪɦɭɽ�ɫɤɥɚɞ�

�����ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�
�Ŷ ɡ�ɱɨɝɨ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ�ɜɿɡɢɬ�

�����ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�
�Ŷ ɹɤɢɦɢ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�

�����ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ
�����ɜɿɡɢɬɭ�ɇɉɆ�

ɉ
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Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɝɪɭɩɢ��ɞɜɿ�ɨɫɨɛɢ�±�ɰɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪ��ɍ�ɪɚɡɿ��ɤɨɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ�
ɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɬɚ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜ�ɧɿɣ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ��ɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɥɚɧ�ɞɿɣ�ɩɪɢ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɿ�ɜɿɡɢɬɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɿɡɢɬɭ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɚ�ɩɿɞɝɪɭɩ��ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�
ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ��ɫɤɥɚɞ�ɝɪɭɩɢ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɞɨ�ɲɟɫɬɢ�ɨɫɿɛ��

ȼɚɠɥɢɜɨ��ɉɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ� ʉɟɧɞɟɪɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ��
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɫɥɿɞɱɢɣ�
ɿɡɨɥɹɬɨɪ��ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɚ�ɥɿɤɚɪɧɹ��

Ʉɨɪɢɫɧɨ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɞɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɮɚɯɿɜɰɹ�ɜ� ɫɮɟɪɿ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɪɚɡɿ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�
ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɱɢ�ɜ�ɪɚɡɿ��ɤɨɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ�ɦɚɽ�ɥɿɰɟɧɡɿɸ�ɧɚ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɜɿɡɢɬɭ�ɞɨ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɜɚɪɬɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɝɪɭɩɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɡ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�

ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�±�ɞɢɬɹɱɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ�ɱɢ�ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ�
�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ���
ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɜɿɡɢɬɭ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɞɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɿɧɨɡɟɦɰɿ��ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�

ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɝɪɭɩɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɡɿ�ɡɧɚɧɧɹɦ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɦɨɜɢ��
ɉɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɚɠɚɬɢ�ɧɚ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɿ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɞɨ�

ʀʀ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤ�ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɩɟɪɲɟ�
ɉɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɡɢɬɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɞɚɽ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɞɚɬɭ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɢɩ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɛɟɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɡɜɢ�ɣ�ɚɞɪɟɫɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɜ�ɡɚɤɪɢɬɿɣ�ɝɪɭɩɿ�
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ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɦɿɠ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ��ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɇɉɆ��Ɋɉ�ɊɄ��
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ɉɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɨɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɨɜɿ��ɹɤɢɣ�ɩɟɪɲɢɦ�ɡɚɹɜɢɜ�
ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɜɿɡɢɬɿ��Ʉɨɥɢ�ɝɪɭɩɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɝɪɭɩɢ�ɦɚɽ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɰɟ�ɩɿɞ�ɨɩɭ�
ɛɥɿɤɨɜɚɧɢɦ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹɦ��
ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɝɪɭɩɚ�ɚ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɭɡɝɨɞɠɭɽ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɩɨ�

ɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɥɚɧ�ɞɿɣ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɜɿɡɢɬɭ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɱɥɟɧɿɜ�ɝɪɭɩɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɜɟɧ�
ɬɚɪɟɦ��ɮɨɬɨɚɩɚɪɚɬ��ɞɢɤɬɨɮɨɧ��ɥɿɯɬɚɪɢɤ��ɪɭɥɟɬɤɚ��ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ��ɡɚɯɢɫɧɚ�ɦɚɫɤɚ�ɬɨɳɨ���Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɝɪɭɩɢ�
ɡɛɢɪɚɽ�ɜɫɸ�ɧɚɹɜɧɭ�ɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɦɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ�
ɜɿɡɢɬ��ɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�±�ɡɧɚɣɨɦɢɬɶɫɹ�ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�
ɇɉɆ�ɞɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�
Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɟɪɟɞ� ɜɿɡɢɬɨɦ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɝɪɭɩɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɡɛɿɪ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɣ�ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠ��ȱɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɦɚɽ�ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨ�
ɞɟɤɫɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɇɉɆ��ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɨɛɪɚɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɨɫɧɨɜ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɟɜɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ��ɹɤɿ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��
ȼɚɠɥɢɜɨ�ɩɟɪɟɫɜɿɞɱɢɬɢɫɶ�ɭ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�

ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ��ɳɨ�ɩɨɫɜɿɞɱɭɽ�ɨɫɨɛɭ��ɩɚɫɩɨɪɬ��

ȿɬɚɩ����ȼɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ

Ʉɨɠɟɧ�ɜɿɡɢɬ�ɇɉɆ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ� ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɜɫɬɭɩɧɨʀ�ɛɟɫɿɞɢ� ɡ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɦɿɫ�
ɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ȼ�ɯɨɞɿ� ɬɚɤɨʀ�ɛɟɫɿɞɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ� ɝɪɭɩɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɦɟɬɭ�ɜɿɡɢɬɭ��ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ��ɳɨɞɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɜɫɿɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ��ɫɩɿɥɤɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɜɿɱ�ɧɚ�ɜɿɱ�ɿɡ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɨɬɨɮɿɤɫɚɰɿʀ��ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɩɿɣ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ���ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɚɪɬɨ�ɧɚɞɚɬɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɿɜ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɝɪɭɩɚ�ɯɨɱɟ�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ��ɬɚ�ɤɨɩɿʀ�ɹɤɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ��ɫɬɚɬɭɬ�ɱɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɭ��ɲɬɚɬɧɢɣ�ɪɨɡɩɢɫ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɬɚɦ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ��
ɬɨɳɨ���ɐɟ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɭ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

ȼɚɠɥɢɜɨ��Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɣ�ɜɿɡɢɬ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�
ɜɩɟɪɲɟ�ɚɛɨ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɦ��ɐɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
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ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɨɝɥɹɞɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ��Ʉɚɬɟ�
ɝɨɪɢɱɧɨ� ɧɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ�� Ⱦɨ�
ɩɥɚɧɭ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɧɨɫɢɬɢɫɹ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�

Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɇɉɆ�

���ȼɫɬɭɩɧɚ�ɛɟɫɿɞɚ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�
���ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
���Ɉɝɥɹɞ�ɭɫɿɯ�ɛɟɡ�ɜɢɧɹɬɤɭ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ�ɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
���Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɩɿɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�
���Ɂɚɤɥɸɱɧɚ�ɛɟɫɿɞɚ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɜɿɡɢɬɭ�ɦɨɧɿɬɨɪ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɇɉɆ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
ɉɪɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɭɦɨɜ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ�ɬɚ�ɡɞɿɣ�

ɫɧɸɽ�ɮɨɬɨɮɿɤɫɚɰɿɸ��ȼɚɪɬɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɜɿɞɱɟɧɶ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɱɢ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɥɸɞɢɧɨɸ�ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɜɚɠɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɡɜɢɱɧɢɦ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɭɦɨɜɢ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɿ��ɚɥɟ�ɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɚ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɬɚɦ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ��±�ʀɯɧɿɣ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɝɥɹɞ��ɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɨɞɧɟ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ��ɪɟɚɤɰɿɹ�ɧɚ�ɩɨɹɜɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�
ɜɢɦɨɝ�ɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɇɉɆ��ɞɢɜ������
ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɣ�ɝɪɭɩɨɜɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��Ƚɪɭɩɨɜɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�

ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɨɞɪɚɡɭ�ɡ�ɭɫɿɦɚ�ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ�ɨɞɧɿɽʀ�ɤɿɦɧɚɬɢ�ɱɢ�ɤɚɦɟɪɢ��ɜ�ʀɞɚɥɶɧɿ�ɱɢ�ɜ�ɫɩɨɪɬɢɜ�
ɧɿɣ�ɡɚɥɿ��ȱɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɜɚɪɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɬɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɿ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɯɨɱɭɬɶ�ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�
ɜɿɡɢɬɟɪɚɦɢ��ɚɥɟ�ɣ�ɿ�ɡ�ɬɢɦɢ��ɯɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɩɨɪɭɱ�ɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ��ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɞɨɥɭɱɢɬɢ�ʀɯ�ɞɨ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɫɿɞɢ��Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɫɥɿɞ�ɩɨɰɿɤɚɜɢɬɢɫɶ��ɱɢ�ɯɨɱɟ�ɯɬɨɫɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɤɨɧɮɿ�
ɞɟɧɰɿɣɧɨ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�
ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ȱ9��
ɇɚ�ɡɚɤɥɸɱɧɭ�ɛɟɫɿɞɭ�ɡ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɩɪɨɫɢɬɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�

ɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɹɤɿ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɢ�ɝɪɭɩɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɰɿɽʀ�ɛɟɫɿɞɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɱɿɬɤɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɬɚ�ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ��ɨɡɜɭ�
ɱɢɬɢ�ɜɫɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ�ɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��Ɍɚɤɨɠ�ɨɞɪɚɡɭ�ɫɥɿɞ�ɧɚɞɚ�
ɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ��ɇɚ�ɡɚɤɥɸɱɧɿɣ�ɛɟɫɿɞɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɫɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ��ȼɚɪɬɨ�ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ�ɞɭɦɤɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɹɤɿ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɜ�
ɡɦɨɡɿ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ��ɬɚ�ɩɪɨ�ɹɤɿ��ɧɚ�ʀʀ�ɞɭɦɤɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɭ�ɡɜɿɬɿ��ɳɨ�ɛɭɞɟ�ɧɚɞɿɫɥɚɧɢɣ�
ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�

ȿɬɚɩ����ɉɨɫɬɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�

ɉɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɜɿɡɢɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɚɤɭɦɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�
ɝɪɭɩɢ��ɤɨɩɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɣ�ɱɟɤ�ɥɢɫɬɢ�ɜɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɤɚɧɭɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɮɨɬɨ�
ɝɪɚɮɭɸɬɶɫɹ��
Ʉɨɠɟɧ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɡɚɥɢɲɚɽ�ɫɨɛɿ�ɤɚɪɬɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡ�ɬɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ��ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɜ��

ȼ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɡɚ�ɰɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɤɨɠɟɧ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ�
ɰɿɣ��ɇɚ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɜɿɬɭ�ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɿɦ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�
Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɜ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɡɞɿɣ�

ɫɧɟɧɢɣ�ɜɿɡɢɬ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɝɪɭɩɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɝɨɬɭɽ�
ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ��ɨɛɫɹɝɨɦ�ɞɨ�ɞɜɨɯ�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ���ɍ�ɪɟɥɿɡɿ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɡɜɚ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟ�
ɫɜɨɛɨɞɢ�� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ��ɳɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɥɢɫɶ��ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɍ�ɪɟɥɿɡɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɜɿɡɢɬɭ��Ɍɟɤɫɬ�ɪɟɥɿɡɭ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɭɫɿɦɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�
ɜɿɡɢɬɭ��Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚ�ɣɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɰɿɹ�ɩɟɪɟɞ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɚɣɬɿ�ɍɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɨɝɨ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɟɫ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɢɠɧɹ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɿɡɢɬɭ�ɝɪɭɩɚ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɣ�ɭɡɝɨɞɠɭɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɡɜɿɬ��ɮɨɪɦɭɥɸɽ�ɪɟɤɨɦɟɧ�

ɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɜɿɞɚɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɚ�ɡɚɧɨɫɢɬɶ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɧɚɹɜ�
ɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɞɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɨɧɥɚɣɧ�ɜɿɡɢɬɿɜ�
ɍ�ɪɚɡɿ��ɤɨɥɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɝɪɭɩɢ�ɽ�Ɋɉ�ɊɄ��ɨɫɬɚɬɨɱɧɚ�ɪɟɞɚɤɰɿɹ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɡɜɿɬɭ�ɧɚɞɫɢɥɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�Ⱦɟɩɚɪ�

ɬɚɦɟɧɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨ�
ɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
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Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤɢɦɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɢɩɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɇɉɆ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɟ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɝɪɨ-
ɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪ�
���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
���ɏɬɨ�ɣ�ɱɨɦɭ�ɡɚɜɠɞɢ�ɮɨɪɦɭɽ�ɫɤɥɚɞ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ"
���ȼɿɞ�ɱɨɝɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɫɤɥɚɞ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ"
���əɤɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɩɟɪɟɞ�ɜɿɡɢɬɨɦ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ"
���ɑɨɦɭ��ɧɚ�ȼɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɨɝɥɹɞɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɱɥɟ-
ɧɚɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ"
���Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ�ɡɦɿɫɬ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�
ɇɉɆ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

ʋ���ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɢɹɜɥɟ�
ɧɨ�ɮɚɤɬ�ɬɪɢɜɚɸɱɨɝɨ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɱɢ�ɝɪɭɩɢ�ɨɫɿɛ��əɤɢɦɢ�ɦɚɸɬɶ�
ɛɭɬɢ�ȼɚɲɿ�ɞɿʀ"�ɑɢ�ɦɨɠɟ�ɝɪɭɩɚ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɡɢɬɭ"

ʋ���əɤɿ�ɞɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɱɢɧɢɬɢ�ɚ�ɪɚɡɿ��ɤɨɥɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɞɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɪɢʀɡɞɹɬɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ��ɹɤɨɦɭ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ"

ʋ���ɉɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɜɿɡɢɬɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɡɚɩɪɨ�
ɲɭɸɬɶ�ɩɨɨɛɿɞɚɬɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɧɚɞɚɬɢ�ɦɚɲɢɧɭ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɧɧɹ�ɝɪɭɩɢ�ɞɨ�ɜɨɤɡɚɥɭ��ɧɚɞɚɸɬɶ�ɛɟɡɤɨ�
ɲɬɨɜɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɞɥɹ�ɧɨɱɿɜɥɿ��ɇɚ�ɳɨ�ɡ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɨɝɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ"

Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɞɥɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ���Ɇɚ-
ɬɟɪɿɚɥɢ�Ȼɚɡɨɜɨɝɨ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ�ɡ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ����
���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ��±�ɑɟɪɧɿɝɿɜ��������±�����ɫ�

?

Ɂ
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�����Ⱦɠɟɪɟɥɚ��ɦɟɬɨɞɢ��ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɇɉɆ��
��������ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�

ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ"�
ɑɨɦɭ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ� ɦɟ-

ɯɚɧɿɡɦ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ"�əɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ"�ɓɨ�ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɮɭɧɤ-
ɰɿɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤ� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɚ�� ɞɨ-
ɩɨɦɿɠɧɚ�� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɚ"� əɤɨɸ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ"�əɤɢɦ�ɱɢ-
ɧɨɦ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɫɩɨɫɿɛ��ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɇɉɆ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɬɪɢɦɭ-
ɜɚɬɢ�ɞɚɧɿ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɩɟɜɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ"�

���Ɇɟɬɚ��ɮɭɧɤɰɿʀ��ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�
����ɩɢɬɚɧɧɹ��ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�

Ɇɟɬɨɸ� Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ� ɞɨ� Ʉɨɧɜɟɧ�
ɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�
ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�©ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ�
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ� ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɦɿɫɰɶ�� ɞɟ�
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�ɜɨɥɿ�ɨɫɨɛɢ�� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɟɞɨ�
ɩɭɳɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�
ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹª��*
Ɉɬɠɟ��ɫɚɦɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɩɨɜɨɞ�

ɠɟɧɧɸ��Ɉɞɧɚɤ��ɜɚɪɬɨ�ɜɡɹɬɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ��ɳɨ�ɤɨɠɟɧ�ɜɿɡɢɬ�ɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ�ɿ�ɦɨɠɟ�ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢ�ɫɜɿɣ�ɜɩɥɢɜ�
ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɹɤɳɨ�ɦɢ��ɝɨɬɭɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ��ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽɦɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��Ɂɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɨɠɧɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɭ�ɬɪɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɚ��ɞɨɩɨɦɿɠɧɚ�ɿ�ɩɪɨ�
ɮɿɥɚɤɬɢɱɧɚ�
ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�±�ɩɪɟɜɟɧɰɿʀ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɡɚɜɞɹ�

ɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�±�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɿɡɢɬɭ��ȼɿɡɢɬɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɿ�ɛɭɞɭɬɶ�
ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɩɟɪɲɢɯ��ȼɿɞɜɿɞɭɸɱɢ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɜ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ�ɞɨ�
ɜɨɽɧɧɢɯ�ɞɿɣ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɧɟ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɿɞ�ɡɜɟɪɬɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɱɢ�ɜɡɚɽ�
ɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ��ɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ�ɣ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɭɤɪɢɬɬɹ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɨɛɫɬɪɿɥɿɜ�� ȱɧɨɞɿ��ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɸɱɢɫɶ�ɭ�ɜɿɡɢɬ��ɦɢ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɜɨɥɨɞɿɽɦɨ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ��ȱɧɨɞɿ�±�ɧɚɦ�ɭɠɟ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜɿɞɨɦɨ�ɩɪɨ�ɧɶɨɝɨ�ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɫɤɚɪɝ�ɱɢ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɭɫɩɿɲɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ��Ɍɨɦɭ��ɝɨɬɭɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɜɿɡɢɬɭ��ɜɚɪ�
ɬɨ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɬɢɩ�ɡɚɤɥɚɞɭ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɣɨɝɨ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɧɚɹɜɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɬɚ�ɁɆȱ��ɚɥɟ�ɣ�ɩɨɞɭɦɚɬɢ�ɧɚɞ�ɬɢɦ��ɧɚ�ɱɨɦɭ�ɫɚɦɟ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�
ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɰɶɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɬɪɟɛɚ�ɛɭɞɟ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ�
Ɋɨɡɭɦɿɸɱɢ�ɦɟɬɭ�ɣ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ��ɜɚɠɥɢɜɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞ�

ɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɛɭɞɟ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɭɜɚɝɭ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɡɢɬɿ�
Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�±�ɰɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɫɮɟɪɢ�ɧɚɲɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�

ɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɦɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɧɚɫ�ɰɿɤɚɜɢɬɶ��

�Ŷ ɱɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɚ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɧɚ��ɫɜɨɛɨɞɭ�ɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɧɟ�
ɞɨɬɨɪɤɚɧɿɫɬɶ��ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��ɨɞɹɝ��ɠɢɬɥɨ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɧɚ�ɩɨɛɚɱɟɧɧɹ��ɨɫɜɿɬɭ��ɝɭɦɚɧɧɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ��
�Ŷ ɱɢ�ɽ�ɡɚɤɨɧɧɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɬɪɢɦɚɬɢ�ɨɫɨɛɭ�ɜ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��
�Ŷ ɭɦɨɜɢ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ��
�Ŷ ɹɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɦɢ�
�Ŷ ɦɟɞɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�
�Ŷ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
�Ŷ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɝɭɥɹɧɨɤ��ɩɨɛɚɱɟɧɧɹ�ɡ�ɪɿɞɧɢɦɢ�ɣ�ɬ��ɞ�

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�©Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢª�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɦɿɫɰɶ�
ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɉɪɢɤɥɚɞɢ�ɬɚɤɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ��ɐɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɽ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�

*�Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��
Ɋɟɡɨɥɸɰɿɹ��������ȽȺ�ɈɈɇ��Ɋɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�������������Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����BI��

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ��
ȼɢ�ɞɿɡɧɚɽɬɟɫɹ��

�Ŷ ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɦɟɬɭ
������ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�
�Ŷ ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ

������ɹɤ�ʀɯ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
�Ŷ ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ�

������ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɹɤ�ɧɢɦɢ�
������ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�
�Ŷ ɹɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɪɨɛɨɬɢ�

������ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
������ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�
�Ŷ ɱɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�

������ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ�
������ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�

ɉ
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ɜɿɡɢɬɭ��ɉɪɢ� ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɿ� ɡ� ɧɢɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɛɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɞɨ� ɤɨɠɧɨʀ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�±�ɬɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

���Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɦɟɬɨɞɢ��ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ

ɉɟɪɟɞ�ɜɿɡɢɬɨɦ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��

�Ŷ ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɛɭɞɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
�Ŷ ɹɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɫ�ɰɿɤɚɜɢɬɢ�
�Ŷ ɧɚ�ɹɤɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ��ɬɪɟɛɚ�ɛɭɞɟ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�
�Ŷ ɡ�ɹɤɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
�Ŷ ɜ�ɹɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ��ɹɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɣ�ɹɤɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ�ɦɢ�ɛɭɞɟɦɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�

Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ��ɍɦɨɜɧɨ�ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɜ�ɬɪɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��
���ɉɢɫɟɦɧɿ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɡɚɤɥɚɞɭ�±�ɫɬɚɬɭɬ��ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɠɭɪɧɚɥɢ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ��ɠɭɪɧɚɥɢ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɡɜɟɪ�

ɧɟɧɶ�ɡɚ�ɦɟɞɢɱɧɨɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ��ɝɪɚɮɿɤɢ�ɱɟɪɝɭɜɚɧɶ�ɬɨɳɨ��
���ɍɫɧɿ��ɨɫɨɛɢ��ɜɿɞ�ɹɤɢɯ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɭɫɧɨ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɚɛɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�

±�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɡɚɤɥɚɞɭ��ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ��ɦɿɫɰɟɜɿ�ɠɢɬɟɥɿ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ�ɣ�ɬ�ɩ���
���ɇɚɨɱɧɿ�ɚɛɨ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ��ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɡ�ɹɤɢɯ�ɦɢ�ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɟ�

ɠɟɧɧɹ�±�ɤɚɛɿɧɟɬɢ��ɤɨɪɢɞɨɪɢ��ɤɚɦɟɪɢ��ɩɚɥɚɬɢ��ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ʀɞɚɥɶɧɿ��ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɿ�ɬ�ɩ���
ȼɢɡɧɚɱɢɜɲɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ��ɹɤɢɦɢ�ɡɦɨɠɟɦɨ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɞɥɹ�ɡɛɨɪɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɞɭɦɚɬɢ��

ɹɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɦɢ�ɛɭɞɟɦɨ�ɡɛɢɪɚɬɢ�ɞɚɧɿ�ɜɿɞ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɞɠɟɪɟɥ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɿɞ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɚɤɥɚɞɭ�
ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɉɪɨɜɨɞɹɱɢ�ɨɝɥɹɞ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɦɨɠɟɦɨ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɭ�
ɜɚɬɢ��ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ�ɪɨɡɦɿɪɢ��ɡɚɩɢɫɭɜɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɣ�ɬ�ɩ�
ɉɿɞ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɳɨ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�

ɨɬɪɢɦɚɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɣ�ɧɟ�ɡɚɛɭɬɢ�ɩɪɨ�ɜɚɠɥɢɜɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɫɥɿɞ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ��ɚɥɝɨɪɢɬ�
ɦɢ��ɤɚɪɬɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɫɯɟɦɢ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɢ��ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ��
Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɭɠɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ��ɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɜɿɡɢɬɭ��ɡɚɡɞɚɥɟ�

ɝɿɞɶ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɜɲɢ�ɣɨɝɨ��ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ��ȼ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɜɿɡɢɬɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɝɨɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ��

���Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɇɉɆ

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɜɿɡɢɬɿɜ� ɽ�� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɣ� ɚɧɚɥɿɡ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��
ȱɧɬɟɪɜ¶ɸ�²�ɰɟ�ɮɨɪɦɚ�ɭɫɧɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɨɛɦɿɧ�ɬɨɱɤɚɦɢ�ɡɨɪɭ�ɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��
ɍ�ɯɨɞɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɹɤ�ɿɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɬɚ�ʀɯɧɿɦɢ�ɪɨɞɢɱɚɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɩɟɪ�

ɫɨɧɚɥɨɦ� ɡɚɤɥɚɞɭ��ɉɥɚɧɭɸɱɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�� ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɬɚɤɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɹɤ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɢɬɚɧɶ���ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɚɧɨɧɿɦɧɿɫɬɶ�ɿ�ɤɨɧɮɿ�
ɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɢ�ɞɥɹ�ɛɟɫɿɞ��ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɟɪɚ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɹɤ�ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɸ�ɚɛɨ�ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬɸ��ɞɿɬɶɦɢ�ɬɨɳɨ���ɩɪɚɜɢɥɚ�ɮɿɤ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��Ȼɟɡɥɿɱ�ɮɚɤɬɿɜ�ɿ�ɫɜɿɞɱɟɧɶ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɫɩɪɚɜ�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɡɜɢ�

ɱɚɣɧɢɦ�ɜɿɞɱɭɬɬɹɦ��ɜɥɚɫɬɢɜɢɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ��ɡɿɪ��ɫɥɭɯ��ɞɨɬɢɤ��ɧɸɯ��ɫɦɚɤ��ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɫɿɦ�
ɬɢɦ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɫɤɥɚɫɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɦɿɫɰɟ�ɜɿɞɜɿɞɢɧ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ȱ�
ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ��ɧɿɠ�ɛɚɝɚɬɨɝɨɞɢɧɧɿ�ɛɟɫɿɞɢ�ɚɛɨ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�ɬɟɤɫɬɭ��ɇɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��ɧɟɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɡɚɩɚɯ�ɚɛɨ�ɛɪɭɞ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ�ɽ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ�
ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɭɫɦɿɲɤɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɿ�ɹɫɤɪɚɜɿ�ɮɚɪɛɢ�ɜ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ�ɤɿɦɧɚɬ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�
ɩɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɮɨɧ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ��ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɛɪɟ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɽ�ɹɤ�
ɫɩɨɫɿɛ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɱɢ�ɡɚɹɜ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɩɪɨ�ɹɤɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɜɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɫɬɚɧ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭɫɿ�ɡɚɩɟɜɧɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɿɡ�ɩɨɜɚɝɨɸ�ɣ�ɭɜɚɝɨɸ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɜɫɿɯ�ɛɟɡ�ɜɢɧɹɬɤɭ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɿɞ�ɫɭɦɧɿɜ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɦ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɡɜɢɱɤɢ�
ɫɬɭɤɚɬɢ�ɜ�ɞɜɟɪɿ�ɤɿɦɧɚɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɬɢɦ��ɹɤ�ɬɭɞɢ�ɭɜɿɣɬɢ��
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�

�Ŷ ɲɬɚɬɧɢɣ�ɪɨɡɤɥɚɞ�
�Ŷ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɫɬɚɬɭɬ��
�Ŷ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɢ�ɞɧɹ��
�Ŷ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɛɭɤɥɟɬɢ�ɬɚ�ɥɢɫɬɤɢ��ɩɥɚɤɚɬɢ��
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�Ŷ ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��
�Ŷ ɩɥɚɧɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɨɳɨ�

ȼɚɠɥɢɜɨ�ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɧɚ�ɩɚɩɟɪɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜ�
ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɹɯ�ɹɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��

���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɤ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɇɉɆ�
����ɡɚɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ��ɳɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɩɪɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ��ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ʉɨɠɧɟ�ɡ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɿɧɞɢ�
ɤɚɬɨɪɿɜ��ɜɚɪɬɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ��ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɨɦ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɭ�ɩɪɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɭ�

ɥɹɧɨɤ�ɧɚ�ɫɜɿɠɨɦɭ�ɩɨɜɿɬɪɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɦɨɠɟ�ɧɟ�ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ�ɡ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ�ɜɿɞ�ɫɚɦɢɯ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ��
ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɪɿɡɧɢɬɢɫɶ��Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɭ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢ�
ɦɚɬɢ��ɞɨɫɥɿɞɢɜɲɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ��ɞɚɧɿ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɜɿɞ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ��Ȼɭɜɚɽ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɥɟɠɚɱɢɯ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɭ�ɝɟɪɿɚɬɪɢɱɧɨɦɭ�ɩɚɧ�
ɫɿɨɧɚɬɿ�ɧɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ�ɩɨɜɟɪɫɿ�ɜ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�ɛɟɡ�ɥɿɮɬɭ�ɦɟɞɫɟɫɬɪɭ�ɱɢ�ɧɹɧɟɱɤɭ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɩɨ�ɩ¶ɹɬɶ�ɫɿɦ�
ɨɫɿɛ��ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɿɞ�ɫɭɦɧɿɜ�ɡɚɩɟɜɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɪɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɨɤ�

Ⱦɚɧɿ��ɡɿɛɪɚɧɿ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ��ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɲɢɣ�ɡɜɿɬ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɿɡɢɬɭ��
�

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ"
���əɤɿ�ȼɢ�ɡɧɚɽɬɟ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ"
���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ"
���Ɉɰɿɧɿɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɦɟɬɨɞɿɜ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧ-
ɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�
���ɉɨɹɫɧɿɬɶ��ɱɨɦɭ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɚ�ɬɟɯ-
ɧɿɤ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�

�ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ�ɡ�Ⱦɨɞɚɬɤɨɦ����ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɝɪɭɩɚ��ɳɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɥɚ�ɜɿɡɢɬ�ɞɨ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ��ɞɟ�ɩɟɪɟɛɭ�
ɜɚɸɬɶ�ɞɿɬɢ��ɹɤɿ�ɩɿɞɨɡɪɸɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɤɨɽɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ��ɦɟɬɨɞɢ�ɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�
ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ�ɡ�Ⱦɨɞɚɬɤɨɦ���±�ɡɜɿɬ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɿɡɢɬɭ��

ȼɢɤɨɧɚɣɬɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

���ɧɚɜɟɞɿɬɶ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɜɞɚɥɨɝɨ��ɧɚ�ɜɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɡɛɨɪɭ�ɞɚɧɢɯ�
ɞɥɹ�ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�
���ɧɚɜɟɞɿɬɶ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɞɟ�ɭ�ɡɜɿɬɿ�ɛɪɚɤɭɽ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�

ɞɠɟɪɟɥ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɡɛɨɪɭ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɨɞɧɟ�ɞɜɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɢɬɚɧɧɹ�

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɣɬɟ�ɫɜɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�

ȼ

?

Ɂ



89

Ⱦɨɞɚɬɨɤ��������������������ɉɪɢɤɥɚɞ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ��

ȺɅȽɈɊɂɌɆ�ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽɈȼɈȽɈ�ȼȱɁɂɌɍ�
ɳɨɞɨ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�

ɭ�ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɇɚɡɜɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
Ⱦɚɬɚ�©BBBª�BBBBBBBBBBBBB����BB�ɪɨɤɭ�
Ɇɿɫɰɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

��ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ�ɩɭɧɤɬ��ɨɛɥɚɫɬɶ�

�� Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��
ɜ�ɨ��ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɨɫɨɛɚ��ɳɨ�
ɣɨɝɨ�ɡɚɦɿɧɸɽ��ɉ�ȱ�Ȼ��

�� ȱɧɲɿ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɦɨɧɿɬɨ�
ɪɢɧɝɭ��ɉ�ȱ�Ȼ���

�� ɋɤɥɚɞ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ

�Ŷ ɑɢ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�ɋɬɚɬɭɬ��ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɩɪɨ�ɍɫɬɚɧɨɜɭ�±�BB��
�Ŷ Ⱦɚɬɚ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɍɫɬɚɧɨɜɢ�±�
�Ŷ Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɭ��ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��

ɚ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨ��BBBBBBBBB�ɬɢɫ��ɝɪɧ���
ɛ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ��BBBBBB�ɬɢɫ��ɝɪɧ��
ɜ��ɱɢ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɚ"�əɤɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɲɟɮɢ"��
�� ɇɚ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɫɿɛ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ�±�BBBBB
�� ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�±�BBBBB�
�� ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ�
�Ż ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɯ��ɨɛɦɟɠɟɧɨ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɢɯ��ɨɫɿɛ��ɨɩɿɤɭɧɿɜ��ɩɿɤɥɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ���ɹɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɱɟ�

ɧɨ�ɫɭɞɨɜɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�±�BBBBBBBBBBBBBBBBB�
�Ż ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɯ��ɨɛɦɟɠɟɧɨ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɢɯ��ɨɫɿɛ��ɮɭɧɤɰɿʀ�ɨɩɿɤɭɧɚ�ɹɤɢɯ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�

ɰɿɹ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɭ�±�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�Ż ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ��ɹɤɢɦ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɚ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�±�BBBBBBB�
�Ż ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ�±�BBB�

�Ŷ əɤɳɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�ɡɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��
�����ɭɤɚɡɚɬɢ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�BBBBBBBBBBBBB
�Ŷ ɑɢ�ɽ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɡɚɤɪɢɬɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɚɛɨ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɡ�ɧɟɱɿɬɤɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ��ɜɤɚɠɿɬɶ�ʀɯ�ɤɿɥɶ�

ɤɿɫɬɶ���ɉɨɩɪɨɫɿɬɶ�ʀɯ�ɜɿɞɤɪɢɬɢ�ɣ�ɨɩɢɲɿɬɶ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ��ȼɤɚɠɿɬɶ�ɪɟɚɤɰɿɸ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɧɚ�
ɩɪɨɯɚɧɧɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢ�ɰɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�BBBBBBBBBBBBBBBB

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɧɚɥɟɠɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ

ɉɨɛɭɬɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ

Ȼɭɞɿɜɥɹ��ɞɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɩɨɜɟɪɯɿɜ�BBBBB

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɤɨɪɩɭɫɿɜ�BBBBB

Ʉɨɥɢ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ
ɉɥɚɧ�ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɑɢ�ɽ�ɤɧɨɩɤɚ�ɟɤɫɬɪɟɧɨɝɨ�ɜɢɤɥɢɤɭ" ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨʀ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɽ ɧɟɦɚɽ
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Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ
Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ�ɞɥɹ�ɦɚɥɨɪɭɯɨɦɢɯ�ɝɪɭɩ�
ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ��ɩɚɧɞɭɫ�ɡ�ɭɯɢɥɨɦ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�������ɒɢɪɢɧɚ�
ɩɚɧɞɭɫɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�����ɦ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɛɿɱɧɨɦɭ�
ɪɭɫɿ�ɣ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�����ɦ�±�ɩɪɢ�ɞɜɨɛɿɱɧɨɦɭ��ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɣ�ɭ�
ɤɿɧɰɿ�ɩɚɧɞɭɫɚ�ɫɥɿɞ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�
ɡɚɜɞɨɜɠɤɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�����ɦ�

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɟɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
��ɭ�ɤɿɦɧɚɬɚɯ�
��ɭ�ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ

ɽ
ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɜɿɤɧɚɯ�ɿ�ɞɜɟɪɹɯ�ɪɟɲɿɬɨɤ�ɬɚ�ɚɛɨ�ʉɪɚɬ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɑɢ�ɽ�ɨɝɨɪɨɠɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɽ ɧɟɦɚɽ

Ɉɰɿɧɤɚ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɤɿɦɧɚɬ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨʀ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɽ ɧɟɦɚɽ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɤɿɦɧɚɬɿ ɜɿɞ ɞɨ
ɉɪɢɛɥɢɡɧɚ�ɩɥɨɳɚ�ɜ�ɤɿɦɧɚɬɿ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɥɸɞɢɧɭ�
�����ɦ��

ɜɿɞ ɞɨ

ɑɢ�ɡɚɦɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɞɜɟɪɿ�ɜ�ɤɿɦɧɚɬɢ" ɬɚɤ ɧɿ
ɑɢ�ɽ�ɤɥɸɱɿ�ɭ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ" ɬɚɤ ɧɿ
ɑɢ�ɽ�ɮɿɪɚɧɤɢ��ɝɚɪɞɢɧɢ��ɧɚ�ɜɿɤɧɚɯ" ɬɚɤ ɧɿ
əɤɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ
əɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ
əɤɿɫɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɭɦɨɜɢ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ
Ɉɩɚɥɟɧɧɹ ��ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ��

��ɜɥɚɫɧɚ�ɨɩɚɥɸ�
ɜɚɥɶɧɚ�ɤɨɬɟɥɶɧɹ

��ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ��
��ɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�
�ɡɚ�ɫɟɡɨɧɨɦ�

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɬɚɧ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɿɧɜɟɧɬɚɪɸ
Ɍɭɦɛɨɱɤɢ�ɩɪɢɥɿɠɤɨɜɿ��ɫɬɿɥɶɰɿ��ɫɬɨɥɢ��ɥɿɠɤɚ ɽ��ɧɟɦɚɽ��ɽ�ɧɟ�ɭ�

ɜɫɿɯ
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟɡɚ�
ɞɨɜɿɥɶɧɨ

��ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɥɿɠɨɤ ɪɚɡɨɦ��ɜɩɪɢɬɭɥ� ɨɤɪɟɦɨ
ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ���ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɲɚɮɢ�ɞɥɹ�ɨɞɹɝɭ ɽ��ɧɟɦɚɽ��ɽ�ɧɟ�ɭ�

ɜɫɿɯ
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟɡɚ�
ɞɨɜɿɥɶɧɨ

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɲɚɮɢ�ɞɥɹ�ɨɞɹɝɭ ɽ��ɧɟɦɚɽ��ɽ�ɧɟ�ɭ�
ɜɫɿɯ

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟɡɚ�
ɞɨɜɿɥɶɧɨ

Ʉɢɥɢɦ�ɩɪɢɥɿɠɤɨɜɢɣ ɽ��ɧɟɦɚɽ��ɽ�ɧɟ�ɭ�
ɜɫɿɯ

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟɡɚ�
ɞɨɜɿɥɶɧɨ

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɤɿɦɧɚɬ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɪɟɱɟɣ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɭ�ɤɿɦɧɚɬɚɯ ɽ��ɧɟɦɚɽ��ɽ�ɧɟ�ɭ�

ɜɫɿɯ
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟɡɚ�
ɞɨɜɿɥɶɧɨ

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɸ�ɬɟɯɧɿɤɨɸ�ɭ�ɠɢɬɥɨ�
ɜɢɯ�ɤɿɦɧɚɬɚɯ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɬɚɧ�ɩɨɫɬɿɥɶɧɨʀ�ɛɿɥɢɡɧɢ
Ɇɚɬɪɚɰ��ɩɨɞɭɲɤɚ��ɤɨɜɞɪɚ��ɩɪɨɫɬɢɪɚɞɥɨ��ɩɿɞɤɨɜɞɪɚ��
ɧɚɜɨɥɨɱɤɚ��ɪɭɲɧɢɤɢ

ɽ��ɧɟɦɚɽ��ɽ�ɧɟ�ɭ�
ɜɫɿɯ

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟɡɚ�
ɞɨɜɿɥɶɧɨ

ɑɚɫɬɨɬɚ�ɡɦɿɧɢ�ɛɿɥɢɡɧɢ����ɪɚɡ�ɧɚ���ɞɧɿɜ�� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ��ɧɚɡɜɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɞɚɬɚ�ɜɢɞɚɱɿ�
ɜɩɟɪɲɟ��ɚɪɦɚɬɭɪɧɢɣ�ɧɨɦɟɪ�ɨɫɨɛɢ�

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɋɚɧɜɭɡɨɥ
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɞɭɲɨɜɢɯ�ɤɿɦɧɚɬ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɇɚ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɨɞɧɚ�ɞɭɲɨɜɚ�ɤɚɛɿɧɚ�
��ɜɚɧɧɚ��ɨɞɧɚ�ɞɭɲɨɜɚ�ɤɚɛɿɧɚ�ɧɚ�ɜɿɫɿɦ�ɨɫɿɛ��ɜɚɧɧɚ�ɤɿɦɧɚɬɚ�
±�ɧɚ����ɨɫɿɛ�

ɜɿɞ ɞɨ
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ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɞɭɲɨɜɢɯ�ɤɿɦɧɚɬɚɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�
ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɥɿɠɤɨɯɜɨɪɢɯ�
��ɥɟɠɚɤɢ�
��ɿɧɜɚɥɿɞɧɿ�ɜɿɡɤɢ�
��ɩɨɪɭɱɧɿ�
��ɫɬɿɥɶɱɢɤɢ�ɬɨɳɨ

ɽ
ɽ
ɽ
ɽ

ɧɟɦɚɽ
ɧɟɦɚɽ
ɧɟɦɚɽ
ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɭɲɨɜɨʀ�ɤɿɦɧɚɬɢ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ�ɜ�ɞɭɲɨɜɢɯ�ɤɿɦɧɚɬɚɯ ɽ ɧɟɦɚɽ
Ɇɿɫɰɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɞɭɲɨɜɢɯ�ɤɿɦɧɚɬ ɜɭɥɢɰɹ���ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ���ɧɚ�ɤɨɪɢɞɨɪ���

ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ�ɦɿɯ�ɞɭɲɨɜɢɦɢ�ɥɿɣɤɚɦɢ��ɜɚɧɧɚɦɢ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɚɪɹɱɨʀ�ɜɨɞɢ ɽ��ɩɨɫɬɿɣɧɨ��ɩɨɝɨ�

ɞɢɧɧɨ�
ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɯɨɥɨɞɧɨʀ�ɜɨɞɢ ɽ��ɩɨɫɬɿɣɧɨ��ɩɨɝɨ�
ɞɢɧɧɨ�

ɧɟɦɚɽ

ȼɛɢɪɚɥɶɧɹ
Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɜɛɢɪɚɥɶɧɿ
ɇɚ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɨɞɧɚ�ɜɛɢɪɚɥɶɧɹ�
�ɨɞɢɧ�ɭɧɿɬɚɡ��ɨɞɢɧ�ɭɦɢɜɚɥɶɧɢɤ�±�ɧɚ���ɠɿɧɨɤ�ɚɛɨ�ɨɞɢɧ�
ɭɧɿɬɚɡ��ɨɞɢɧ�ɭɦɢɜɚɥɶɧɢɤ��ɨɞɢɧ�ɩɿɫɭɚɪ�ɧɚ����ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�

ɜɭɥɢɰɹ�ɩɪɢɦɿ�
ɳɟɧɧɹ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ�ɦɿɠ�ɭɧɿɬɚɡɚɦɢ ɤɿɦɧɚɬɚ���ɛɥɨɤ���ɩɨɜɟɪɯ���ɧɚ�ɜɫɿɯ
ɜɿɞ�BBBBB�ɞɨ�BBBB

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɜɛɢɪɚɥɶɧɿ ɬɚɤ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ�ɩɚɩɟɪɭ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɟɡɿɧɮɿɤɭɸɱɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɛɢɪɚɥɶɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�
ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɪɚɮɿɤɚ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɛɢɪɚɥɶɧɿ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɛɢɪɚɥɶɧɿ�ɝɪɚɮɿɤɚ�ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�ɝɿɝɿɽɧɢ�ɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɨ�
ɝɨ��ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɬɢ�

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɉɪɚɥɶɧɹ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɥɶɧɿ ɽ ɧɟɦɚɽ
Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɥɶɧɿ ɜ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ���ɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�

ɦɭ�ɤɨɪɩɭɫɿ
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɱɢɫɬɢɥɶɧɨ�ɦɢɸɱɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɫɨɤ���ɩɪɚɫɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɤɚɬɤɿɜ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɞɥɹ�ɱɢɫɬɨʀ�ɬɚ�ɛɪɭɞɧɨʀ�
ɛɿɥɢɡɧɢ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɟɡɤɚɦɟɪɢ ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɡɤɿɜ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɱɢɫɬɨʀ�ɬɚ�
ɛɪɭɞɧɨʀ�ɛɿɥɢɡɧɢ

ɽ ɧɟɦɚɽ

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɞɹɝɭ�ɬɚ�ɜɡɭɬɬɹ�ɜɿɤɭ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɞɹɝɭ�ɬɚ�ɜɡɭɬɬɹ�ɫɟɡɨɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

ɋɬɚɧ�ɨɞɹɝɭ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɋɬɚɧ�ɜɡɭɬɬɹ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɑɢ�ɽ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɪɟɱɟɣ ɽ ɧɟɦɚɽ
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Ⱦɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɪɟɱɿ" ɨɤɪɟɦɚ�ɤɿɦɧɚɬɚ���ɲɚɮɚ���ɬɭɦɛɨɱɤɚ���ɫɩɢɧɤɚ�
ɫɬɿɥɶɰɹ���ɥɿɠɤɨ���ɩɚɤɟɬ��ɫɭɦɤɚ

ɑɚɫɬɨɬɚ�ɡɚɦɿɧɢ�ɨɞɹɝɭ�
����ɪɚɡ�ɧɚ���ɞɧɿɜ�
��ɡɚ�ɩɨɬɪɟɛɨɸ

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɬɚɤ
ɬɚɤ

ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɧɿ
ɧɿ

ɑɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ�ɜɞɹɝɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɜɢɛɨɪɨɦ" ɬɚɤ ɧɿ
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɡɚɦɿɧɢ�ɫɩɿɞɧɶɨʀ�ɛɿɥɢɡɧɢ��ɜɤɚɡɚɬɢ�ɿɧɬɟɪɜɚɥ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɠɿɧɨɱɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�ɝɿɝɿɽɧɢ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɡɚɦɿɧɢ�ɩɚɦɩɟɪɫɿɜ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɱɢɫɬɢɬɢ�ɡɭɛɢ
ɨɛɪɿɡɚɬɢ�ɧɿɝɬɿ
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɫɬɪɢɠɤɭ���ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɥɨɫɫɹ

ɬɚɤ
ɬɚɤ
ɬɚɤ

ɧɿ
ɧɿ
ɧɿ

Ⱦɭɦɤɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɩɪɨ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�
�ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɤɿɦɧɚɬ��ɤɨɦɮɨɪɬ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɨɦɿ�ɞɭɲɭ�ɣ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ�ɫɜɨʀɯ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɱɢɫɬɨɬɚ�ɛɿɥɢɡɧɢ�ɣ�
ɨɞɹɝɭ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɨɛɦɿɧɭ�ɛɿɥɢɡɧɢ�

Ʉɨɦɟɧɬɚɪɿ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɹɤɿɫɧɟ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɧɚ�ɞɟɧɶ BBB�ɝɪɧ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɧɸ�ɜ�ʀɞɚɥɶɧɿ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ�ɧɚ�������ɞɧɿɜ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɽɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɋɤɿɥɶɤɢ�ɪɚɡɿɜ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɯɚɪɱɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ BBB
ɑɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ�ʀɫɬɢ�ɧɟ�ɜ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɱɚɫ��ɭ�ɩɟɪɟ�
ɪɜɚɯ�ɦɿɠ�ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ�ʀɠɿ�"

ɬɚɤ ɧɿ

ɑɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ�ɩɢɬɢ�ɧɜ�ɧɟɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɱɚɫ" ɬɚɤ ɧɿ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɯ ɽ ɧɟɦɚɽ
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� BBB�
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ��ɧɚ�
ɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɯ�ɤɚɦɟɪ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɿ�
ɝɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�

ɽ ɧɟɦɚɽ

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ʀɠɭ ɽ�ɧɟɦɚɽ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɚ

ɏɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɥɿɠɤɨɯɜɨɪɢɯ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ
ȼ�ɹɤɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�ɥɿɠɤɨɯɜɨɪɿ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ʀɠɭ ɭ�ɥɟɠɚɱɨɦɭ���ɭ�ɫɢɞɹɱɨɦɭ���

ɡɚ�ɩɪɢɥɿɠɤɨɜɢɦ�ɫɬɨɥɢɤɨɦ��
ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɪɿɫɥɿ

ɑɢ�ɧɚɜɱɚɽ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ʀɫɬɢ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ Ɍɚɤ��ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�
Ɍɚɤ��ɡɚ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ��
ɇɿ��

ɋɤɿɥɶɤɢ�ɥɿɠɤɨɯɜɨɪɢɯ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɝɨɞɭɽ�ɨɞɧɚ�ɦɨɥɨɞɲɚ�
ɦɟɞɢɱɧɚ�ɫɟɫɬɪɚ��ɫɚɧɿɬɚɪɤɚ�

ɜɿɞ ɞɨ

Ȳɞɚɥɶɧɹ
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ��ɫɬɨɥɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�
ɚɛɨ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɟɥɟɧɢɦɢ�ɫɤɚɬɟɪɬɢɧɚɦɢ�

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ

əɤɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
əɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ��ɨɰɿɧɤɚ�ɱɢɫɬɨɬɢ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
əɤɿɫɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɭɦɨɜɢ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
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ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɜɛɢɪɚɥɶɧɿ
�ɨɞɢɧ�ɭɦɢɜɚɥɶɧɢɤ�ɧɚ����ɦɿɫɰɶ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɞɜɨɯ��
ɨɞɢɧ�ɭɧɿɬɚɡ��ɨɞɢɧ�ɭɦɢɜɚɥɶɧɢɤ�ɭ�ɲɥɸɡɿ�ɧɚ����ɦɿɫɰɶ�

ɽ� ɧɟɦɚɽ

ɏɚɪɱɨɛɥɨɤ
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
əɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ��ɨɰɿɧɤɚ�ɱɢɫɬɨɬɢ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
əɤɿɫɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɭɦɨɜɢ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
��ɬɨɜɚɪɧɟ�ɫɭɫɿɞɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɽ ɧɟɦɚɽ
��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɛɨɜɢɯ�ɩɪɨɛ ɽ ɧɟɦɚɽ
��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɟɦɚɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ��ɜ�ɬ�ɱ��ɡ�ɜɿɞɛɢɬɨɸ�
ɟɦɚɥɥɸ�

ɬɚɤ ɧɿ

��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ�ɜ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɲɚɮɚɯ�ɚɛɨ�ɧɚ�
ɪɟɲɿɬɤɚɯ��ɫɬɨɥɨɜɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɿɜ�±�ɭ�ɹɳɢɤɚɯ�ɤɚɫɟɬɚɯ��ɡɚɛɨ�
ɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɚɰɹɯ�ɪɨɡɫɢɩɨɦ�

ɬɚɤ ɧɿ

��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ�ɜ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɲɚɮɚɯ�ɚɛɨ�ɧɚ�
ɪɟɲɿɬɤɚɯ��ɫɬɨɥɨɜɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɿɜ�±�ɭ�ɹɳɢɤɚɯ�ɤɚɫɟɬɚɯ��ɡɚɛɨ�
ɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɚɰɹɯ�ɪɨɡɫɢɩɨɦ�

ɬɚɤ ɧɿ

��ɤɨɥɨɞɚ�ɞɥɹ�ɪɭɛɤɢ�ɦ¶ɹɫɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɩɨɮɚɪɛɨɜɚɧɚ�
ɡɡɨɜɧɿ�ɬɚ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨɫɢɩɚɧɚ�ɫɿɥɥɸ��ɨɤɪɟɦɨɸ�ɜɿɞ�
ɫɨɥɿ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ʀɠɿ��

ɬɚɤ ɧɿ

Ⱦɭɦɤɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɩɪɨ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�
�ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɤɿɦɧɚɬ��ɤɨɦɮɨɪɬ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɨɦɿ�ɞɭɲɭ�ɣ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ�ɫɜɨʀɯ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ��ɱɢɫɬɨɬɚ�ɛɿɥɢɡɧɢ�ɣ�ɨɞɹɝɭ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɨɛɦɿɧɭ�ɛɿɥɢɡɧɢ�

Ʉɨɦɟɧɬɚɪɿ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɧɚɥɟɠɧɭ�ɦɟɞɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɞɟɧɶ

BBBB�ɝɪɧ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ���ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�

ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɢɫɭ
��ɬɟɪɚɩɟɜɬ
��ɩɫɢɯɿɚɬɪ
��ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ

��ɝɿɧɟɤɨɥɨɝ
��ɿɧɲɿ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��
ɨɛɿɝ�ɹɤɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɨ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɟɣɮɭ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɉɟɪɟɥɿɤ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ��ɹɤɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɣɮɿ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɚɛɿɧɟɬɿɜ�ɭ�ɦɟɞɢɱɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ
�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ��ɮɿɡɿɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ��ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪɧɢɣ�ɤɚɛɿɧɟɬɢ��ɤɚɛɿɧɟɬ�ɅɎɄ��ɦɚɫɚɠɭ��ɤɚɛɿɧɟɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��ɤɚɛɿɧɟɬɢ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�
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ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɨɝɥɹɞɿɜ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ����ɪɚɡ�ɧɚ�ɪɿɤ�
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ�
ɞɥɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɡ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�ɯɜɨɪɨɛɚɦɢ

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶ�
ɧɨ

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɽ�ɧɟɦɚɽ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶ�
ɧɨ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɤɥɚɞ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɭ�ɜɤɥɚɞɤɚɯ�ɞɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨʀ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�

Ƚɿɩɟɪɬɨɧɿɱɧɢɣ�ɤɪɢɡ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɛɪɹɤ�ɥɟɝɟɧɶ ɽ ɧɟɦɚɽ
Ȼɨɥɶɨɜɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɚɪɞɿɨɝɟɧɧɢɣ� ɽ ɧɟɦɚɽ

Ⱥɪɬɟɪɿɚɥɶɧɚ�ɝɿɩɨɬɟɧɡɿɹ ɽ ɧɟɦɚɽ
Ⱥɧɚɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɲɨɤ ɽ ɧɟɦɚɽ
Ⱥɫɬɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ ɽ ɧɟɦɚɽ
Ƚɨɫɬɪɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ�ɪɢɬɦɭ ɽ ɧɟɦɚɽ
Ⱥɧɬɢɞɨɬɢ�ɬɚ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢ�ɩɪɢ�ɨɬɪɭɽɧɧɹɯ ɽ ɧɟɦɚɽ

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɥɿɤɚɪɿɜ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɣ�ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ�
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɡ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶ�
ɧɨ

Ʉɚɪɚɧɬɢɧɧɟ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɿɡɨɥɹɬɨɪ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɚ�ɤɿɦɧɚɬɚ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶ�

ɧɨ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɿɦɧɚɬ�ɭ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɦɭ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ���ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ ɜɿɞ ɞɨ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɤɿɦɧɚɬɿ ɜɿɞ ɞɨ
ɑɢ�ɡɚɦɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɞɜɟɪɿ�ɜ�ɤɿɦɧɚɬɢ ɬɚɤ ɧɿ
Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɫɜɿɠɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɪɹ ɬɚɤ ɧɿ
Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ ɬɚɤ ɧɿ
əɤɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶ�

ɧɚ
əɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ��ɨɰɿɧɤɚ�ɱɢɫɬɨɬɢ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶ�

ɧɚ
əɤɿɫɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶ�

ɧɚ
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɭɦɨɜɢ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶ�

ɧɿ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɤɿɦɧɚɬɢ ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɹ�ɞɥɹ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɿɥɶɧɨʀ�ɛɿɥɢɡɧɢ��ɦɚɬɪɚɰ��ɩɨɞɭɲɤɚ��ɤɨɜɞɪɚ��ɩɪɨɫɬɢ�
ɪɚɞɥɨ��ɧɚɜɨɥɨɱɤɚ��ɪɭɲɧɢɤɢ�ɬɨɳɨ�

ɽ���ɧɟɦɚɽ���ɽ�
ɧɟ�ɭ�ɜɫɿɯ

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶ�
ɧɨ

Ɍɭɦɛɨɱɤɢ�ɩɪɢɥɿɠɤɨɜɿ��ɫɬɿɥɶɰɿ��ɫɬɨɥɢ��ɥɿɠɤɚ��ɲɚɮɢ�ɞɥɹ�ɨɞɹɝɭ ɽ���ɧɟɦɚɽ���ɽ�
ɧɟ�ɭ�ɜɫɿɯ

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶ�
ɧɨ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɪɟɱɟɣ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɭ�ɤɿɦɧɚɬɚɯ ɽ���ɧɟɦɚɽ���ɽ�
ɧɟ�ɭ�ɜɫɿɯ

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶ�
ɧɨ

Ɍɟɪɦɿɧ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ ɭ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨ�
ɦɭ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ�
��BBBBBBBBB

ɭ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ���
BBBBBBBBB
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Ⱦɭɦɤɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�
ɥɿɤɚɪɹ��ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�
ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɥɿɤɚɪɟɧɶ��ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɜɭɡɶɤɨɩɪɨ-
ɮɿɥɶɧɢɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɬɨɳɨ�

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ�ɞɥɹ�ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɿɦɧɚɬɢ�ɞɥɹ�ɿɡɨɥɹɰɿʀ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɭ�ɡɛɭɞɠɟɧɢɯ�ɫɬɚɧɚɯ
Ʉɨɦɟɧɬɚɪɿ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�
ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ

ɽ���ɧɟ�ɭ�ɜɫɿɯ���
ɧɟɦɚɽ

ɡɚɞɨɜ���ɧɟɡɚ�
ɞɨɜ�

ȼɢɞɢ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɦ�
�ɦɟɞɢɱɧɚ��ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɿɱɧɚ��ɮɿɡɢɱɧɚ��ɬɪɭɞɨɜɚ��ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ�

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɥɿɠɤɨɯɜɨɪɢɯ ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɥɨʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɜɿɡɤɢ��ɩɪɢɥɿɠɤɨɜɿ�ɫɬɨ�
ɥɢ��ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɫɬɿɥɶɰɿ��ɦɢɥɢɰɿ��ɯɨɞɭɧɤɢ�ɬɨɳɨ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɿɧɜɚɥɿɞɚ

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿɡ�ɬɪɭɞɨɬɟɪɚɩɿʀ ɽ ɧɟɦɚɽ

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɳɨɞɟɧɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿɡ�ɬɪɭɞɨɬɟ�
ɪɚɩɿʀ

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ

ɒɥɹɯ�©ɩɟɪɟɞɚɱɿª�ɜɿɞ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ�ɞɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɬɟɪɚɩɿʀ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɬɪɭɞɨɬɟɪɚɩɿɸ��ɹɤɳɨ�ɧɚɹɜɧɿ�±�
ʀɯ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�

ɽ��BBBBBB�ɨɫɿɛ ɧɟɦɚɽ

ɍ�ɤɨɝɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɨɫɿɛ��ɹɤɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�
ɬɪɭɞɨɬɟɪɚɩɿɹ"
ɏɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɡɚ�ɩɨɜɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɬɪɭɞɨɬɟɪɚɩɿʀ"
əɤɢɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɤɟɪɭɽɬɟɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɬɪɭɞɨɬɟɪɚɩɿʀ"
ɑɢ�ɽ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ��ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�
ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ��ɹɤɳɨ�ɧɚɹɜɧɿ�±�ʀɯ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɫɨɛɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�
��ɪɿɥɥɹ�
��ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɩɬɚɯɿɜɧɢɰɬɜɨ��ɫɜɢɧɿ��ɤɨɪɨɜɢ��ɤɨɡɢ��ɤɭɪɢ�
ɬɨɳɨ��
��ɫɚɞ��ɹɛɥɭɧɿ��ɝɪɭɲɿ��ɜɢɲɧɿ��ɬɨɳɨ��

ɽ
BBBBB

BBBBB

ɧɟɦɚɽ

ɏɬɨ�ɩɪɚɰɸɽ�ɧɚ�ɩɿɞɫɨɛɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�"

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ

Ⱦɭɦɤɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ

Ʉɨɦɟɧɬɚɪɿ
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Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ

əɤ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ�����ɩɟɧɫɿʀ�ɚɛɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ"

ɑɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɬɨɜɚɪɢ" ɬɚɤ ɧɿ

əɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɲɬɢ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɨɫɬɹɦɢ"

əɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɲɬɢ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɯ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ��ɧɚɞ�ɹɤɢ�
ɦɢ�ɨɩɿɤɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ"
əɤ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�����ɩɟɧɫɿʀ�ɚɛɨ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɯ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ��ɧɚɞ�ɹɤɢɦɢ�ɨɩɿɤɭ�
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ"

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɞɨɡɜɿɥɥɹ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɜɭɥɢɰɸ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɯɨɞɢɬɢ

ɽ� ɧɟɦɚɽ

ɑɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɜɢɞ�ɡɚɧɹɬɶ�ɧɚ�
ɞɨɡɜɿɥɥɿ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɫɦɚɤɨɦ"

ɬɚɤ ɧɿ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɭɥɶɬɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ є ɧɟɦɚɽ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɞɨɡɜɿɥɥɹ�ɞɥɹ�ɥɟɠɚɱɢɯ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɿɧɲɨʀ�ɫɬɚɬɿ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɜɹɬ�ɿ�ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɬɚɧ�ɚɤɬɨɜɨʀ�ɡɚɥɢ ɽ���ɧɟɦɚɽ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟ�

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɬɚɧ�ɤɿɦɧɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɽ���ɧɟɦɚɽ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟ�

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɬɚɧ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɱɢɬɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɥɢ ɽ���ɧɟɦɚɽ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟ�

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɿɨɞɢɤɢ��ɝɚɡɟɬɢ��ɠɭɪɧɚɥɢ� ɽ� ɧɟɦɚɽ
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿɜ�ɭ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɤɿɦɧɚɬɚɯ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿɜ�ɭ�ɯɨɥɚɯ�ɿ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɧɢɯ ɽ���ɧɟɦɚɽ ɜɿɥɶɧɢɣ�ɨɛɦɟ�

ɠɟɧɢɣ�ɪɟɝɭɥɶɨ�
ɜɚɧɢɣ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɨɦ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɮɿɥɶɦɿɜ�
ɿɡ�ɛɨɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɬɚɧ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ ɽ���ɧɟɦɚɽ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟ�
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɧɬɚɪɸ��ɦ¶ɹɱɿ��ɲɜɟɞɫɶɤɿ�ɫɬɿɧɤɢ��
ɬɪɟɧɚɠɟɪɢ��ɬɭɪɧɿɤɟɬɢ�

ɽ���ɧɟɦɚɽ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟ�
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɬɚɧ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɨɝɨ�ɞɜɨɪɢɤɭ ɽ���ɧɟɦɚɽ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟ�
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɨɝɨ�ɞɜɨɪɢɤɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɡɿ�
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɢɦ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹɦ

ɽ���ɧɟɦɚɽ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟ�
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ

Ɉɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɨɝɨ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ��
�±�ɬɭɚɥɟɬɨɦ�

ɽ���ɧɟɦɚɽ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟ�
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ

±�ɧɚɤɪɢɬɬɹɦ�ɜɿɞ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɢɯ�ɫɩɚɞɿɜ��ɫɨɧɹɱɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɦɟɧɿɜ�

ɽ���ɧɟɦɚɽ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟ�
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ

±�ɥɚɜɤɚɦɢ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɚɥɶɬɚɧɤɚɦɢ ɽ���ɧɟɦɚɽ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟ�
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ

Ⱦɭɦɤɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ

Ʉɨɦɟɧɬɚɪɿ
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Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ

ɑɢ�ɽ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɶ ɬɚɤ ɧɿ
ɑɢ�ɽ�ɤɿɦɧɚɬɚ�ɞɥɹ�ɦɨɥɢɬɨɜ��ɫɜɨɹ�ɰɟɪɤɜɚ� ɬɚɤ ɧɿ
ɑɢ�ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɭ�ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɿ ɬɚɤ ɧɿ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɽ� ɧɟɦɚɽ
ɑɢ�ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ�ɛɿɣɤɢ�ɦɿɠ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɦɢ" ɬɚɤ ɧɿ
ɑɢ�ɿɡɨɥɸɸɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɩɿɫɥɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ" ɬɚɤ ɧɿ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ�ɭ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɤɚɪɝ�ɜɿɞ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɩɪɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ�ɬɿɥɟɫɧɢɯ�
ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ

ɽ ɧɟɦɚɽ

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ
Ɋɟɚɤɰɿɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɧɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ
ɑɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ�ɜɥɚɫɧɢ�
ɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ"

ɬɚɤ ɧɿ

ɑɢ�ɿɫɧɭɽ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ" ɬɚɤ ɧɿ
ɑɢ�ɡɧɚɸɬɶ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ��ɡɚ�ɳɨ�ɿ�ɹɤ�ʀɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɤɚɪɚɬɢ" ɬɚɤ ɧɿ
ɑɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɜɢɯɨɜɧɿ�ɛɟɫɿɞɢ�ɡ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɦɢ��ɹɤɿ�ɩɨɪɭ�
ɲɭɸɬɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ"

ɬɚɤ ɧɿ

Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɫɜɿɠɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɪɹ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ
Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ
Ⱦɭɦɤɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ

Ʉɨɦɟɧɬɚɪɿ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɧɢɝ��ɛɪɨɲɭɪ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�
ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɟɧɞɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ��ɩɥɚ�
ɤɚɬɢ��ɫɬɟɧɞɢ�ɬɚ�ɿɧ��

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ ɬɚɤ��ɜ�ɭɫɧɿɣ�
ɮɨɪɦɿ
ɬɚɤ��ɭ�ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�
ɮɨɪɦɿ

ɧɿ

Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ��ɩɿɥɶɝɢ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɞɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ�ɭ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�
ɫɜɿɬɨɦ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɦɟɪɟ�
ɠɟɸ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɩɨɛɚɱɟɧɶ�ɿɡ�ɛɥɢɡɶɤɢɦ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɭ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɿɦɧɚɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɛɚɱɟɧɶ�ɡ�ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ�ɬɚ�ɪɨɞɢɱɚɦɢ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɿɦɧɚɬɢ�ɞɥɹ�ɧɨɱɿɜɥɿ�ɪɨɞɢɱɿɜ�ɚɛɨ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ ɽ ɧɟɦɚɽ
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ɑɢ�ɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ"�
�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɞ��ɞɨɜɿɞɤɢ��ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨɫɬɿ�
ɬɨɳɨ�

ɬɚɤ ɧɟɦɚɽ

ɑɢ�ɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ"�
�ɩɟɜɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɫɬɚɧ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɬɨɳɨ��

ɬɚɤ ɧɿ

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɲɬɨɸ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶ�
ɧɨ

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɡɦɿɫɬɭ�ɥɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ ɽ ɧɟɦɚɽ
Ⱦɭɦɤɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ

Ʉɨɦɟɧɬɚɪɿ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɤɚɪɝɭ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɤɪɢɧɶɤɢ�ɫɤɚɪɝ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɽ� ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɭ�ɫɤɚɪɝ�ɬɚ���ɚɛɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɟɧɞɿɜ�ɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɞɨ�ɤɨɝɨ�ɣ�ɤɭɞɢ�
ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ��ɹɤɳɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɩɨɪɭɲɭɸɬɶɫɹ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɣ�
ɿɧɲɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ

ɽ ɧɟɦɚɽ

Ⱦɭɦɤɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ

Ʉɨɦɟɧɬɚɪɿ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɧɢɝ��ɛɪɨɲɭɪ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�
ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɟɧɞɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ��ɩɥɚ�
ɤɚɬɢ��ɫɬɟɧɞɢ�ɬɚ�ɿɧ��

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ ɬɚɤ��ɜ�ɭɫɧɿɣ�
ɮɨɪɦɿ
ɬɚɤ��ɭ�ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�
ɮɨɪɦɿ

ɧɿ

Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ��ɩɿɥɶɝɢ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɞɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ�ɭ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�
ɫɜɿɬɨɦ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɦɟɪɟ�
ɠɟɸ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ

ɽ ɧɟɦɚɽ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɩɨɛɚɱɟɧɶ�ɿɡ�ɛɥɢɡɶɤɢɦ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɭ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɿɦɧɚɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɛɚɱɟɧɶ�ɡ�ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ�ɬɚ�ɪɨɞɢɱɚɦɢ ɽ ɧɟɦɚɽ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɿɦɧɚɬɢ�ɞɥɹ�ɧɨɱɿɜɥɿ�ɪɨɞɢɱɿɜ�ɚɛɨ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ ɽ ɧɟɦɚɽ

ȼɢɹɜɥɟɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɣ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɣ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ�����������������ɉɪɢɤɥɚɞ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ��

ɁȼȱɌ
ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɭɦɨɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�ɩɨɜɧɚ�ɧɚɡɜɚ�ɨɪɝɚɧɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ�

Ⱦɚɬɚ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBB

ɍɦɨɜɢ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�

���ɇɚ�ɛɚɡɿ�ɹɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

���Ɋɿɤ�ɜɩɭɫɤɭ�ɫɩɟɰɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�BBBBBBBBBBBB��

���Ɋɿɤ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ�BBBBBBBBB��

���ɉɪɨɛɿɝ�BBBBBBBBBB�

���ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɚɩɬɟɱɤɢ�

���ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɨɝɧɟɝɚɫɧɢɤɿɜ��ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɞɜɨɯ��

���ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɪɚɛɢɧɢ�ɡ�ɞɜɨɦɚ�ɫɯɨɞɢɧɤɚɦɢ��ɞɥɹ�ɩɿɞɣɨɦɭ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹBBBB�

���ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɟɥɚɠɭ�ɞɥɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɪɟɱɟɣ�ɭɡɹɬɢɯ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ�ɨɫɿɛ�BBBBB�

���ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ�ɦɿɠ�ɤɚɦɟɪɚɦɢBBBBBB�

���Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɚɦɟɪ��BBBBBB��ɿɡ�ɧɢɯ�ɨɞɧɨɦɿɫɧɢɯBBB��ɞɜɨɦɿɫɧɢɯBBB��ɱɨɬɢɪɢɦɿɫɧɢɯBBB��

����ɡɚɝɚɥɶɧɢɯBBBB�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�BBBBBBBB

ʋ�
ɤɚɦɟɪɢ

Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ ɉɥɨɳɚ�ɤɚɦɟɪɢ��ɦ2� ɇɚ���ɨɫɨɛɭ��ɦ2�

1
2
�
�
�
�

ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɤɭɡɨɜɭ

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ Ɋɨɡɦɿɪ Ɍɚɤ�ɧɿ������
Ⱦɜɟɪɧɢɣ�ɨɬɜɿɪ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɞɜɟɪɟɣ ɇɟ�ɦɟɧɲɟ�����ɯ���ɦɦ
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɚɦɟɪɚ ɒɢɪɢɧɚ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ����ɦɦ
Ⱦɜɟɪɿ�ɤɚɦɟɪɢ��ɪɨɡɦɿɪ� ɇɟ�ɦɟɧɲɟ����ɯ����ɦɦ
Ɉɞɢɧɨɱɧɚ�ɤɚɦɟɪɚ��ɪɨɡɦɿɪ� ɇɟ�ɦɟɧɲɟ����ɯ���ɦɦ
ɋɢɞɿɧɧɹ�ɜ�ɤɚɦɟɪɚɯ��ɪɨɡɦɿɪ� ɇɟ�ɦɟɧɲɟ���ɯ��ɦɦ
ɋɬɟɥɚɠ�ɞɥɹ�ɪɟɱɟɣ��ɪɨɡɦɿɪ� ���ɦɦ�����ɦɦ�ɜɿɞ�ɩɿɞɥɨɝɢ

Ⱥɜɚɪɿɣɧɨ�ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɿ�ɥɸɤɢ

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ȯ�ɧɟɦɚɽ������

Ⱥɜɚɪɿɣɧɨ�ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɿɣ�ɥɸɤ�ɧɚɞ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɜɚɪɬɢ�����ɯ���ɦɦ�
ɍɳɿɥɶɧɸɸɱɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��ɳɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɜɨɥɨɝɢ�ɜɫɟ�
ɪɟɞɢɧɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ
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ȼɟɧɬɢɥɹɰɿɹ��ɨɩɚɥɟɧɧɹ�

Ɍɢɩ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�
�����

Ⱦɟɮɥɟɤɬɨɪɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ�ɜ�ɤɚɦɟɪɚɯ
ȼɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɚ�ɩɚɧɟɥɶ�ɿɡ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɬɨɤɭ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɜ�ɩɪɢɦɿ�
ɳɟɧɧɿ�ɜɚɪɬɢ
Ɋɿɞɢɧɧɢɣ�ɨɩɚɥɸɜɚɱ�ɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�ɜɚɪɬɢ
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɥɸɤ�����ɯ���ɦɦ�
Ɂɚʉɪɚɬɨɜɚɧɟ�ɜɿɤɧɨ�ɡ�ɪɭɯɨɦɨɸ�ɪɚɦɤɨɸ�ɭ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɞɜɟɪɹɯ

Ɉɫɜɿɬɥɟɧɿɫɬɶ

ȼɢɞ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�
�����

ɉɨ�ɞɜɚ�ɩɥɚɮɨɧɢ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɚɦɟɪɿ�ɬɚ�ɜ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�
ɜɚɪɬɢ
ɉɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɮɨɧɭ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɜ�ɱɨɬɢɪɢɦɿɫɧɢɯ��ɞɜɨɦɿɫɧɢɯ�ɣ�
ɨɞɧɨɦɿɫɧɢɯ�ɤɚɦɟɪɚɯ
Ɉɤɪɟɦɿ�ɜɢɦɢɤɚɱɿ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɤɚɦɟɪɿ
ɉɭɥɶɬ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɫɿɤɭ�ɞɥɹ�ɜɚɪɬɢ��ɤɧɨɩɤɚ�ɬɪɢɜɨɝɢ
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ������������������������������Ⱦɠɟɪɟɥɚ��ɦɟɬɨɞɢ��ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɜ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɚɯ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�
ɩɢɬɚɧɧɹ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ

Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɟɬɨɞɢ

ȼɢɫɧɨɜɤɢ

Ⱦ
ɿɬ
ɢ

ɉ
ɟɪ
ɫɨ
ɧɚ
ɥ�
ɋ
ȱɁ
Ɉ

Ⱦ
ɨɤ
ɭɦ

ɟɧ
ɬ��
ɋ
ȱɁ
Ɉ

Ɉ
ɫɨ
ɛɨ

ɜɚ
�ɫ
ɩɪ

ɚɜ
ɚ�

ɧɟ
ɩɨ

ɜɧ
ɨɥ

ɿɬ
ɧɶ

ɨɝ
ɨ

Ɉ
ɫɨ
ɛɢ

ɫɬ
ɟ�

ɫɩ
ɨɫ
ɬɟ
ɪɟ
ɠɟ

ɧɧ
ɹ

ȱɧ
ɲ
ɿ�ɞ

ɠɟ
ɪɟ
ɥɚ

������Ɂɚɤɨɧɧɿɫɬɶ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�
ɞɢɬɢɧɢ�ɜ�ɋȱɁɈ

���ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ���ɭɯɜɚɥɢ�
ɚɛɨ�ɜɢɪɨɤɭ�

ɏ

���Ɂɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�
ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ�ɧɚ�
ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨ�
ɪɨɜ¶ɹ��ɦɟɞɢɱɧɭ�
ɞɨɩɨɦɨɝɭ�

�����ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ�ɦɟɞɢɱ�
ɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɩɪɢ�ɩɨɦɿɳɟɧɧɿ�
ɞɨ�ɋȱɁɈ�

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ

�����ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɲɬɚɬɧɨɝɨ�
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ ɏ ɏ

�����ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ�ɦɟ�
ɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ ɏ

�����ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɳɨɞɨ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�
ɜ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ

�����ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɞɢɤɚ�
ɦɟɧɬɿɜ ɏ ɏ

���ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɞɿɬɟɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�

ɋȱɁɈ

�����ȱɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɬɢ�
ɧɢ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡ�
ɤɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�
ɜ�ɋȱɁɈ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ

�����ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ ɏ

ɋ
ɤɚ
ɪɝ
ɢ�
ɞɨ
�

ɍɩ
ɨɜ
ɧɨ
ɜɚ
ɠ
ɟɧ
ɨɝ
ɨ

�����Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɫɤɚɪɠɭ�
ɜɚɬɢ�ɞɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɋȱɁɈ�
ɿɧɲɢɯ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɬɨɳɨ�

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ ɏ

ɋ
ɭɞ
ɢ

���Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɭɦɨɜ�ɩɟɪɟɛɭ�

ɜɚɧɧɹ

�����Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ��
Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɩɥɨ�
ɳɚ��ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ��ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɬɭɪɚ«�

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ ɏ

ɋ
ɤɚ
ɪɝ
ɢ�
ɞɨ
�

ɍɩ
ɨɜ
ɧɨ
ɜɚ
ɠ
ɟɧ
ɨɝ
ɨ

�����ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�
ɝɨ�ɦɚɣɧɚ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ

�����Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɪɨɬɨɱɧɨʀ�
ɬɚ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ��ɞɭɲɭ�

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ

�����Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɯɚɪɱɭ�
ɜɚɧɧɹ�
�ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɜɢʀɡɞɭ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɿ�ɡɚɫɿɞɚɧ�
ɧɹ�

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ ɏ
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�����Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�
�������ɩɪɨɝɭɥɹɧɨɤ ɫɩɿɥɤ��

ɨɩɢɬ�

�����ɉɨɪɹɞɨɤ�
ɤɨɧɜɨɸɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧ�
ɧɹ�ɞɿɬɟɣ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ

���Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�
ɬɚ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢ

�����Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ ɏ

�����Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɩɨɤɚɪɚɧɶ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ ɏ

�����ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɢɫɰɢ�
ɩɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɤɿɦɧɚɬɢ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ ɏ

���Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ

�����ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭɝɨɞ�ɿɡ�ɧɚ�
ɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɧɚ�
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ

ɏ ɏ

����Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɩɪɢɦɿ�
ɳɟɧɶ�ɞɥɹ�ɡɚɧɹɬɶ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ ɏ

�����ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
ɬɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɚɞɞɹ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ ɏ

���Ʉɨɧɬɚɤɬɢ�ɿɡ�
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɜɿɬɨɦ

�����Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�
ɜɚɠɥɢɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
�ɪɚɞɿɨ��ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ

�����Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɛɚ�
ɱɟɧɶ�ɿɡ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ�ɪɿɞɧɢɦɢ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ

�����Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɛɚ�
ɱɟɧɶ�ɿɡ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ�

�����Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɪɚɜ�
ɥɹɬɢ�ɣ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɥɢɫɬɢ��
ɬɟɥɟɮɨɧɭɜɚɬɢ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ

���Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬ�
ɧɿɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɫɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭ�

ɜɚɧɧɹ

�����Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�
ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɭɯɜɚɥɚ�ɫɥɿɞ�
ɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ��ɫɭɞɭ��ɡɚɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɳɨɣɧɨ�ɩɿɫɥɹ�ɜɱɢɧɟɧ�
ɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�
ɫɬ������ɄɉɄ�

ɫɩɿɥɤ� ɏ

Ⱦ
ɨɤ
ɭɦ

ɟɧ
ɬɚ
ɰɿ
ɹ�
Ɉ
ȼɋ

�����Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�
�ɩɟɪɜɢɧɧɚ��ɜɬɨɪɢɧɧɚ�

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ

Ⱦ
ɨɤ
ɭɦ

��Ɉ
ȼɋ

��ɰ
ɟɧ
ɬɪ
�

ɩɪ
ɚɜ
ɨɜ
ɨʀ
�ɿɧ
ɮ
ɨɪ
ɦ
ɚɰ
ɿʀ

�����ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɬɪɟɬɿɯ�
ɨɫɿɛ��ɚɞɜɨɤɚɬɚ��ɛɚɬɶɤɿɜ�
ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ��
ɩɪɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ

Ⱦ
ɨɤ
ɭɦ

��
Ɉ
ȼɋ

�����Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɛɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɡ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ�ɞɨ�
ɩɟɪɲɨɝɨ�ɞɨɩɢɬɭ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� Ⱦ

ɨɤ
ɭɦ

��
Ɉ
ȼɋ

�����Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱ�
ɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɫɩɟɰ��ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ� ɏ ɏ ɏ
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�����ɍɦɨɜɢ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�
ɨɪɝɚɧɿ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɫɩɟɰ��
ɡɚɫɨɛɿɜ�

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ�

�����Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�
ɨɞɪɚɡɭ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ�

Ⱦ
ɨɤ
ɭɦ

��Ɉ
ȼɋ

�����ȼɪɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɩɿɣ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�
��ɤɨɩɿʀ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɡɚɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɡɚ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɭ�
ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ�
�±�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɩɿɞɨɡɪɭ�

ɫɩɿɥɤ��
ɨɩɢɬ�

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�

���ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɭ�ɋȱɁɈ�
���Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��ɋȱɁɈ��
���ɉɟɪɟɥɿɤ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɿɡ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɦɢ�
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ��

ɁȼȱɌ
ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�

ɭ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɦɭ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ�

Ⱦɚɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɡɢɬɭ�����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ

ɋɤɥɚɞ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ��

�Ŷ ɜɢɤɨɧɭɸɱɢɣ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ� ɜɿɞɞɿɥɨɦ� Ⱦɟ�
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟ�
ɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨ�
ɝɨ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�ɑɭɩɪɨɜ�
ȼɿɤɬɨɪ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ�
�Ŷ ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟ�

ɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɋɟ�
ɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�Ɏɟɞɨɪɭɤ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɉɥɟɝɨɜɢɱ�
�Ŷ ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱ�

ɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟ�
ɯɚɧɿɡɦɭ�Ɉɛɨɥɟɧɰɟɜɚ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ�
�Ŷ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ� ȼȽɈ� ©Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�

ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜª�Ʉɪɚɩɿɜɿɧ�ȯɜɝɟɧ�Ɉɥɟɤɫɿɣɨ�
ɜɢɱ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ��ɩɪɢɫɭɬɧɿ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�

�Ŷ ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�Ȼ�
�Ŷ ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɉ��

Ɂɦɿɫɬ

 Ŷ Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɦɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
 Ŷ Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�

�� Ɂɚɤɨɧɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɜ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ�
�� Ɋɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɿɬɟɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ�
�� Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ɬɚ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�
�� ɍɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�
�� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
�� Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ�
�� Ʉɨɧɬɚɤɬɢ�ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɜɿɬɨɦ�
�� Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

 Ŷ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɿɡɢɬɭ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɦɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɿɡɨɥɹɬɨɪ��ɋȱɁɈ��±�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ��ɹɤɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɬɪɢɦɚɧ-
ɧɹ�ɨɫɿɛ��ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɡɹɬɬɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�
ɫɬɚɞɿʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��ɞɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɩɿɫɥɹ�ɜɢɪɨɤɭ�ɞɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɜ�
ɚɪɟɲɬɧɢɣ�ɞɿɦ��ɜɢɩɪɚɜɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɱɢ�ɜɢɩɪɚɜɧɭ�ɤɨɥɨɧɿɸ���ɤɪɿɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɭɬɪɢ-
ɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɝɚɭɩɬɜɚɯɬɿ�
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɋȱɁɈ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɦɚɽ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɞɟɜ¶ɹɬɶ�ɪɟɠɢɦɧɢɯ�ɤɨɪɩɭɫɿɜ��ɜɤɥɸ�

ɱɚɸɱɢ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɪɟɠɢɦɧɢɣ� ɤɨɪɩɭɫ� ɞɥɹ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�� ɉɥɚɧɨɜɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ��
�����ɨɫɿɛ��
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�����ɯɥɨɩɰɿ��ȼ�ɯɨɞɿ�ɜɿɡɢɬɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨɝɨ�

ɛɭɥɨ�ɨɩɢɬɚɧɨ�ɛɟɡ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ�
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ

���Ɂɚɤɨɧɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɭ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ

ɉɟɪɟɜɿɪɟɧɨ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɭ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɜɢɯ�ɫɩɪɚɜ��
ɉɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨ�ɩɨɦɿɳɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�

���Ɋɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɿɬɟɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ

�����ȱɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɋȱɁɈ

ȼ�ɤɚɦɟɪɚɯ��ɞɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ��ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡ�
ɤɢ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ��Ɉɞɧɚɤ�ɫɚɦɿ�ɞɿɬɢ� ʀɯ�ɧɟ�ɱɢɬɚɸɬɶ��ɍ�ɯɨɞɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬɶ��ɞɨ�ɤɨɝɨ� ɿ�ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɨɫɤɚɪɠɢɬɢ�ɞɿʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɋȱɁɈ�

�����ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ

ɉɪɢ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��
ɳɨ�ɜ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɧɚɹɜɧɿ�ɬɿɥɟɫɧɿ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɧɟ�
ɛɭɥɢ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�
ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ��Ɂɿ�ɫɥɿɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨɝɨ��ɬɿɥɟɫɧɿ�
ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɧ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɜɿɞ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɜɨɣɧɨɝɨ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɿ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�
ɉɪɨ�ɰɟɣ�ɮɚɤɬ�ɛɭɜ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɫɥɿɞɱɨ�

ɝɨ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ��ɇɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɨɝɥɹɧɭɬɨ�ɦɟɞɢɱ�
ɧɢɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�� ɬɿɥɟɫɧɿ� ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�
ɣ�ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ�ɦɿɫɬɚ�Ʉɢʀɜ�ɞɥɹ�ɜɠɢɬɬɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�

�����ɉɨɪɹɞɨɤ�ɤɨɧɜɨɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ� ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ�
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɦɿɳɟɧɧɹ�ɰ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ�ɿ�ɡɚɫɭɞ�
ɠɟɧɢɯ�� ɹɤɿ� ɩɪɢɛɭɜɚɸɬɶ� ɿ� ɜɢɛɭɜɚɸɬɶ� ɡɿ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɿɡɨ�
ɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɤɚɛɿɧɚɯ�ɡɛɿɪɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ��ɍ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ�ɞɨ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɤɚɦɟɪɭ�ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɛɭ�
ɜɚɸɬɶ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɜɿɞ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɝɨɞɢɧ�
ɿ�ɛɿɥɶɲɟ���ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�
ɡɿ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɞɿɣ�ɱɢ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɡɚɫɿɞɚɧɶ��Ⱦɥɹ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�
ɬɭɚɥɟɬ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɦ�ɬɚ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɬɪɢɜɚ�
ɥɢɣ�ɱɚɫ�ɭɦɨɜɥɹɬɢ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɱɟɪɝɨɜɨʀ� ɡɦɿ�
ɧɢ��ɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ʀɦ�ɩɨɝɪɨ�
ɠɭɸɬɶ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� Ʉɪɿɦ�
ɰɶɨɝɨ�� ɤɚɦɟɪɢ� ɡɛɿɪɧɨɝɨ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɤɨɧ��
ɉɪɢɦɭɫɨɜɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɹ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ��ɚ�ɩɪɢɩɥɢɜɧɚ�ɭ�ɩɟ�
ɪɟɜɿɪɟɧɢɯ�ɤɚɦɟɪɚɯ�ɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�
Ɍɪɢɜɚɥɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��

ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɦɨɠɟ�ɪɨɡɰɿɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɹɤ�
ɩɪɨɹɜ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
ȼ�ɯɨɞɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɜ�ɱɟɪɝɨɜɢɣ�ɪɚɡ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�

ɮɚɤɬ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɫɭɞɨɜɢɯ�
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ��ɳɨ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɦɚɣɠɟ�ɞɥɹ�
ɜɫɿɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɚɤ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɹɤɳɨ�
ɜɢʀɡɞ� ɧɚ� ɫɭɞɨɜɟ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɨ� ɜɨɫɶɦɿɣ�
ɪɚɧɤɭ���ɚ��ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɋȱɁɈ��±��ɩɿɫɥɹ����ɝɨɞɢɧɢ��ɬɨ
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ɜɡɹɬɚ�ɩɿɞ� ɜɚɪɬɭ�ɨɫɨɛɚ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɽ�ɹɤ� ɫɧɿɞɚɧɨɤ�� ɬɚɤ� ɿ�
ɜɟɱɟɪɸ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɚɤɚ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɫɭɯɩɚɣɨɤ�
ɩɪɢ�ɜɢʀɡɞɿ�ɡ�ɋȱɁɈ��ɿ��ɜ�ɧɚɫɥɿɞɤɭ��ɜɟɫɶ�ɞɟɧɶ�ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�
ɛɟɡ�ʀɠɿ��ȼ�ɤɪɚɳɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ʀɯ�ɝɨɞɭɸɬɶ�ɪɿɞɧɿ��ɹɤɿ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ɿɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�

ɡɜɟɪɬɚɥɚ�ɭɜɚɝɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪ�
ɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�
ɩɨɞɿɛɧɟ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɩɪɨɹɜ�
ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɐɶɨɦɭ�ɠ�ɩɢɬɚɧɧɸ�
ɛɭɜ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ� ɿ� ɜɢɫɬɭɩ� ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ� ɡ� ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ�ȼɚɥɟɪɿʀ�Ʌɭɬɤɨɜɫɶɤɨʀ�ɧɚ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɫɥɭ�
ɯɚɧɧɹɯ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�
Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ�� ɜɿɞ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɫɤɚɪɝɢ� ɧɚ�

ɬɪɢɜɚɥɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɚɜɬɨɡɚɤɚɯ�ɜ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɿ�ɫɭɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ��Ɂɚɦɿɫɬɶ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɿɞɚɧ�
ɧɹ�ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�
ɫɭɞɭ��ɞɿɬɢ�ɱɟɤɚɸɬɶ�ɜ�ɚɜɬɨɡɚɤɚɯ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɩɨɪɭ�ɪɨɤɭ��
ɛɟɡ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ�ɣ�ɧɚɜɿɬɶ�ɛɟɡ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɩɪɚɜɢɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�

�����Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɬɢ�ɞɿʀ�
�������ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ

ɇɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɳɨ�ɫɤɚɪɠɢ�
ɬɢɫɶ�ɦɨɠɧɚ��ȼ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɭ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɫɤɚɪɝɢ�ɧɚɡɢɜɚ�
ɥɢ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɠɨɞɟɧ� ɿɡ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�
ɧɟ�ɡɦɿɝ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ��ɹɤ�ɫɚɦɟ�ɬɪɟɛɚ�ɩɨɞɚɜɚɬɢ�ɫɤɚɪɝɭ��ɜ�
ɹɤɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ��ɤɨɦɭ��ɚɛɨ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɫɤɚɪɝ�

���Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ɿ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ�
�����ɭɫɬɚɧɨɜɢ

Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ��ɳɨ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ� ɧɟ� ɡɧɚ�
ɸɬɶ��ɡɚ�ɳɨ�ɬɚ�ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɿɡɨ�
ɥɹɬɨɪɭ�ɦɨɠɟ� ʀɯ� ɡɚɨɯɨɬɢɬɢ� ɚɛɨ� ɩɨɤɚɪɚɬɢ��ȼ� ɬɨɣ�ɠɟ�
ɱɚɫ�� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡ� ɤɚɦɟɪ� ɡɚ�
ɛɢɪɚɸɬɶ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ��Ɍɚɤɢɣ�©ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ�ɡɚɯɿɞª�
ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�±�ɽɞɢɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�
ʀʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ��

���ɍɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ

�����Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ��
�������ɞɟ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ

ȼ�ɜɯɨɞɿ�ɜɿɡɢɬɭ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɥɢɫɶ�ɤɚɦɟɪɢ��ɞɟ�ɬɪɢɦɚɸɬɶ�
ɫɹ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�� Ȼɥɨɤ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ� ɞɥɹ� ɧɟ�
ɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɜɤɥɸɱɚɽ����ɤɚɦɟɪɭ��Ʉɚɦɟɪɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�
ɧɚ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�����������������������ɨɫɿɛ��
ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɤɚɦɟɪɢ���ɞɟ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬ�

ɧɿ��ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɬɚ�ɲɬɭɱɧɟ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ��
ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ�� Ⱦɿɬɢ�
ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɿɞɱɢɧɹɬɢ� ɜɿɤɧɚ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶ�
ɫɹ�
�Ʉɚɦɟɪɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ�ɬɭɦɛɨɱɤɚɦɢ��ɦɿɫɰɹɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�

ɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɫɬɨɥɚɦɢ�ɬɚ�ɥɚɜɚɦɢ���ɦɚɸɬɶ�ɤɚɛɿɧɢ�
ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɜɭɡɥɿɜ�ɿɡ�ɞɜɟɪɢɦɚ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɞɨ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɿɫɬɶ�
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ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɩ����ɫ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶ�
ɤɢɯ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɭ�ɜɫɿɯ�
ɛɭɞɿɜɥɹɯ��ɞɟ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɟɲɤɚɬɢ��ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�
ɚɛɨ� ɡɛɢɪɚɬɢɫɹ�� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɚ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɹɤɚ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɦ�ɧɟɝɚɣɧɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬ� ɿɡ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�� ɤɚɦɟɪɢ� ɬɚ�
ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɿ�ɞɜɨɪɢɤɢ�ɬɚɤɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ�
�ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɤɧɨɩɤɚ� ɜɢɤɥɢɤɭ� ɩɨɫɬɨɜɨɝɨ� ɬɨɳɨ��� ɇɚ� ɰɟɣ�
ɧɟɞɨɥɿɤ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɥɨ�ɜɤɚɡɚɧɨ�ɜ�Ⱦɜɚɧɚɞɰɹɬɿɣ�Ɂɚɝɚɥɶ�
ɧɿɣ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɩɨ�
ɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɱɢ�ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɦɭ�ɚɛɨ�ɬɚɤɨɦɭ��ɳɨ�
ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ�ɱɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɸ�>ɩ����
&37�,QI����������@�

�����Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɪɨɬɨɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ��ɞɭɲɭ�

Ʉɚɦɟɪɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɝɚɪɹɱɨɝɨ�ɣ�ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ�
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�� ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɢɬɧɨʀ� ɜɨɞɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɽɬɶɫɹ�ɜɨɞɚ�ɡ�ɤɪɚɧɚ��Ɉɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɬɢɠɞɟɧɶ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɿ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɞɭɲ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɨɦɭ�
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ��ɞɭɲɨɜɿɣ�ɤɿɦɧɚɬɿ��

�����ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ

Ⱦɿɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ�ɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ�
ɨɞɹɡɿ�� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɜ� ɤɚɦɟɪɚɯ� ɞɪɿɛɧɿ� ɪɟɱɿ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ��ɩɪɢɥɚɞɞɹ�ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ�

�����Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ

əɤɿɫɬɶ� ɣ� ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ʀɠɿ� ±� ɧɢɡɶɤɿ��
ȼɿɞ� ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ�ɧɚɞɿɣɲɥɢ�ɧɟɩɨɨɞɢɧɨɤɿ� ɫɤɚɪɝɢ�ɳɨɞɨ�
ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɦɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨ�
ɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ʀɯ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�� ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧ�
ɧɹ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɩɪɢ� ɜɢɩɿɱɰɿ� ɯɥɿɛɚ� ɬɚ�
ɪɨɡɞɚɱɿ�ʀɠɿ�ɜ�ɤɚɦɟɪɢ�
Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɦɢ�

ɛɭɥɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɫɤɚɪɝɢ� ɧɚ� ɧɟɧɚɥɟɠɧɭ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢʀɡɞɿɜ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɿ�ɡɚ�
ɫɿɞɚɧɧɹ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɹɤɳɨ�ɜɢʀɡɞ� ɧɚ� ɫɭɞɨɜɟ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɨ���ɪɚɧɤɭ��ɚ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ����ɝɨɞɢ�
ɧɢ��ɬɨ�ɧɚ�ɫɧɿɞɚɧɨɤ�ɿ�ɧɚ�ɜɟɱɟɪɸ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ�
ɞɧɹ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɫɬɢɝɚɸɬɶ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɦɚɣɠɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�
ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɡɚɹɜɢɥɢ��ɳɨ�ɧɚ�ɫɭɞ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɯɢɣ�ɩɚɣ�
ɨɤ��ɚ�ɪɟɲɬɚ�ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ��ɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢʀɡɞɭ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɿ�
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ʀɠɭ��ɍ�ɤɪɚɳɨɦɭ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɭ�ʀɯ�ɝɨɞɭɸɬɶ�ɪɿɞɧɿ��ɹɤɿ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɡɚ�
ɫɿɞɚɧɧɿ�
ȼ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�ɦɚ�

ɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɡ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�

�����Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɨɤ

Ⱦɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɨɤ�ɛɥɨɤ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɿɡɨɥɹɬɨ�
ɪɚ�ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ����ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɢ�
ɦɢ�ɞɜɨɪɢɤɚɦɢ�
��Ⱦɟɹɤɿ�ɡ�ɞɜɨɪɢɤɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ�ɫɧɚɪɹɞɢ��
� ȼ� ɯɨɞɿ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɦɢ� ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ��

ɳɨ� ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɳɨɞɟɧɧɨ�� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�
±�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɞɜɨɯ�ɝɨɞɢɧ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɝɥɹɞɭ�ɩɪɨ�
ɝɭɥɹɧɤɨɜɢɯ�ɞɜɨɪɢɤɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɛɥɢɡɶɤɨ����ɯɜɢɥɢɧ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɜɿɞɱɢɧɢɬɢ�ɡɚ�
ɦɨɤ�ɧɚ�ɞɜɟɪɹɯ��ɳɨ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɪɨɝɭɥɹɧ�
ɤɨɜɢɯ�ɞɜɨɪɢɤɿɜ��
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���Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�
����ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ

Ɇɟɞɢɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɦ�ɨɫɨɛɚɦ��ɭɡɹɬɢɦ�
ɩɿɞ� ɜɚɪɬɭ� ɜ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɦɭ� ɫɥɿɞɱɨɦɭ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ�� ɡɞɿɣɫ�
ɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɦɟɞɢɱɧɭ�ɱɚ�
ɫɬɢɧɭ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ�� ɣ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�
ɧɚ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ©Ɉɫɧɨɜɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹª�ɬɚ�ɧɚ� ɿɧɲɿ�ɡɚɤɨɧɢ�ɣ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨ�
ɪɨɜ¶ɹ�� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

�����ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɩɪɢ�ɩɨɦɿɳɟɧɧɿ�
�������ɞɨ�ɋȱɁɈ

ɉɿɫɥɹ� ɩɪɢɛɭɬɬɹ� ɞɨ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ�
ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɿ� ɣ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ��
ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɥɿɤɚɪɟɦ�ɚɛɨ�
ɮɟɥɶɞɲɟɪɨɦ� ɭ� ɦɟɞɢɱɧɨɦɭ� ɤɚɛɿɧɟɬɿ� ɡɛɿɪɧɨɝɨ� ɜɿɞ�
ɞɿɥɟɧɧɹ��

�����ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ

ȼ�ɲɬɚɬɿ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɋȱɁɈ�ɧɚɹɜɧɿ�
ɥɿɤɚɪɿ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢ�� ɯɿɪɭɪɝ�� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ�� ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝ��
ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝ�� ɝɿɧɟɤɨɥɨɝ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜɡɹɬɢɯ�
ɩɿɞ� ɜɚɪɬɭ� ɨɫɿɛ� ɿ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɨɝɥɹɞɿɜ�� ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɢɫɩɚɧ�
ɫɟɪɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ�� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɦɟɞɢɱɧɨʀ� ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɢ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɮɟɥɶɞɲɟɪɚ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɡɚ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɳɨɞɟɧɧɢɯ�ɨɝɥɹɞɿɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ʀɦ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɞɨ�ɩɟɪɿɨ�
ɞɢɱɧɢɯ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɨɝɥɹɞɿɜ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɥɿɤɚɪɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɢɬɹɱɨʀ�ɥɿɤɚɪɧɿ��Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɶɤɨʀ�ɞɢ�
ɬɹɱɨʀ�ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɢ�ʋ����

�����ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɋȱɁɈ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɦɟɞɢɱɧɢɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɳɨɞɧɹ� ɡɞɿɣ�
ɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɨɛɯɨɞɢ� ɤɚɦɟɪ�ɋȱɁɈ�ɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɨɫɿɛ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�
ɬɿɥɟɫɧɢɯ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ�ɿ�ɧɨɜɢɯ�ɬɚɬɭɸɜɚɧɶ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɯɨɞɿɜ�ɣ�ɨɝɥɹɞɿɜ�ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɀɭɪɧɚɥɿ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɯɨɞɿɜ�ɤɚɦɟɪ�ɋȱɁɈ�ɬɚ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜ�ɧɢɯ�ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ��ɇɚ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɰɟɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ɧɚɹɜɧɢɣ�ɿ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɿɞɨɦɱɢɯ�ɧɚɤɚɡɿɜ��
ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɩɪɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɜ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɬɿɥɟɫɧɿ�ɭɲɤɨɞ�

ɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ��
ɐɟɣ�ɮɚɤɬ�ɛɭɥɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ��ɇɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɨɝɥɹɧɭɬɨ�ɦɟ�

ɞɢɱɧɢɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ��ɬɿɥɟɫɧɿ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ��ɩɪɨ�ɰɟ�ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ�ɦɿɫɬɚ�
Ʉɢʀɜ�ɞɥɹ�ɜɠɢɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�
ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɭ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɪɿɤ��

Ⱦɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɢɬɹɱɨʀ�ɥɿɤɚɪɧɿ��ɉɪɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨ�
ɜɨɦɭ� ɜɿɡɢɬɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ� ɜɫɿ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ� ɜ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɦɭ� ɫɥɿɞɱɨɦɭ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɟ�
ɛɿɥɶɲɟ�ɞɟɜ¶ɹɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɩɢɫɿɜ�ɭ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɤɚɪɬɤɚɯ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ��ɨɫɬɚɧɧɿ�
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɨɝɥɹɞɢ�ɛɭɥɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ������������ɬɚ�
�������������Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɛɭɥɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɥɿɤɚɪ�ɩɟɞɿɚɬɪ��ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ��
ɧɟɜɪɨɥɨɝ�� ɯɿɪɭɪɝ�� ɟɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝ�� ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝ�� ɨɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝ�� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ�
ɚɧɚɥɿɡɢ�ɤɪɨɜɿ��ɫɟɱɿ�ɬɚ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɝɪɭɞɧɨʀ�ɤɥɿɬɢɧɢ�

�����ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ

ɍ�ɦɟɞɢɱɧɿɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ�ɿ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�
ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ�
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�����ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�ɞɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨʀ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɚɩɬɟɱɧɨ�
ɦɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɧɚɹɜɧɿ��ɚɥɟ�ɜ�ɧɟɜɟɥɢɤɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ��ɐɿɥɨɞɨɛɨɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ�ɮɟɥɶɞɲɟɪɚ�ɞɥɹ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɡɹɬɢɯ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ�ɨɫɿɛ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨɸ�ɦɟɞɢɱɧɨɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ��ɉɪɢ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɪɩɭɫɧɨɦɭ�
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɦɭ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣɧɿ�ɤɚɛɿɧɟɬɢ��ɍ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɚɩɬɟɱɤɢ�ɞɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨʀ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɪɢ�
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɚɯ��ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɿ�ɲɚɮɢ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ��ɋɢɥɶɧɨɞɿɸɱɿ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɣ�ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɢ�
ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�

���Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ

�����ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭɝɨɞ�ɿɡ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ

ɍ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɲɤɨɥɢ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɭɝɨɞɚ�ɭɤɥɚɞɟɧɚ�ɡ�ɜɟɱɿɪɧɶɨɸ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɲɤɨɥɨɸ�ʋ��ɒɟɜɱɟɧɤɿɜɫɶ�
ɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�ɦɿɫɬɚ�Ʉɢʀɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɜɧɭ�ɫɟɪɟɞɧɸ�
ɨɫɜɿɬɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ�
�
�����Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɞɥɹ�ɡɚɧɹɬɶ

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ� ɫɥɿɞɱɢɣ� ɿɡɨɥɹɬɨɪ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɤɥɚɫɚɦɢ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� Ʉɥɚɫɢ�
ɜɦɟɛɥɶɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ�
����
�����ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɚɞɞɹ

Ʉɥɚɫɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ�ɩɪɢɥɚɞɞɹɦ�
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���Ʉɨɧɬɚɤɬɢ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɜɿɬɨɦ

�����Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

ɍ�ɤɚɦɟɪɚɯ��ɞɟ�ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ��ɪɨɡɦɿɳɟ�
ɧɨ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ�ɩɪɢɣɦɚɱɿ�� ɱɟɪɟɡ�ɹɤɿ�ɞɿɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
�
�����Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɛɚɱɟɧɶ�ɿɡ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ��
�������ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ��
�������ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɚɱ

ɍ�ɯɨɞɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ��ɳɨ�ɨɛ�
ɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ�ɩɨɛɚɱɟɧɧɹ�ɡ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ��
Ⱦɿɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɛɚɱɢɬɢɫɶ�ɿɡ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ��ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɩɨɫɢɥɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟ�
ɞɚɱɿ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨ�
ɥɹɽɬɶɫɹ�

���Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

�����Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ

ɍ�ɯɨɞɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɫɨɛɨɜɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ�ɡɚ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɛɟɡ�ɭɯɜɚɥɢ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ��ɫɭɞ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɩɿɫɥɹ�ɮɚɤ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɱɚɫɭ�ɬɚ�ɦɿɫɰɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ�ɡɚ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ�ɡɚ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ�
Ɍɚɤ�� ɭ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ� Ƚ�� ����� ɪɨɤɭ� ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɣɨɝɨ� ɛɭɥɨ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɨ�

�����������ɨ����ɝɨɞ�����ɯɜ��ɭ�Ȼɪɨɜɚɪɫɶɤɨɦɭ�Ɇȼ�ȽɍɆȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɳɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ�
ɡɚ�ɚɞɪɟɫɨɸ�Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɦ��Ȼɪɨɜɚɪɢ��ɜɭɥ��Ʉɿɪɨɜɚ�����
ȱɡ�ɭɯɜɚɥɢ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�Ȼɪɨɜɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥ��Ɇ��ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɩɪɨ�

ɨɛɪɚɧɧɹ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�Ƚ��ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ��ɳɨ�ɡɥɨɱɢɧ��ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɨɡɪɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɣ��
ɛɭɜ�ɭɱɢɧɟɧɢɣ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɛɟɡ�ɭɯɜɚɥɢ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�
ɣ�ɫɭɞɭ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ�ɱɟɪɟɡ�ɩ¶ɹɬɶ�ɞɿɛ�ɩɿɫɥɹ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɧ�ɩɿɞɨɡɪɸɽɬɶɫɹ�
Ɂ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�Ʌ�������ɪɨɤɭ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ��
ɍ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�Ʌ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɣɨɝɨ� ɛɭɥɨ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɨ� ����������� ɨ� ��� ɝɨɞ�� ��� ɯɜ�� ɭ�

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�ɋȼ�ɒɟɜɱɟɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�Ɋɍ�ȽɍɆȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��ɩɨ�ɜɭɥ��Ƚɟɪɰɟɧɚ�����ɤɚɛ������ɫɥɿɞɱɢɦ�
ɋȼ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�Ɋɍ�Ɍ��Ɂɥɨɱɢɧ��ɡɚ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɹɤɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɨ�Ʌ���ɛɭɜ�ɫɤɨɽɧɢɣ����
ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɭɯɜɚɥɢ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�ɣ�ɫɭɞɭ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɱɟɪɟɡ���
ɞɨɛɢ�ɩɿɫɥɹ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɧ�ɩɿɞɨɡɪɸɽɬɶɫɹ��
Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ� Ƚ�� ɬɚ� Ʌ�� ɛɭɥɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�

ɜɢɦɨɝ�ɱ�������ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿɣ�ɫɥɭɠɛɨɜɿɣ�ɨɫɨɛɿ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�
ɩɪɚɜɨ�ɡɚɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɭ��ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɭ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɛɟɡ�ɭɯɜɚɥɢ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�ɣ�ɫɭɞɭ�ɥɢɲɟ�
ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�

�Ŷ ɹɤɳɨ�ɨɫɨɛɭ�ɡɚɫɬɚɥɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɚɛɨ�ɡɚɦɚɯɭ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
�Ŷ ɹɤɳɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɿɫɥɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɨɱɟɜɢɞɟɰɶ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ��ɚɛɨ�ɫɭ�

ɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɨɱɟɜɢɞɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɧɚ�ɬɿɥɿ��ɨɞɹɡɿ�ɱɢ�ɦɿɫɰɿ�ɩɨɞɿʀ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɰɹ�ɨɫɨɛɚ�ɳɨɣɧɨ�
ɜɱɢɧɢɥɚ�ɡɥɨɱɢɧ�
�Ŷ ɹɤɳɨ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɣ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɜ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɧɧɿ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�

ɡɚɯɨɞɭ��ɚɛɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɜ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɹɤ�ɡɚɫɬɚɜɢ�ɬɚ�ɧɚ�
ɞɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɳɨ�ɰɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�

ȱɧɲɢɯ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨʀ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɛɟɡ�ɭɯɜɚɥɢ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�
ɫɭɞɞɿ�ɣ�ɫɭɞɭ�ɱɢɧɧɢɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�
əɤɳɨ�ɨɫɨɛɭ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɚɛɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɿɫɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɱɢ�

ɧɟɧɧɹ�� ɽɞɢɧɨɸ�ɡɚɤɨɧɧɨɸ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨʀ� ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɽ�
ɭɯɜɚɥɚ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ��ɫɭɞɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɞɿʀ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�

ɩɿɫɥɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɧɟ�ɿɧɚɤɲɟ�ɹɤ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɥɚɞɢ�ɚɛɨ�ɫɥɭɠɛɨ�
ɜɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɬɨɛɬɨ�ɭɦɢɫɧɟ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɹɜɧɨ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɧɚɞɚ�
ɧɢɯ�ʀɣ�ɩɪɚɜ�ɱɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɡɚɜɞɚɥɢ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɚɜɚɦ��
ɳɨ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɡɚ�ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɫɬ������Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�
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ȱɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɜɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ�ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɨɫɨɛɚ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��
ɧɚɜɦɢɫɧɨ�ɩɪɢɯɨɜɚɥɚ�ɞɿɣɫɧɢɣ�ɱɚɫ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɫɬ������
ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɩɨɡɛɚɜɢɥɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɟɧɢɯ�ɫɬɚɬɬɟɸ����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��Ɍɚɤɨɠ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɜɪɭɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɩɿɞɨɡɪɭ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɿɠ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɜɚɞɰɹɬɢ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɝɨɞɢɧ�ɿɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�
Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ��ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ�ɛɟɡ�ɭɯɜɚɥɢ�ɫɥɿɞɱɨ�

ɝɨ�ɫɭɞɞɿ��ɫɭɞɭ��ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɬɚɪɲɨɝɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�Ȼɪɨɜɚɪɫɶɤɨʀ�ɦɿɠɪɚɣɨɧɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɉ��ɬɚ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɒɟɜɱɟɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�ɦɿɫɬɚ�Ʉɢʀɜ�Ɍ��ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɝɥɹ�
ɞɭ�ɡɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɞɿɡɧɚɧɧɹ��
ɞɨɫɭɞɨɜɟ�ɫɥɿɞɫɬɜɨ�ɡ�ɛɨɤɭ�Ȼɪɨɜɚɪɫɶɤɨʀ�ɦɿɠɪɚɣɨɧɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɬɚ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɒɟɜɱɟɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�
ɪɚɣɨɧɭ�ɦɿɫɬɚ�Ʉɢʀɜ�
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Ɍɚɤɨɠ�ɧɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɩ�����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɦɿɫɰɟ�
ɬɚ�ɱɚɫ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��
���ɏ�������ɪɨɤɭ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ��ȼ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ����ɥɢɩɧɹ������

ɪɨɤɭ�ɨ����ɝɨɞɢɧɿ����ɯɜɢɥɢɧ�ɭ�ɤɚɛɿɧɟɬɿ�ʋ��ɌȼɆ�±���Ⱦɟɫɧɹɧɫɶɤɨɝɨ�Ɋɍ�ȽɍɆȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��
ɫɬɚɪɲɢɦ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɋȼ�Ⱦɟɫɧɹɧɫɶɤɨɝɨ�Ɋɍ�ȽɍɆȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ�Ɏ�
���ɋ�������ɪɨɤɭ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ��ȼ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ������������ɨ����ɝɨ�

ɞɢɧ����ɯɜɢɥɢɧ�ɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�Ⱦɟɫɧɹɧɫɶɤɨɝɨ�Ɋɍ�ȽɍɆȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�Ɋɍ�Ʌ��
���ȼ�������ɪɨɤɭ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ��ȼ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ����ɬɪɚɜɧɹ������

ɪɨɤɭ�ɨ����ɝɨɞɢɧɿ����ɯɜɢɥɢɧ��ɩɨ�ɩɪ�ɬɭ�ɉɟɪɟɦɨɝɢ������ɜ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��ɚɞɪɟɫɚ�ɋɜɹɬɨɲɢɧɫɶɤɨɝɨ�Ɋɍ�ȽɍɆȼɋ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ��ɫɬɚɪɲɢɦ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɋȼ�ɋɜɹɬɨɲɢɧɫɶɤɨɝɨ�Ɋɍ�ȽɍɆȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ�Ȼ�
���Ɋ�������ɪɨɤɭ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ��ȼ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ������������ɨ����

ɝɨɞɢɧɿ����ɯɜɢɥɢɧ�ɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�Ⱦɟɫɧɹɧɫɶɤɨɝɨ�Ɋɍ�ȽɍɆȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ�ɫɬɚɪɲɢɦ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɨɝɨ�Ɋɍ�Ʉ�
ɍ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ� ɫɥɭɠɛɨɜɚ� ɨɫɨɛɚ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�� ɧɚɜɦɢɫɧɨ�

ɩɪɢɯɨɜɚɥɚ�ɞɿɣɫɧɿ�ɱɚɫ�ɿ�ɦɿɫɰɟ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿ�
ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɩɨɡɛɚɜɢɥɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɬɚɬɬɟɸ����
ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��Ɍɚɤɨɠ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɟ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɜɪɭɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɿ�ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ�
ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɞɜɚɞɰɹɬɢ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɝɨɞɢɧ�ɿɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ʀʀ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�

�����Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�
�������ɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɩ�������ɜɢɩɚɞɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�
ɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɲɢɯ�ɝɨɞɢɧ�ɿɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɹɤ�ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɜɿɞ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɨɤɪɟɦɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ�
ɜ�ɯɨɞɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɞɚɧɿ�ɨɤɪɟɦɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�Ⱦɉɬɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ

Ⱦɚɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�ɦɿɫɬɿ�Ʉɢʀɜ�ɬɚ�
Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍ�ɜɫɿɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ�
ɿɡɨɥɹɬɨɪɚɯ�Ⱦɉɬɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɠɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
���Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɟ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɪɨ� ʀɯ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɛ�

ɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɥɿɞɱɢɯ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɚɯ��Ɋɨɡ¶ɹɫɧɢɬɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ� ɿ�ɫɤɚɪɝ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ʀɯ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
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���ɇɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɳɨɞɟɧɧɿ�ɨɝɥɹɞɢ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɬɿɥɟɫɧɢɯ�
ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ȼɠɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɩɪɨ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɿɥɟɫɧɢɯ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ�ɜ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�
ɭɫɬɚɧɨɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɬɪɢɪɚɡɨɜɢɦ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ��ɡɨ�

ɤɪɟɦɚ��ɹɤɳɨ�ɱɚɫ�ɜɢʀɡɞɭ�ɧɚ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɭ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ�ɞɧɹ�ɝɨɞɢɧɢ��
���ȼɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɭ�ɤɚɦɟɪɚɯ�ɡɛɿɪɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ�ɤɚɦɟɪ�ɡɛɿɪɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�
���Ɋɨɡ¶ɹɫɧɢɬɢ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɦ��ɳɨ�ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�Ⱦɉɬɋɍ��ɹɤɿ�ɜɢɞɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɣ�ɡɚɨɯɨɱɟɧ�

ɧɹ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɿ�ɡɚ�ɳɨ�ɞɿɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɞɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɿ�ɚɛɨ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ��ɉɪɢɩɢ�
ɧɢɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ�ɩɪɢɣɦɚɱɿɜ�ɿɡ�ɤɚɦɟɪ��ɞɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ��ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ��
���ɇɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɩ����ɫ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɞɜɚ�

ɧɚɞɰɹɬɨʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɱɢ�ɧɟɥɸɞɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɚɛɨ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�>ɩ����&37�,QI����������@�ɨɛɥɚɞɧɚɬɢ�
ɤɚɦɟɪɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɿ�ɞɜɨɪɢɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɦ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɿɡ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɤɧɨɩɤɚ�ɜɢɤɥɢɤɭ�ɜɚɪɬɨɜɨɝɨ�ɬɨɳɨ��

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ

��� ȼɠɢɬɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɜɨɣɧɢɯ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɳɨ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɡɚɫɿɞɚɧɶ��
��� Ɂɚɛɨɪɨɧɢɬɢ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɞɥɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɤɨɧɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɨɫɿɛ�� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɦ� �ɡɚ�

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɭɯɢɯ�ɩɚɣɤɿɜ�ɬɨɳɨ���
���ɉɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɭ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɡɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɑ���Ƚ���Ʌ���ɏ���ɋ���

ȼ��ɬɚ�Ɋ���ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɩ�������ɬɚ�ɩ�����ɡɜɿɬɭ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ

���ɉɨɫɢɥɢɬɢ�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɨɧɜɨɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɿ�ɡɚɫɿɞɚɧ�
ɧɹ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɳɨɞɨ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦɢ��ɩɿɞɫɭɞɧɢɦɢ��ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɨɧɜɨɸ��ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɦ��ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɡɚɫɿɞɚɧɶ�
���ɉɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɨɪɝɚ�

ɧɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɞɿɡɧɚɧɧɹ��ɞɨɫɭɞɨɜɟ�ɫɥɿɞɫɬɜɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ�
Ȼɪɨɜɚɪɫɶɤɨʀ�ɦɿɠɪɚɣɨɧɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ��ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɒɟɜɱɟɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ��Ⱦɟɫɧɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɋɜɹɬɨɲɢɧ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɿɜ�ɦɿɫɬɚ�Ʉɢʀɜ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɩ����ɡɜɿɬɭ�
Ʉɨɩɿʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɥɿɞ�

ɱɨɝɨ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɭ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɬɟɪɦɿɧɢ��ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª�
ȼɠɢɬɢ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɿɡɨ�

ɥɹɬɨɪɚɯ��ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ�Ⱦɉɬɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɦɿɫɶɤɪɚɣɥɿɧɨɪɝɚɧɿɜ��ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
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�����ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

ɑɢ�ɦɨɠɟɬɟ�ȼɢ�ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ��ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɿ�ɹɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�
ɦɨɧɿɬɨɪɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ"

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��əɤɨɸ�ɽ�
ɨɫɧɨɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ

ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�±�ɰɟ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɯɿɞ�
ɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɱɥɟɧɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭ�
ɩɢ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɬɚ�ɫɩɨɫɿɛ�ʀʀ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ��ɍ�ɛɿɥɶɲ�ɜɭɡɶɤɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�
±�ɰɟ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɧɨɪɦɚ��ɩɪɚɜɢɥɨ��ɹɤɢɦ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�
ɦɨɧɿɬɨɪ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ�
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɨɬ�

ɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ�
ɫɬɚɧ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɨɫɿɛ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɜɢ�
ɹɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɿɜ�ɿ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�
ɨɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɿ�ɬɚɦ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ��ɨɰɿɧɤɭ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�
ɚɧɚɥɿɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɚɤɬɿɜ�ɪɟɚɝɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�±�ɰɟ�ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨ�

ɝɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɨʀ�ɩɨɜɧɨʀ��ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ�ɣ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɢɱɢɧɢ��ɳɨ�
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��
əɤ�ɦɢ�ɜɠɟ�ɡɧɚɽɦɨ�ɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ��ɿɫɧɭɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɡɛɿɪ�ɣ�ɨɛɪɨɛɤɚ�ɹɤɨʀ�

ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɫɬɚɧɭ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

���ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ�ɛɚɡɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ��ɹɤɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ɉɪɚɰɸɸɱɢ�ɡ�ɭɫɧɢɦɢ�ɰ�ɩɢɫɶɦɨɜɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�Ɂɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª��©ɉɪɨ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀª��©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯª��Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɟɬɢɱ�
ɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɟɹɤɿ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɡɚɤɨɧɿɜ��
ɍ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª�ɞɚɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ�©ɩɭ�

ɛɥɿɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹª��Ɉɬɠɟ��ɩɭɛɥɿɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�±�ɰɟ�©ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɬɚ�ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢ�
ɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɬɚ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɧɨɫɿɹɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɳɨ�ɛɭɥɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɚɛɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɫɜɨʀɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɚɛɨ�ɹɤɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɿɧɲɢɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª��
ɍ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�
���ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�
���ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɛɭɥɚ�ɧɚɞɚ�

ɧɚ�ɚɛɨ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��ɤɪɿɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
���ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɡɧɚɤ�ɪɚɫɢ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ��ɫɬɚɬɿ��

ɟɬɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɦɨɜɧɢɯ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɨɡ�
ɧɚɤ�
ɍ�ɫɬ�� ���©ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭª�

Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɟ�ɩɢɫɶɦɨɜɟ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ��ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨ�
ɫɬɭɩ�ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ��ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɯ�ɭ�ɩɭɧɤɬɿ���ɫɬɚɬɬɿ����ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��Ɇɨɧɿɬɨɪɚɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ�

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ����

���Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɪɟɬɿɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɡɚ�ɭɦɨɜ��ɳɨ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɩɿɞɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�
���ɇɚ�ɜɢɦɨɝɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚɤɟ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɩɪɢɫɭɬ-

ɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ��ɥɿɤɚɪɹ��ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɚ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨʀ�ɨɫɨɛɢ���ʀʀ�ɡɚ-
ɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ��ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɚɛɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ��
ȼɢ�ɡɦɨɠɟɬɟ��

�Ŷ ɧɚɡɢɜɚɬɢ��ɹɤɨɸ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�
������ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�
�Ŷ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ�

������ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�
������ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
�Ŷ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�ɞɚɧɿ��ɨɛɪɨɛɤɚ

������ɹɤɢɯ�ɽ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨɸ�
�Ŷ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�

������ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ɉ

ɉ
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���ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨ-
ɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɬɚ�ɡ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɩɢɬɭɜɚɬɢ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɰɢɦɢ�ɨɫɨ-
ɛɚɦɢ�ɬɚ�ɳɨɞɨ�ɭɦɨɜ�ʀɯ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�
���ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɚ��ɨɞɟɪɠɚɧɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɩɢɬɭɜɚɧ-

ɧɹ�ɨɫɿɛ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
���Ɂɚ�ɡɚɩɢɬɨɦ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɫɬɨ-
ɫɨɜɧɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ʀɯ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�

ɋɥɿɞ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɩɪɨ�ɧɨɪɦɢ�ɫɬɚɬɬɿ���Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯª��ɹɤɚ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɧɚ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�©ɪɚɫɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�ɟɬ-
ɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ� ɚɛɨ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɹɯ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɩɿɥɤɚɯ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚ-
ɤɨɠ�ɞɚɧɢɯ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɫɬɚɬɟɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɚɛɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯª�
ɛɟɡ�ɡɝɨɞɢ�ɨɫɿɛ�ɧɚ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɰɢɯ�ɞɚɧɢɯ��
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ����©Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɭª�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɤɨɠɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɡɧɚɬɢ�ɭ�

ɩɟɪɿɨɞ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɚɥɟ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ʀʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɧɟʀ�ɬɚ�ɡ�ɹɤɨɸ�ɦɟɬɨɸ�
ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ��ɹɤ��ɤɢɦ�ɿ�ɡ�ɹɤɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɜɨɧɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ��ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɱɢ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ��ɤɪɿɦ�
ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

���ɉɪɢɧɰɢɩɢ��ɹɤɢɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

ȼɿɞɬɚɤ��ɩɟɪɟɯɨɞɢɦɨ�ɞɨ�ɜɢɤɥɚɞɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɹɤɢɦɢ�ɦɚɽ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɬɚ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ��
ɉɪɢɧɰɢɩ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ��Ɇɨɧɿɬɨɪɢ��ɹɤɿ�ɫɩɿɥɤɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɦɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɫɨ�

ɛɚɦɢ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ��Ɂ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɧ�
ɧɹ��ɡɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ��Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɭɧɟɦɨɠ�
ɥɢɜɥɸɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɧɚɞɚɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɩɪɚɜ�ɚɛɨ�ɩɪɚɜ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ��ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�
Ɇɨɧɿɬɨɪɚɦ�ɬɚɤɨɠ�ɫɥɿɞ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ�ɨɛɟɪɟɠɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚ�

ɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��Ɍɚɤ��ɭ�ɡɜɿɬɚɯ�ɬɚ�
ɚɤɬɚɯ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɧɟ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�

�Ŷ ɩɪɿɡɜɢɳɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚɥɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɨʀ�ɛɭɥɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɮɚɤɬɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�
�Ŷ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɛɟɡ�ʀɯ�

ɡɝɨɞɢ�ɧɚ�ɰɟ��ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɧɟ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɩ���ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯª��
�Ŷ ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�ɞɚɧɿ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɛɟɪɭɬɶɫɹ�ɭ�ɮɨɤɭɫ�ɤɚ�

ɦɟɪɢ�ɚɛɨ�ɡɚɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɚɪɤɭɲɟɦ�ɩɚɩɟɪɭ���ɹɤɳɨ�ɰɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɧɟ�ɽ�ɫɭɬɬɽɜɨɸ�ɩɪɢ�ɮɿɤ�
ɫɚɰɿʀ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
�Ŷ ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɮɨɬɨɝɪɚɮɭɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡ�ʀɯ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɡɜɨɥɭ��Ɏɨɬɨɝɪɚ�

ɮɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɨɬɨ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɨɬ�
ɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɝɨɞɢ�ɧɚ�ɰɟ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɐɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɨɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɥɿɤɚɪɧɹɯ�ɿ�ɛɭ�
ɞɢɧɤɚɯ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɚɯ��ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�� ɛɟɫɿɞɢ� ɚɛɨ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪ�
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ��ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɱɭ�
ɜɚɬɢɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɨ��ɡɨɤɪɟɦɚ�

�Ŷ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɦɿɠ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ�ɣ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɟɪɨɦ�
�Ŷ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ��ɳɨ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɡɜ¶ɹɡɚɬɢɫɹ�ɡ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��
�Ŷ ɧɟ�ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɫɩɢɧɨɸ�ɞɨ�ɨɫɨɛɢ��ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ�ɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɤɿɦɧɚɬɢ�ɧɚ�ɜɢɩɚ�

ɞɨɤ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
�Ŷ ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ�ɪɨɡɦɨɜɭ��
�Ŷ ɛɟɫɿɞɭ��ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɚɛɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɨɥɟɝɢ��
�Ŷ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ��ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɞɹɝɭ�ɛɟɡ�ɹɫɤɪɚɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɿ�

ɩɪɢɤɪɚɫ��ɛɟɡ�ɪɿɡɤɢɯ�ɩɚɪɮɭɦɿɜ��
�Ŷ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɫɩɨɤɿɣ��ɧɟ�ɧɟɪɜɭɜɚɬɢ�
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ɉɪɢɧɰɢɩ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ��Ɇɨɧɿɬɨɪɢ��ɹɤɿ�ɫɩɿɥɤɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɦɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɫɨ�
ɛɚɦɢ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ��Ɂ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɧ�
ɧɹ��ɡɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ��Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɭɧɟɦɨɠ�
ɥɢɜɥɸɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɚ�ɧɚɞɚɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɩɪɚɜ�ɚɛɨ�ɩɪɚɜ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ��ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�
Ɇɨɧɿɬɨɪɚɦ�ɬɚɤɨɠ�ɫɥɿɞ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ�ɨɛɟɪɟɠɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚ�

ɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��Ɍɚɤ��ɭ�ɡɜɿɬɚɯ�ɬɚ�
ɚɤɬɚɯ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɧɟ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�

�Ŷ ɩɪɿɡɜɢɳɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚɥɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɨʀ�ɛɭɥɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɮɚɤɬɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�
�Ŷ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɛɟɡ�ʀɯ�

ɡɝɨɞɢ�ɧɚ�ɰɟ��ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɧɟ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɚɛɨ� ɿɧɲɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɩ���ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯª��
�Ŷ ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�ɞɚɧɿ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɛɟɪɭɬɶɫɹ�ɭ�ɮɨɤɭɫ�ɤɚ�

ɦɟɪɢ�ɚɛɨ�ɡɚɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɚɪɤɭɲɟɦ�ɩɚɩɟɪɭ���ɹɤɳɨ�ɰɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɧɟ�ɽ�ɫɭɬɬɽɜɨɸ�ɩɪɢ�ɮɿɤ�
ɫɚɰɿʀ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
�Ŷ ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɮɨɬɨɝɪɚɮɭɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡ�ʀɯ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɡɜɨɥɭ��Ɏɨɬɨɝɪɚ�

ɮɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɨɬɨ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɨɬ�
ɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɝɨɞɢ�ɧɚ�ɰɟ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɥɿɤɚɪɧɹɯ� ɿ�ɛɭɞɢɧ�
ɤɚɯ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɚɯ��ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��ɛɟɫɿɞɢ�ɚɛɨ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɩɨɜɢ�
ɧɟɧ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ��ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɱɭɜɚɬɢɫɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɨ��ɡɨɤɪɟɦɚ�

�Ŷ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɦɿɠ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ�ɣ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɟɪɨɦ�
�Ŷ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ��ɳɨ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɡɜ¶ɹɡɚɬɢɫɹ�ɡ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��
�Ŷ ɧɟ�ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɫɩɢɧɨɸ�ɞɨ�ɨɫɨɛɢ��ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ�ɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɤɿɦɧɚɬɢ�ɧɚ�ɜɢɩɚ�

ɞɨɤ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
�Ŷ ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ�ɪɨɡɦɨɜɭ��
�Ŷ ɛɟɫɿɞɭ��ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɚɛɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɨɥɟɝɢ��
�Ŷ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ��ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɞɹɝɭ�ɛɟɡ�ɹɫɤɪɚɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɿ�

ɩɪɢɤɪɚɫ��ɛɟɡ�ɪɿɡɤɢɯ�ɩɚɪɮɭɦɿɜ��
�Ŷ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɫɩɨɤɿɣ��ɧɟ�ɧɟɪɜɭɜɚɬɢ�

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ��ɇɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ�±�ɰɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɛɦɚɧɧɨʀ��ɧɟ�
ɝɚɬɢɜɧɨʀ�� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ�� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ�� ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢ� ɤɨɝɨ��� ɱɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ��
Ɇɨɧɿɬɨɪ�ɦɚɽ�ɡɜɿɬɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɩɨɛɚɱɟɧɟ�ɬɚ�ɩɨɱɭɬɟ�ɩɪɚɜɞɢɜɨ�ɣ�ɬɨɱɧɨ��Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɸ��ɦɨɧɿɬɨɪ�ɜɢɤɥɚɞɚɽ�ɮɚɤɬɢ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨ��ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ�ʀɯ�ɿɫɬɢɧɧɢɣ�ɫɦɢɫɥ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɽ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ��
Ɇɨɧɿɬɨɪ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ��ɧɟ�ɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɹɤɳɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɡ�
ɧɟɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ��ɉɿɞ� ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ɂ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ��ɬɚ�ʀɯ�
ɧɿɯ�ɪɨɞɢɱɿɜ��ɚɥɟ�ɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ��ȼɢɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɞɠɟ�
ɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�

�Ŷ ɦɨɧɿɬɨɪɭ�ɫɥɿɞ�ɭɧɢɤɚɬɢ�ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ�ɫɭɞɠɟɧɶ��ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ�ɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ��ɚɞɠɟ�ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�
ɞɨ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��
�Ŷ ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɥɿɜ�ɬɨɝɨ��ɤɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɸɬɶ�
�Ŷ ɫɥɿɞ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɜɢɛɨɪɨɦ�ɚɛɨ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɜɢɹɜɢɜ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚ�

ɬɢɫɶ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɧɚɜ¶ɹɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ�ɞɥɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞ�
ɦɨɜɢɬɢɫɹ�

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ��Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɣɨɝɨ�ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɱɿɬɤɨ�ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɹɜɢɳɚ�
ɦɢ��ɳɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ��Ɇɨɧɿɬɨɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�
ɣ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɧɨɪɦɚɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��
əɤɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɭ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ�ɡɧɚɧɶ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɦ�

ɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ��ɜɿɧ�ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ��ɹɤɟ�
ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�
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ɉɪɢɧɰɢɩ�ɟɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ��ȿɬɢɱɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɽ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ��
Ɇɨɧɿɬɨɪɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ�ɫɬɚɜɢɬɢɫɶ�ɞɨ�ɡɛɨɪɭ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�
ɨɫɿɛ��ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�±�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɬɨɜɧɢɦ��ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɦ��ɧɟ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɰɿɧɸ�
ɜɚɧɶ��ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɿ��ɉɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚɜɚɬɢ�ɠɨɞɧɢɯ�ɨɛɿɰɹɧɨɤ�ɥɸɞɢɧɿ��ɹɤɚ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɫɿɯ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�
ɪɟɠɢɦɭ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɜɜɿɱɥɢɜɨ�ɫɬɚɜɢɬɢɫɶ�ɞɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ�ɨɛɪɚɡɥɢ�
ɜɢɯ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ�ɧɚ�ʀɯɧɸ�ɚɞɪɟɫɭ�
ɉɪɢɧɰɢɩ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɭɫɿɯ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɿɧ�

ɬɟɪɜ¶ɸ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɡ�ɩɨɜɚɝɨɸ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨʀ�ɝɪɭ�
ɩɢ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɽ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɡɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ��ɫɬɚɧ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɣ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ���ɉɪɢ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�ɬɪɟɛɚ�
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ȼɢ�ɛɚɱɢɬɟ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɸ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɥɸɞɢɧɭ��ɚ�ɧɟ�ɨɫɨɛɭ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ��
Ɉɞɧɚɤ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɱɢ�ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ��ɧɟ�ɫɥɿɞ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɟɦɨɰɿɣɧɨ��ɜɢ�

ɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɧɚɞɦɿɪɧɟ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɠɚɥɸ��ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɚɛɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ�
ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��
ɉɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�

ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ��Ɇɨɧɿɬɨɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ�ɜɿɞ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɦɭ�ɜɿɡɢɬɿ��
ɹɤɳɨ�ɭ�ɧɶɨɝɨ�ɧɚɹɜɧɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��
ɉɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ� ɮɿɤɫɚɰɿʀ�� ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɜɿɡɢɬɭ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ� ɡɞɿɣɫ�

ɧɸɽɬɶɫɹ�ɮɨɬɨɮɿɤɫɚɰɿɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɡɜɿɬɭ�ɩɪɨ�ɜɿɡɢɬ��Ⱦɥɹ�ɤɪɚ�
ɳɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɶ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɭɜɚɬɢ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɬɚɛɥɢɱɤɢ�ɡ�ɧɚɡɜɚɦɢ�ɤɿɦɧɚɬ��ɩɨ�
ɬɿɦ�ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɜ�ɫɚɦɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ��Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ�ɫɥɿɞ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɭɜɚɬɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɬɚ�
ɠɭɪɧɚɥɢ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɚɡɜɭ��ɩɨɬɿɦ�ɡɦɿɫɬ�
ɉɿɞ�ɱɚɫ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɡ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɨɫɨɛɢ��ɡ�ɹɤɨɸ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɩɢɫɶɦɨɜɨ�ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɜɿɞ�

ɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɤɪɚɳɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɞɜɨɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦ��ɨɞɢɧ�ɽ�ɚɤɬɢɜɧɢɦ�
ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɛɟɫɿɞɢ��ɞɪɭɝɢɣ�±�ɮɿɤɫɭɽ�ɡɦɿɫɬ�ɩɨɱɭɬɨɝɨ��Ʉɨɪɢɫɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ�ɞɢɤɬɨɮɨɧ�
ɉɪɢɧɰɢɩ�©ɇɟ�ɡɚɲɤɨɞɶª��Ɇɟɬɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�±�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ��

ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɚ�ɣ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɸ�ɰɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��Ɉɞɧɚɤ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɩɨɜɢ�
ɧɟɧ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɧɟɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɧɟɡɧɚɧɧɹ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɨɫɿɛ�ɦɨɠɟ�ɡɚɲɤɨɞɢɬɢ�ʀɯ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ɚɛɨ�ɫɬɚɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�
ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɛɟɫɿɞɢ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ��ɹɤɿ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɨɛɫɬɚ�

ɜɢɧɚɯ��ɧɟ�ɫɥɿɞ�ɬɨɪɤɚɬɢɫɹ�ɜɚɠɤɢɯ�ɞɥɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɬɟɦ��ȱɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɞɿɬɶɦɢ�ɦɚɽ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɥɢɲɟ�
ɦɨɧɿɬɨɪ��ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɚɛɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ��ɚɛɨ�ɩɪɨɣɲɨɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɬɪɟɧɿɧɝɢ��
əɤɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɛɟɫɿɞɢ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɩɨɦɿɱɚɽ��ɳɨ�ɫɬɚɧ�ɞɢɬɢɧɢ�ɩɨɝɿɪɲɢɜɫɹ��ɫɥɿɞ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɛɟɫɿ�

ɞɭ�ɣ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɩɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɩɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ��
ɉɪɢɧɰɢɩ� ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɜɚɝɭ� ɞɨ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɝɿɞɧɨɫɬɿ�

ɤɨɠɧɨɝɨ��ɯɬɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɋɥɿɞ�ɭɧɢɤɚɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɟɦɨɰɿɣ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɜɢɧɢɤɚ�
ɸɬɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ��
ɫɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɨɝɨ��ɍɦɿɧɧɹ�ɭɜɚɠɧɨ�ɜɢɫɥɭɯɚɬɢ�ɥɸɞɢɧɭ�ɽ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɧɟ�
ɥɢɲɟ�ɝɭɦɚɧɿɡɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ��ɚɥɟ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��

ɉɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɝɪɭɩɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɽ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɬɚ�ɧɟ-
ɞɨɥɿɤɿɜ��Ⱦɥɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɱɚɫɬɨ�ɰɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ��ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢ-
ɦɢ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɬɚɤɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɹɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɟ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɉɪɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɱɚɫɬɨ�ɞɿɡɧɚɽɬɶɫɹ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɿɞ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɪɨɡɭɦɧɨʀ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ��ɓɨɛ�ɧɟ�©ɩɨɬɨɧɭɬɢª�ɜ�ɧɚɞɦɿɪɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɫɥɿɞ�
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɪɨɡɭɦɧɨʀ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ��Ɋɨɛɨɬɚ�ɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�±�ɰɟ�ɩɨɲɭɤ�ɛɚɥɚɧɫɭ�
ɦɿɠ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɧɚɞɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɨɡɭɦɧɨʀ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ��
Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɽ�ɭɦɨɜɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɜɢɱɟɪɩɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɞɿɣ�

ɬɢ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɿ�ɰɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦ�ɞɿɣɬɢ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɛɫɬɚ�
ɜɢɧ�

ɐ
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Ʉɨɪɢɫɧɿ�ɩɨɪɚɞɢ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɤɨɪɢɫɧɨ�

���Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ�ɫɩɨɫɿɛ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɡɚɩɢɬɭɽɬɶɫɹ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɧɨɫɿɣ��ɩɚɩɟɪɨɜɿ�ɤɨɩɿʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�
ɩɨɲɬɚ�
���Ɂɚɞɥɹ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɜɿɡɶɦɿɬɶ�ɿɡ�ɫɨɛɨɸ�ɡɨɲɢɬ�ɡ�ɬɜɟɪ�

ɞɨɸ�ɨɛɤɥɚɞɢɧɤɨɸ�ɞɥɹ�ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɩɢɫɿɜ�ɬɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɤɭɥɶɤɨɜɢɯ�ɪɭɱɨɤ��
���ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ�ɪɭɥɟɬɤɭ��ɞɢɤɬɨɮɨɧ��ɮɨɬɨɚɩɚɪɚɬ��ɜɿ�

ɞɟɨɤɚɦɟɪɭ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɩɪɢɫɬɪɨʀ��ɹɤɿ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɨɪɭ�ɭɫɧɢɯ�ɬɚ�ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

1��ȼɤɚɠɿɬɶ�ɦɟɬɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�
���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�
���əɤɿ�ɡɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ"
���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�ɞɚɧɿ��ɨɛɪɨɛɤɚ�ɹɤɢɯ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�
���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɡɛɨɪɭ�ɣ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
əɤɿ�ɡ�ɧɢɯ��ɧɚ�ɜɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ"�ɑɨɦɭ"

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

ȼɢɩɚɞɨɤ��

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɞɨ�ȱɌɌ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɩɨɫɤɚɪɠɢɥɢɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦ��ɳɨ�ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ�ʀɯɧɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɝɭɥɹɧ�
ɤɭ��Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɥɨ�ɰɟɣ�ɮɚɤɬ��ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɨɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɨ�ɣ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��ɱɢ�ɦɚɥɨ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��
əɤɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɪɨɝɭɥɹɧ�

ɤɭ�ɦɚɥɨ�ɦɿɫɰɟ"��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɝɪɚɮɿɤ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɨɤ��©ɀɭɪɧɚɥ�
ɜɢɜɨɞɭ�ɡ�ɤɚɦɟɪª��©ɀɭɪɧɚɥ�ɤɜɚɪɬɭɜɚɧɧɹª���

ȼɢɩɚɞɨɤ��

Ɉɞɢɧ�ɿɡ�ɱɥɟɧɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɩɨɲɢɪɢɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɦɨɧɿɬɨ�
ɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɜ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�ɞɿɡɧɚɥɢɫɹ��ɳɨ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɨɦɭ�
ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɧɚɬɭ�ɉ��ɞɿɚɝɧɨɫɬɨɜɚɧɨ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ��ɋɬɚɬɬɹ� ɡ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɽɸ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɨ�
ɝɨ�ɣ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬɿɜ��əɤɿ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɢ�ɡɛɨɪɭ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɛɭɥɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɨɦ"�əɤɿ�ɡɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɜɡɹɜ�ɞɨ�ɭɜɚ�
ɝɢ�ɦɨɧɿɬɨɪ"

ȼɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɦɩɚɬɿʀ

Ɍɚɤɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɹɤ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ��ɐɹ�ɿɧɬɟɪɚɤ�
ɬɢɜɧɚ�ɜɩɪɚɜɚ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦ�ɤɪɚɳɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�

Ɂɦɿɫɬ�ɜɩɪɚɜɢ

ɍɫɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɬɪɟɧɿɧɝɭ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɝɪɭɩɢ�
���ɇɟɡɪɹɱɿ�ɥɸɞɢ�
���Ʌɸɞɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɿ�
���Ʌɸɞɢ��ɳɨ�ɩɪɢɤɭɬɿ�ɞɨ�ɥɿɠɤɚ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�� Ɋɨɡɤɚɠɿɬɶ� ɿɧɲɢɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɝɪɭɩɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɪɨɥɿ�� ɹɤ� ɩɪɨɣɲɨɜ� ɜɚɲ�ɞɟɧɶ��
ȼɚɲɚ�ɪɨɡɩɨɜɿɞɶ�ɦɚɽ�ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ�ɫɥɨɜɚɦɢ��©əɤ�ɧɟɡɪɹɱɚ�ɥɸɞɢɧɚ«ª��©əɤ�ɥɸɞɢɧɚ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɮɿɡɢɱɧɿ�
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɿ«ª��©əɤ�ɥɸɞɢɧɚ��ɳɨ�ɩɪɢɤɭɬɚ�ɞɨ�ɥɿɠɤɚ«ª�

?

Ɂ

ɐ
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ɉɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɝɪɭɩɿ�

���ɑɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�ȼɚɦ�ɛɭɥɨ�ɩɨɱɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɪɨɥɿ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ"
���ɑɢ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɥɸɞɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ��ɧɚ�ɪɟɱɿ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ʀɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�
����ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ"�Ɉɛʉɪɭɧɬɭɣɬɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�
���əɤɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɭ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ���
����ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ"

Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª�
���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©�ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯª�
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�����Ɍɟɯɧɿɤɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɏɬɨ�ɬɚɤɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɟɪɢ

ɑɢ�ɡɧɚɽɬɟ�ɜɢ��ɹɤɿ�ɜɢɞɢ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡɚ�ɬɟɯɧɿɤɨɸ�ʀɯ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɬɶ"�ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɢɦɨɫɹ�ɡ�ɬɟɪɦɿɧɨ�
ɥɨɝɿɽɸ��
Ɍɟɯɧɿɤɚ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɜɚɧɧɹ�±�ɰɟ�ɜɦɿɧɧɹ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɡɚɩɢ�

ɬɚɧɧɹ�ɣ�ɜɢɫɥɭɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ��
Ɍɟɪɦɿɧ� ©ɿɧɬɟɪɜ¶ɸª� ɩɨɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�

LQWHUYLHZ��ɬɨɛɬɨ�ɛɟɫɿɞɚ��ȱɧɬɟɪɜ¶ɸ�±�ɰɟ��ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ��
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɞɜɨɯ�ɥɸɞɟɣ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɧɨɪ�
ɦɚɦɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ȱɧɬɟɪɜ¶ɸɟɪ�±�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�±�ɨɫɨɛɚ��ɡ�ɹɤɨɸ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�
Ɂɚ� ɬɢɩɨɦ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɿɧ�

ɬɟɪɜ¶ɸ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ��

�Ŷ ɡ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜ��
�Ŷ ɡ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ���
�Ŷ ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɬɚ�ɡ�ʀɯ�

ɧɿɦɢ�ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ��ɪɨɞɢɱɚɦɢ��ɨɩɿɤɭɧɚɦɢ��

���əɤɿ�ɽ�ɜɢɞɢ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ"

ȼɚɠɥɢɜɟ�ɜɦɿɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�±�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�
ɑɢ�ɡɧɚɽɬɟ�ɜɢ��ɳɨ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɡɚɤɪɢɬɢɦɢ�ɬɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ"�ɉɢɬɚɧɧɹ�ɹɤ�ɜ�ɚɧɤɟɬɚɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɿɧ�

ɬɟɪɜ¶ɸ��ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦɢ�ʀɯ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ��ɞɿɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɤɪɢɬɿ�ɣ�ɜɿɞɤɪɢɬɿ��Ⱦɨ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ�
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��
©ɬɚɤª��©ɧɿª��©ɿɧɤɨɥɢª�ɬɚ�ɿɧ��
Ɂɚɤɪɢɬɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɢɧ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ��ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɿ�ɡɚ�

ɤɪɢɬɢɯ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ��

Ɂɚɤɪɢɬɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ȼɿɞɤɪɢɬɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ

əɤɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ
ɩɢɬɚɧɶ"

əɤɳɨ�ʀɯ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɛɚɝɚɬɨ��ɬɨ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤ�ɩɨ�
ɱɢɧɚɽ� ɩɨɱɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɿɞɞɨɫɥɿɞɧɢɦ�� ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�
ɛɟɫɿɞɢ�ɫɬɚɽ�ɞɚɥɟɤɨɸ�ɜɿɞ�ɞɨɜɿɪɢ�ɣ�ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢ�
ɜɨɫɬɿ�

əɤɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�
ɡɚɩɢɬɚɧɶ"

ȱɧɨɞɿ�ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɣ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤ�ɜɦɿɥɨ�ɩɪɢ�
ɯɨɜɭɽ�ɜɚɠɥɢɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɚɛɨ�ɫɩɨɬɜɨɪɸɽ� ʀʀ��
ɑɚɫɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟ� ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɭɬɿ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɣ� ɱɚɫ� ɛɟɫɿɞɢ� ɜɢɬɪɚ�
ɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ��
ȼɦɿɥɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɿ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�

ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɦɨɧɿɬɨɪɭ�ɜɦɿɥɨ�ɜɟɫɬɢ�ɛɟɫɿɞɭ��ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɬɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɭ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɣ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�

ȼ�ɱɨɦɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ"�

ȼɨɧɢ�ɩɪɨɫɬɿ��ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ��ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�

ɍ�ɱɨɦɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ"�

ȼɿɞɤɪɢɬɿ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɜɿɥɶɧɭ�
ɮɨɪɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ��ȼɨɧɢ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɩɿɜ�
ɪɨɡɦɨɜɧɢɤɭ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɡɪɭɱɧɿɣ� ɞɥɹ�
ɧɶɨɝɨ� ɮɨɪɦɿ�� Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ� ɛɟɫɿɞɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ�
ɩɨɥɿɩɲɭɽɬɶɫɹ�

Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɿɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɿ�
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɛɨɪɭ�±�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ��ɉɪɢ�

ɤɥɚɞ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��©ȼɢ�ɨɬɪɢɦɭɽɬɟ�ɩɟɧɫɿɸ�ɩɨɲɬɨɸ�ɱɢ�ʀʀ�ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɤɚɪɬɤɭ"ª��©ȼɢ�ɩɪɚɰɸɽɬɟ�ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɱɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɨɛɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ"ª����ɐɟ�ɬɢɩɨɜɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ��ɹɤɿ�ɫɬɜɨ�
ɪɸɸɬɶ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɭ�ɿɥɸɡɿɸ�ɜɢɛɨɪɭ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɛɿɪ�ɧɟ�ɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ�ɱɢ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ��ɚ�ɭ�
ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɜɢɛɪɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɿɡ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɚɛɨ�ɜɧɟɫɬɢ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ��

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ��
ȼɢ�ɡɦɨɠɟɬɟ��

�Ŷ ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��
������ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɬɢɩɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�
�Ŷ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɬɢɩɢ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ�
�Ŷ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɣɨɦɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ���

������ɫɥɭɯɚɧɧɹ�
�Ŷ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��
�Ŷ ɜɦɿɬɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�

������ɪɿɡɧɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɨɫɿɛ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�
������ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�
������ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�

ɐ
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Ɋɟɮɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� �ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɢɩɭ� ©ɞɡɟɪɤɚɥɨª�� ©ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶª� ɞɭɦɤɭ� ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ�� ɉɪɢ�
ɤɥɚɞ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��©əɤɳɨ�ɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɜ�ɥɚ���ȼɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɧɚ�ɜɭɥɢɰɿ"ª��©ɑɢ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɨ�ɹ�ɪɨɡɭɦɿɸ��ɳɨ�ȼɚɦ�ɧɿɯɬɨ�ɧɟ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɫɩɭɫɬɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɢɣ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ"ª�
ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɞɜɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��ɉɟɪɲɟ�±�ȼɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽɬɟ�ɭɜɚɠɧɟ�ɫɥɭɯɚɧɧɹ�ɣ�ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɟ�

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɛɟɫɿɞɢ��Ⱦɪɭɝɟ�±�ȼɢ�ɭɬɨɱɧɸɽɬɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��Ⱦɨɫɜɿɞɱɟɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɬɚɤɿ�
ɩɢɬɚɧɧɹ��

���ɉɪɢɣɨɦɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɥɭɯɚɧɧɹ

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɬɚɤɢɣ�ɩɪɢɣɨɦ�ɹɤ�ɭɦɿɧɧɹ�ɫɥɭɯɚɬɢ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ��ɧɟ�ɩɟɪɟɛɢɜɚɸɱɢ�ɣɨɝɨ��Ⱥ�ɚɞɠɟ�ɰɟ�±�
ɨɫɧɨɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɥɭɯɚɧɧɹ�ɣ�ɨɡɧɚɤɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨʀ�ɜɜɿɱɥɢɜɨɫɬɿ��Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɿ�ɩɪɨɹɜɢ�ɡ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɦɟɬɨɞɭ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɥɭɯɚɧɧɹ�

�Ŷ ɥɟɝɤɢɣ�ɧɚɯɢɥ�ɬɿɥɚ�ɞɨ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ�
�Ŷ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ�ɤɢɜɤɢ�ɝɨɥɨɜɨɸ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɦɨɜɢ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ�
�Ŷ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɩɨ�ɯɨɞɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
�Ŷ ɩɟɪɟɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɤɿɧɰɿ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ��©ɬɨɛɬɨ��ɹɤ�ɹ�ɪɨɡɭɦɿɸ����ª��©ɱɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɹ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ��

ɳɨ«��
�Ŷ ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ�

Ɍɟɯɧɿɤɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɥɭɯɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɧɚ�ɪɨɡɦɨɜɭ��ɩɟɪɟɤɨ�
ɧɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɞɿɣɫɧɨ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɨɱɭɬɟ��

���əɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�

Ʉɨɪɢɫɧɿ�ɩɨɪɚɞɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɭ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ

���ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɦɿɫɰɟ��ɱɚɫ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɭ�
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ��ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɣ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ��Ɇɿɫɰɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɩɟɰ�
ɢɮɿɤɨɸ�ɨɛCɽɤɬɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�
ɫɩɨɤɿɣɧɨɸ�ɣ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ��ɬɨɛɬɨ�ɛɟɡ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɡɪɭɱɧɢɣ�ɞɥɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɱɚɫ��
ɉɿɞɝɨɬɭɣɬɟ�ɡɚɫɨɛɢ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
���ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ��ɉɿɞɝɨɬɭɣɬɟ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɡɦɨɠɟɬɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ��əɤɳɨ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�

ɨɯɨɩɥɸɽ�ɪɿɡɧɿ�ɬɟɦɢ��ɡɝɪɭɩɭɣɬɟ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�ɛɥɨɤɚɦɢ��ȼɢɡɧɚɱɬɟ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɜ�ɡɚɩɢ�
ɬɚɧɧɹɯ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɬɟ��ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɱɨɝɨ�ɽ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�
ɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
���Ɇɿɫɰɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ��ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ�ɜ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�

ɤɿɦɧɚɬɚɯ��ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ��ɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɩɿɞɫɥɭɯɨɜɭɸɬɶ�ɬɪɟɬɿ�ɨɫɨɛɢ��ɉɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɦɿɫ�
ɰɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɜɪɚɯɨɜɭɣɬɟ��ɳɨ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɡɪɭɱɧɢɦ�ɿ�ɡɚɬɢɲɧɢɦ��ɉɪɢ�
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ� ɞɿɬɟɣ� ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɤɚɛɿɧɟɬɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�� ȱɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɜ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɿɣ�©ɡɟɥɟɧɿɣ�ɤɿɦɧɚɬɿª��
���ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ��ȱɧɬɟɪɜ¶ɸɟɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢɫɹ�ɬɚ�ɪɨɡɤɚɡɚɬɢ�ɩɪɨ�ɦɟɬɭ�ɫɜɨɝɨ�ɜɿ�

ɡɢɬɭ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ�ɞɥɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɦɨɜɨɸ��Ɂ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��ɹɤ�ɦɨɠɧɚ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ��ɋɥɿɞ�
ɭɧɢɤɚɬɢ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ��Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ�ɧɚ�
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɦɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ�ɪɨɡɦɨɜɢ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɮɿɤɫɚɰɿɸ�ɛɟɫɿɞɢ��ɡɚɩɢɫɢ�ɜ�ɡɨɲɢɬɿ��ɡɚ�
ɩɢɫ�ɧɚ�ɞɢɤɬɨɮɨɧ��ɡɣɨɦɤɚ�ɜɿɞɟɨ�ɬɚ�ɿɧ����ɉɨɹɫɧɢɬɢ��ɞɥɹ�ɱɨɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɛɟɫɿɞɚ��ɞɟ�ɿ�ɹɤ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�
ɉɪɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɡɨɪɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�©ɨɛɦɿɧ�ɩɨɝɥɹɞɚɦɢª�±�ɿ�ɥɸɞɢɧɚ��ɹɤɚ�

ɝɨɜɨɪɢɬɶ�� ɿ�ɬɚ��ɹɤɚ�ɫɥɭɯɚɽ��ɞɟɳɨ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ��Ɍɭɬ�ɜɚɠɥɢɜɨ��ɳɨɛ�ɧɟ�
ɛɭɥɨ�©ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɡɚɩɢɫɚɦɢª�ɱɢ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞɭ�±�ɭ�ɜɿɤɧɨ��ɧɚ�ɩɿɞɥɨɝɭ��ɧɚ�ɫɬɟɥɸ��
���Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɇɚɣɤɪɚɳɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɦɨɧɿɬɨɪ�ɡɧɚ�

ɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɪɨɯɢ�ɡɛɨɤɭ�ɨɫɨɛɢ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɡɚɛɭɜɚɽ�ɩɪɨ�ɡɨɪɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɿ�ɭɧɢɤɚɽ�ɫɯɪɟɳɟɧɧɹ�ɪɭɤ�ɿ�
ɧɿɝ��
���Ȼɟɡɩɟɱɧɟ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɩɪɨ�ɜɥɚɫɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɫɬɟɠɬɟ�ɡɚ�ɞɨ�

ɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɜɿɞɫɬɚɧɧɸ�ɦɿɠ�ɜɚɦɢ�ɣ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ��ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ��ɳɨ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɡɜ¶ɹɡɚɬɢɫɹ�ɡ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��
���ȿɬɢɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɋɥɿɞ�ɭɧɢɤɚɬɢ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ɩɨɥɟɦɿɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɉɚɦ¶ɹɬɚɣɬɟ��

ɳɨ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɧɟ�ɽ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ��ɫɥɿɞɱɢɦ�ɚɛɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɨɦ��ɇɟ�ɫɥɿɞ�ɩɟɪɟɛɢɜɚɬɢ��ɫɥɿɞ�ɛɭɬɢ�ɬɟɪɩɥɹɱɢɦɢ��
ɉɚɦ¶ɹɬɚɣɬɟ��ɳɨ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɩɨɝɨɞɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɫɩɿɥ�
ɤɭɜɚɧɧɹ��ɉɨɪɹɞ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɬɟɦɩɨɦ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɱɟɪɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɬɚɤɨɠ�ɜɚɠɥɢ�
ɜɨ�ɞɚɬɢ�ɥɸɞɢɧɿ�ɡɚɤɿɧɱɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɭɦɤɭ��
ɉɨɞɛɚɣɬɟ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨɛ�ɜɚɲ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɛɭɜ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɦ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ�ɞɿɥɨɜɨɦɭ�ɚɛɨ�ɩɨɜɫɹ�

ɤɞɟɧɧɨɦɭ�ɫɬɢɥɸ��əɤ�ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɜɢɲɭɤɚɧɿɫɬɶ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɨɯɚɣɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɧɟɞɨɜɿɪɭ�ɪɟɫɩɨɧ�
ɞɟɧɬɚ��ɡɚɜɚɞɢɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ��



122

���Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɟɪɟɛɿɝɨɦ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��Ɍɪɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɟɛɿɝ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��Ɉɫɨɛɢ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�
ɫɩɿɥɤɭɽɬɟɫɶ��ɱɚɫɬɨ�ɝɨɜɨɪɹɬɶ�ɪɟɱɿ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɟɦɢ�ɪɨɡɦɨɜɢ��ȼɢ�ɦɚɽɬɟ�ɛɭɬɢ�ɥɸɛ¶ɹɡɧɢɦɢ��
ɤɨɪɟɤɬɧɢɦ��ɚɥɟ�ɱɿɬɤɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɛɿɝ�ɛɟɫɿɞɢ��
���ɉɟɪɟɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ��ɑɚɫɬɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɧɟ�

ɦɨɠɭɬɶ�ɹɫɧɨ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɭɦɤɭ��ȱɧɤɨɥɢ�ɜɨɧɢ�ɫɬɚɪɚɧɧɨ�ɭɧɢɤɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ɦɨɧɿɬɨɪɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨ�ɿɧɲɨɦɭ��ȱɧɤɨɥɢ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɿ�ɡɚ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��©Ɉɬɠɟ��ȼɢ�ɤɚɠɟɬɟ��ɳɨ«ª�
����Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɇɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɬɢ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɧɢɦ�ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ��ȱɧ�

ɤɨɥɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɰɿɧɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɡ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɥɨɫɹ�ɫɬɚɜɢɬɢ�
����Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɢɯ� ɡɚɩɢɬɚɧɶ� ɿ� ɩɚɪɚɮɪɚɡ�� ɉɚɪɚɮɪɚɡɚ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɜɬɨɪ� ɫɜɨʀɦɢ�

ɫɥɨɜɚɦɢ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɨɱɭɬɨɝɨ�ɜɿɞ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ�� ȱɧɨɞɿ�ɰɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɿɛɢ�ɜ�ɡɚɞɭɦɿ�ɚɛɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɤɚɡɚɧɨɝɨ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��©ȼɢ�ɫɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ�ɞɨ�ɜɚɫ�ɩɪɢʀɠɞ�
ɠɚɸɬɶ� ɿɡ� ɤɨɧɰɟɪɬɚɦɢ«�ɉɨ�ɦɨɽɦɭ��ɰɟ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ª�� ©Ɍɚɤ��ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɨ�
ɡɜɨɥɹɸɬɶ�ȼɚɦ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɪɿɞɧɢɦɢ�����Ɂɝɨɞɟɧ�ɡ�ȼɚɦɢ�ª��ȱ�ɪɟɮɥɟɤɬɢɜɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɿ�ɩɚɪɚɮɪɚɡɢ�ɞɨ�
ɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɭ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɭ�ɭɜɚɝɭ�ɣ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɣɨɝɨ��
����Ɏɿɤɫɚɰɿɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��Ɋɨɛɿɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɿ�ɡɚɩɢɫɢ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɛɥɨɤɧɨɬɿ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ȼɢ�ɩɿɞ�

ɤɪɟɫɥɸɽɬɟ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɰɿɽʀ�ɛɟɫɿɞɢ��ɿ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɫɬɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɰɿ�ɡɚɩɢɫɢ�ɞɨɩɨ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɜɚɦ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɜɿɬɢ��ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɢ�ɬɚ�ɚɤɬɢ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ��
����Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɇɚ�ɡɚɤɥɸɱɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡɚɩɢɬɚɣɬɟ��ɱɢ�ɯɨɱɟ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɿɳɟ�ɳɨɫɶ�

ɞɨɞɚɬɢ�ɞɨ�ɫɤɚɡɚɧɨɝɨ��ɐɟ�ɞɚɽ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɬɢ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɚɛɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ȼɢ�ɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɥɢ�ɫɬɚɜɢɬɢ��
ɉɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɧɟ�ɡɚɛɭɞɶɬɟ�ɩɨɞɹɤɭɜɚɬɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ�ɡɚ�ɪɨɡɦɨɜɭ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɧ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��ʀɯ�ɜɿɤɨɜɿ�ɬɚ�ɝɟɧɞɟɪɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�

���Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ

���ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ�ɡ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ�ɧɟ�ɜɢɤɚɡɭɣɬɟ�ɠɚɥɸ��ɧɟ�ɩɨɫɩɿɲɚɣɬɟ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�
ɫɜɨɽ�ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ��ɉɨɜɨɞɶɬɟɫɹ�ɪɿɜɧɨ��ɫɩɨɤɿɣɧɨ�ɣ�ɩɪɢɜɿɬɧɨ��ɧɟ�ɩɿɞɧɿɦɚɣɬɟ�ɬɟɦɭ�ɿɧɜɚɥɿɞ�
ɧɨɫɬɿ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��
���əɤɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɿ�ɱɢ�ɡɪɭɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ�ɥɸɞɢɧɢ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɡɚɩɢɬɚɣ�

ɬɟ�ɞɨɡɜɨɥɭ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɣɬɟ��
���ɍɧɢɤɚɣɬɟ�ɜ�ɪɨɡɦɨɜɿ�ɫɥɿɜ�ɹɪɥɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɧɢɡɢɬɢ�

ʀʀ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ȼɠɢɜɚɣɬɟ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɿ�ɫɥɨɜɚ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɟ�ɿɧɜɚɥɿɞ��ɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ��ɧɟ�ɫɥɿɩɚ��ɚ�
ɧɟɡɪɹɱɚ��ɧɟ�ɝɥɭɯɢɣ��ɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɡ�ɜɚɞɚɦɢ�ɫɥɭɯɭ�ɬɚ�ɿɧ��
���əɤɳɨ�ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɡ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɦɿɱɧɢɤ��ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɟɡɩɨɫɟ�

ɪɟɞɧɶɨ�ɞɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɨɝɨ��
���ȼɢɛɢɪɚɸɱɢ�ɦɿɫɰɟ�ɞɥɹ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɡɜɟɪɧɿɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɨɩɢɬɭɜɚ�

ɧɨɝɨ��ɛɟɡɛɚɪ¶ɽɪɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ��ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ��

���Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ

���Ʌɸɞɢɧɿ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɿɞɱɭɬɢ�ɳɢɪɢɣ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɿɧɬɟɪɟɫ��əɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧ�
ɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ��ɰɢɦ�ɥɸɞɹɦ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɬɨɦɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɦɨɜɢ�ɡ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ�ɜɨɧɢ�ɱɚɫɬɨ�
ɪɨɡɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɞɿɥɹɬɶɫɹ�ɫɩɨɝɚɞɚɦɢ��Ɇɨɧɿɬɨɪɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɧɚɛɪɚɬɢ�
ɫɹ�ɬɟɪɩɿɧɧɹ��ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ�ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ��ɭɜɚɠɧɨ�ɜɢɫɥɭɯɨɜɭɜɚɬɢ��ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɩɟɪɟɪɢɜɚɬɢ�ɪɨɡɩɨɜɿɞɶ��
���əɤɳɨ�ɥɸɞɢɧɚ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɽ�ɥɿɠɤɨɜɨɸ�ɯɜɨɪɨɸ��ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɢɫɿɫɬɢ�ɩɨɪɭɱ��ɳɨɛ�ɛɭɥɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�

ɛɚɪ¶ɽɪɢ��ɫɬɿɥ��ɬɭɦɛɨɱɤɚ���ɚɥɟ�ɧɟ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɨɝɨ��
���Ɇɨɧɿɬɨɪ�ɦɚɽ�ɜɢɦɨɜɥɹɬɢ�ɫɥɨɜɚ�ɱɿɬɤɨ��ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��Ɂɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɪɨɛɢɬɢ�ɩɚɭɡɢ�ɦɿɠ�ɪɟɱɟɧɧɹɦɢ��ɇɟ�

ɫɥɿɞ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɬɟɪɦɿɧɢ��ɪɿɞɤɨ�ɜɠɢɜɚɧɿ�ɫɥɨɜɚ��ɫɤɥɚɞɧɿ�ɦɨɜɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��
���ɇɟ�ɪɨɛɢɬɢ�ɪɿɡɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɿɧɲɨʀ�ɬɟɦɢ�ɪɨɡɦɨɜɢ��ɞɚɜɚɬɢ�ɱɚɫ�ɧɚ�ɨɛɦɿɪɤɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��
���ɉɟɪɟɞ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɤɨɪɢɫɧɨ�ɩɨɰɿɤɚɜɢɬɢɫɹ�ɜ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɫɬɚɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɦɨ�

ɜɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɡ�ɡɨɪɨɦ��ɫɥɭɯɨɦ�ɿ�ɩɚɦ¶ɹɬɬɸ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�
���ɇɚɣɤɪɚɳɚ�ɮɨɪɦɚ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�±�ɛɟɫɿɞɚ�ɜ�ɞɨɜɿɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�

���Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ

���ɉɪɢɞɿɥɿɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɭ��ɨɞɹɝ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɫɬɢɦ��ɛɟɡ�ɹɫɤɪɚɜɢɯ�ɚɤɫɟɫɭ�
ɚɪɿɜ��ɇɟ�ɫɥɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɪɿɡɤɿ�ɩɚɪɮɭɦɢ��ɹɫɤɪɚɜɭ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ�
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���ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɦɚɽ�ɜɟɫɬɢ�ɪɨɡɦɨɜɭ�ɡɿ�ɫɩɨɤɿɣɧɨɸ�ɿɧɬɨɧɚɰɿɽɸ��ɫɥɿɞ�ɭɧɢɤɚɬɢ�ɪɿɡɤɢɯ�
ɪɭɯɿɜ�ɿ�ɡɜɭɤɿɜ��ɧɟ�ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ�ɫɩɢɧɨɸ��
���Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɥɿɞ�ɡɚɞɚɜɚɬɢ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ�ɣ�ɩɪɨɫɬɿ��ɧɟ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɫɥɿɜ�ɭ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ��
���ɉɨɤɚɡɭɣɬɟ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɫɥɭɯɚɬɢ�ɥɸɞɢɧɭ��ɮɿɤɫɭɣɬɟ�ɜɫɟ�ɫɤɚɡɚɧɟ��ɩɨɤɚɠɿɬɶ��ɳɨ�ɜɚɦ�ɰɿɤɚɜɚ�ɞɭɦɤɚ�

ɥɸɞɢɧɢ��ɳɨ�ɛ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɤɚɡɚɥɚ��

ɑɚɫɬɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɿɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɩɟɪɟɤɨɧɭɽ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ��ɳɨ�
ɜɫɟ�ɩɨɱɭɬɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɽ�ɜɢɝɚɞɤɚɦɢ��ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ��ɚɥɟ��ɹɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ��ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɨɱɭɬɨɝɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɡɚ�ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɚɦɢ��

���ɉɪɢ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɿ�ɫɬɚɧɭ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɦɚɽ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɣ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɩɨ�
ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɞɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��
���ɇɟ�ɪɨɡɦɨɜɥɹɣɬɟ�ɡ�ɥɿɤɚɪɟɦ�ɭ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ʀʀ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��

Ɂɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɭɬɨɱɧɿɬɶ�ɩɨɬɪɿɛɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜ�ɤɚɛɿɧɟɬɿ�ɥɿɤɚɪɹ��

���Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ

���ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɜɚɠɥɢɜɨ��ɫɥɭɯɚɸɱɢ��ɜɦɿɬɢ�ɱɭɬɢ��ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɞɭɦɤɢ�ɣ�ɩɨɱɭɬɬɹ��ɹɤɿ�ɯɨɜɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɥɨɜɚɦɢ�
���ȿɬɢɤɚ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɜɿɞ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ�

ɤɚ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�
���ȼɢɛɿɪ�ɦɿɫɰɹ��ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɹ�ɞɥɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɧɟɡɚɱɢɧɟɧɿ�ɞɜɟɪɿ���ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ��ɮɨɧɨɜɢɯ��

ɲɭɦɿɜ��ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦ�ɞɥɹ�ɞɢɬɢɧɢ��ɧɟ�ɤɚɛɿɧɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ���ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɨɫɿɛ��ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɤɢɥɢɦɨɤ��ɞɢɜɚɧ��ɤɪɿɫɥɚ���
���Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�±�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ��ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɿɫɧɭɽ�ɡɨ�

ɪɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ��ɓɨɛ�ɰɟɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫɤɥɚɞɚɜɫɹ�ɭɫɩɿɲɧɨ��ɥɸɞɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɨɹɬɢ�ɨɛɥɢɱɱɹɦ�ɨɞɧɟ�ɞɨ�ɨɞɧɨ�
ɝɨ��ɨɱɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɋɿɞɚɣɬɟ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɛɭɬɢ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�
���Ɋɨɡɩɨɱɧɿɬɶ�ɛɟɫɿɞɭ�ɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɹɤ�ɜɨɧɢ�ɞɭɦɚɸɬɶ��ɱɢ�ɱɚɫɬɨ�ɞɨɪɨɫɥɿ�ɱɭɸɬɶ�ɞɿɬɟɣ�ɿ�ɫɟɪɣɨɡ�

ɧɨ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ʀɯɧɿɯ�ɫɥɿɜ"�ɑɢ�ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ�ʀɦ�ɱɭɬɢ�ɜɢɫɬɭɩɢ�ɞɿɬɟɣ�ɩɨ�ɪɚɞɿɨ�ɣ�ɧɚ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ"�ɑɢ�
ɯɨɬɿɥɢ�ɛ�ɜɨɧɢ�ɫɚɦɿ�ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ"�ɉɪɨ�ɳɨ�ɛɢ�ɫɬɚɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ"�ɑɢ�ɛɭɜɚɥɢ�ɜɨɧɢ�ɞɭɠɟ�ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɢɦɢ��ɚɥɟ�
ɧɿɯɬɨ�ɧɟ�ɯɨɬɿɜ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɱɭɬɢ"�ɑɢ�ɦɨɝɥɢ�ɛɢ�ɪɨɡɩɨɜɿɫɬɢ�ɩɪɨ�ɰɟ"�
əɤɳɨ�ɭ�ɜɢɫɬɭɩɿ�ɞɢɬɢɧɢ�ȼɢ�ɩɨɦɿɬɢɥɢ�ɧɚɬɹɤ�ɧɚ�ɞɟɳɨ�ɜɚɠɥɢɜɟ��ɩɨɜɟɪɧɿɬɶɫɹ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɣ�ɩɨ�

ɩɪɨɫɿɬɶ�ɞɢɬɢɧɭ�ɪɨɡɤɚɡɚɬɢ�ɩɨɞɪɨɛɢɰɿ�
���ɍɧɢɤɚɣɬɟ�ɩɢɬɚɧɶ�ɿ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɩɪɨɜɢɧɢ��ɭɧɢɤɚɣɬɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɶ��©Ɍɢ�

ɡɚɜɠɞɢ�ɬɚɤ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɪɨɛɢɲ"ª���ɧɟ�ɩɟɪɟɤɨɧɭɣɬɟ�ɞɿɬɟɣ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɚɜɞɭ��ɧɟ�ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ�ɫɩɿɣ�
ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɛɪɟɯɧɿ��
���ɉɨɩɟɪɟɞɶɬɟ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɜ�ɪɚɡɿ��ɤɨɥɢ�ɞɢɬɢɧɚ�ɧɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɉɟɪɟɮ�

ɪɚɡɭɣɬɟ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ��ɭɧɢɤɚɣɬɟ�ɩɢɬɚɧɶ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�
©ɬɚɤª�ɱɢ�©ɧɿª��Ɂɜɟɪɬɚɣɬɟɫɹ�ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹɦɢ��ɇɚɣɤɪɚɳɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɚɽ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�
ɞɢɬɢɧɚ�ɩɨɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
���ɉɪɚɰɸɸɱɢ�ɡ�ɝɪɭɩɨɸ��ɜɫɿɥɹɤɨ�ɡɚɨɯɨɱɭɣɬɟ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɦɿɠ�ʀʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ��ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɡɦɭɲɭɣɬɟ�ɞɿɬɟɣ�

ɝɨɜɨɪɢɬɢ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɯɨɱɭɬɶ��ɩɟɪɟɪɢɜɚɣɬɟ�ɞɢɬɢɧɭ�ɥɢɲɟ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɰɟ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
���ɉɪɢ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɩɨɞɿʀ�ɚɛɨ�ɜɱɢɧɤɭ�ɩɨɩɪɨɫɿɬɶ�ɞɿɬɟɣ�ɞɚɬɢ�ɣɨɦɭ�ɫɜɨɸ�ɨɰɿɧɤɭ�
����ɉɿɞɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɡɨɪɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ��ɛɟɡ�ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ��ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɡɚ�

ɞɢɬɢɧɨɸ�
����Ɂɜɟɪɬɚɣɬɟɫɶ�ɞɨ�ɞɢɬɢɧɢ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ��ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɛɟɡɩɟɱɧɭ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɜɢɪɚɠɚɣɬɟ�ɩɨɡɢ�

ɬɢɜɧɟ��ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɞɢɬɢɧɢ�
����ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɩɪɨɫɬɿ�ɜɢɪɚɡɢ��ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ�ɹɤ�ɞɨɪɨɫɥɢɦ��ɬɚɤ� ɿ�ɞɿɬɹɦ��ɝɨɜɨɪɿɬɶ�ɩɨɜɿɥɶɧɨ��ɱɿɬɤɨ��

ɫɩɨɤɿɣɧɢɦ�ɝɨɥɨɫɨɦ��ɲɭɤɚɣɬɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɞɿɬɢ�ɜɚɫ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ��ɇɟ�ɡɧɚɣɞɟɬɟ�±�ɩɟɪɟɮ�
ɪɚɡɭɣɬɟ��ɧɟ�ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭɣɬɟɫɹ�ɩɿɞ�ɦɨɜɭ�ɞɿɬɟɣ�
����ȼɢɪɚɠɚɣɬɟ�ɫɜɨɸ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɞɢɬɢɧɨɸ�ɠɟɫɬɨɦ��ɯɢɬɚɧɧɹɦ�ɝɨɥɨɜɢ��ɚɛɨ�ɿɧɬɨɧɚɰɿɽɸ��

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɱɭɬɥɢɜɿ�ɞɥɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɬɟɦɢ�

�Ŷ �ɉɪɨɹɜɥɹɣɬɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɱɭɣɧɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɪɨɡɦɨɜɿ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ��ɿɧɬɢɦɧɿ��
������ɩɢɬɚɧɧɹ��ɧɚɫɢɥɥɹ�ɧɚɞ�ɞɢɬɢɧɨɸ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ��ɨɛɦɚɧ��
������ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɿɦ¶ʀ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
������ɠɢɬɢ�ɧɚ�ɜɭɥɢɰɿ�
�Ŷ �ɇɟ�ɩɨɫɩɿɲɚɣɬɟ��ɞɚɣɬɟ�ɞɢɬɢɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ�ɛɨɥɟɦ�
�Ŷ �Ɋɨɡɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɬɚɤɨʀ�ɪɨɡɩɨɜɿɞɿ�

ɐ

�
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əɤɳɨ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ

ɉɨɜɚɠɚɣɬɟ�ɞɿɬɟɣ��ɫɬɚɜɬɟɫɶ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɫɟɪɣɨɡɧɨ��ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɣɬɟ�ɫɨɛɿ�ɞɪɚɬɭɜɚɬɢɫɶ��ɧɟ�ɡɚɤɥɢɤɚɣɬɟ�ɞɨ�
ɩɨɪɹɞɤɭ��ȼ�ɪɚɡɿ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨɝɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɛɟɫɿɞɢ�ɜ�ɞɢɬɢɧɢ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɜɢ�
ɧɢɤɧɭɬɢ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ��ɧɿɛɢ�ɜɨɧɚ�ɜ�ɱɨɦɭɫɶ�ɜɢɧɧɚ�

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ɏɬɨ�ɬɚɤɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ"�əɤɿ�ȼɢ�ɡɧɚɽɬɟ�ɬɢɩɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ"
���ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ�ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɬɚ�ɡɚɤɪɢɬɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�
���ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ�ɬɚ�ɧɚɡɜɿɬɶ�ɩɪɢɣɨɦɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɥɭɯɚɧɧɹ�
���ɓɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɟɪɭ�ɩɪɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɞɨ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ"�
���əɤ�ȼɢ�ɝɚɞɚɽɬɟ��ɱɨɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ��
���ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ"

Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ��ɳɨ�ɫɬɚɥɢ�ɫɜɿɞɤɚɦɢ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɠɟɪɬɜɚɦɢ�ɧɚ-
ɫɢɥɶɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɱɢɧɢɥɢ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ�Ɍ��ɐɸɦɚɧ��Ʉ���ɋɌ�ȾɊɍɄ��������±�����ɫ��
���Ɇɚɤ�Ʉɪɷɦ�ɋ���Ʌɨɬɬ�ɏ��Ʉɚɤ�ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɟɬɟɣ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɞɪɭ-

ɝɢɯ� ��ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��Ɋɨɡɚɥɢɢ�ɋɨɥɨɞɨɜɧɢɤ��±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�
HYDUWLVW�QDURG�UX�WH[W�������KWP
���Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�,FF���(VRPDU�ɿɡ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��

±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��FKURPH�H[WHQVLRQ����HFQSKOJQDMDQMQNFPESDQFGMRLGFHLON�
KWWS���XDP�LQ�XD�

?

ȼ
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�����Ɍɟɯɧɿɤɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ

Ɏɿɤɫɭɣɬɟ�ɜɫɟ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɣ�
ɱɿɬɤɿɲɟ��ɭɧɢɤɚɣɬɟ�ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ�ɫɭɞɠɟɧɶ�

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ȿɬɚɩɢ�
���ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɦɟɬɨɞ� ɡɛɨɪɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɫɮɟ�
ɪɚɯ� �ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�� ɩɪɢɪɨɞɨɡɧɚɜɱɢɯ�� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ��� Ƚɭ�
ɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ�� ɚ� ɬɨɱɧɿɲɟ� ±� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�� ɽ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɨɪɟɱɧɢɦ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɞɥɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧ�
ɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɞɚɥɿ�ɇɉɆ��
Ɂ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɇɉɆ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ�

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɦɭ�ɜɿɡɢɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɇɉɆ�ɡɛɢɪɚɸɬɶ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɭɦɨɜɢ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɥɸɞɟɣ�� ɩɪɨ� ɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɞɨ�ɧɢɯ��ɩɪɨ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɣ�
ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢ�
ɠɭɸɬɶ� ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɜɢɞɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɡɚ�
ɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɛɚɡɨɜɭ�ɬɟɯɧɿɤɭ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɨ�
ɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�±�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��
Ɇɨɧɿɬɨɪɢ�ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�

ɡɚɤɥɚɞɿ�ɬɚɤɨɸ��ɹɤɚ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ��Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɜɫɿɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭ�
ɜɚɧɧɹ�±�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɬɚ�ɥɸɞɶɦɢ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ�±�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɡɿɛɪɚ�
ɬɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɨɬɪɢɦɚɧɭ�ɫɚɦɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��
ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɜɿɡɢɬɿ�ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɧɟɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ�ɤɨɪɨɬɤɨ�©ɬɚɤª�ɱɢ�©ɧɿª��

ɍ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɮɚɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɬɚ�ɜɿɞɱɭɬɢ��Ɉɞɧɚɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɿɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɡɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɧɨɪɦɨɸ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɬɢɩɿ�ɦɿɫɰɹ�
ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɤɨɥɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɝɪɭɩɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɿɧɫɬɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ��
ɚɛɨ�ɹɤɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɶ�ɧɟɬɢɩɨɜɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ��ɛɭɞɭɬɶ�ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞ�
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɪɢ�ɟɬɚɩɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�

  ���ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ�
�����ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
�����ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
�����ȼɢɛɿɪ�ɦɿɫɰɹ��ɱɚɫɭ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ
�����ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�

���ɋɚɦ�ɩɪɨɰɟɫ���
����ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�

���ɉɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɨɞɿʀ��ɩɨɛɭɬɭ
���Ʉɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɿɹ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�±�ɹɤɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɨ�ɚɛɨ�ɧɟ�
����ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�
���ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɿɡ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɿɞɨɦɢɦɢ
�����ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ��
���ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɿɹ�ɩɨɞɿɣ
����ɿ�ɹɜɢɳ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ʀɯ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�

���Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�
���Ⱥɪɯɿɜɚɰɿɹ�ɩɨɞɿʀ�
���Ⱥɧɚɥɿɡ�
���Ɉɩɢɫ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɡɜɿɬɭ
����ɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�

ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ�ɟɬɚɩ�í�ɰɟ�ɜɢɛɿɪ�ɦɿɫɰɹ�ɞɥɹ�ɜɿɡɢɬɭ��ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɪɨɥɟɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ��ɜɢɛɿɪ�ɮɨɪɦɢ�ɮɿɤɫɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɭ��
ɉɪɨɰɟɫ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�±�ɱɚɫ�ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɜ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨ�

ɛɨɞɢ�
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɿɛɪɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɣ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɭ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�

ɞɨɩɨɜɿɞɿ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ��
ȼɢ�ɞɿɡɧɚɽɬɟɫɶ��

�Ŷ ɹɤɢɦɢ�ɽ�ɟɬɚɩɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��
�Ŷ ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɞɢ�

�����ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
�Ŷ ɜ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�

�����ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�
�����ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
�Ŷ ɹɤɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ��ɹɤ�ɿ�ɞɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�

�����ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɩɨɛɚɱɟɧɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
�����ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
�Ŷ ɹɤɢɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

�����ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
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Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�

���Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚɤɢɦɢ�ɹɤ�ɚɧɚɥɿɡ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�
���ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɽ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɬɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɨɠɢɜɚɬɢ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�
���ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɦɿɧɧɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɨɩɢ�

ɫɚɬɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɫɜɨɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�

���əɤɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɟ�ɬɚ�ɧɟɜɤɥɸɱɟɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɦɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɿ��ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɫɟɪɟɞɢɧɢ��ɭɱɚɫɧɢɤ�ɫɬɚɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɝɪɭɩɢ��

ɹɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ��ȼɤɥɸɱɟɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɉɆ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ�ɩɪɨ�ɫɜɨɸ�ɭɱɚɫɬɶ�ɿ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɇɟɜɤɥɸɱɟɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�±�ɰɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɡɨɜɧɿ�
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɝɪɭɩɚ�ɦɨɠɟ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡɚ�ɞɜɨɦɚ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɉɟɪɲɢɣ�±�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɣ��ɜɢɤɨɪɢ�

ɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɧ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɚɛɨ�ɡɧɚɽɦɨ�ɥɨɝɿɤɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ��ɞɪɭɝɢɣ�²�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɢɡɨɜɚɧɢɣ��ɬɨɞɿ�ɦɢ�ɩɪɚɰɸɽɦɨ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɹɤɿ�ɜ�ɬɟɨɪɿʀ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɩɨɥɶɨɜɢɦɢ��ɰɟ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�
ɡɚɤɥɚɞ��ɪɟɚɥɶɧɿ�ɥɸɞɢ��ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɢ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ�ɬɚ�ɿɧ���ɳɨɫɶ�ɧɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɜ�ɱɟɤ�ɥɢɫɬɿ�
ɚɛɨ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ��
ɍɫɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɡɛɢɪɚɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶ�ʀʀ�
Ɂɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɝɪɭɩɚ��ɱɚɫɬɨ�ɜ�ɿɧɲɨɦɭ�ɫɤɥɚɞɿ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɣ�

ɜɿɡɢɬ��ȱ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɶɨɝɨ�ɛɟɪɭɬɶɫɹ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ��
ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɤɥɚɞ�±�ɩɪɨ�ɫɚɦɟ�ɦɿɫ�

ɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɪɨ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɬɚɦ��ɩɪɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɣ�ɭɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ��ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɦɿɠ�
ɥɸɞɶɦɢ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɡ�ɞɨɜɤɿɥɥɹɦ�

���ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�
�����ɉɨɜɬɨɪɧɢɣ�ɜɿɡɢɬ�ɞɨ�Ɉɪɿɯɿɜɫɶɤɨʀ�ɜɢɩɪɚɜɧɨʀ�ɤɨɥɨɧɿʀ��ʋ���

ɍɫɿ�ɜɿɞɜɿɞɚɧɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɜ�ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�«�Ɇɢɬɬɹ�ɩɨɫɭɞɭ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɬɟɩɥɨɸ�ɜɨɞɨɸ�ɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɢɣɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɭ�ɤɪɚɧɚɯ�ɞɥɹ�ɦɢɬɬɹ�ɪɭɤ�ɭ�ʀɞɚɥɶɧɿ�
ɛɭɥɚ�ɜɨɞɚ«
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ɩɨɫɬɿɥɶɧɢɯ�ɪɟɱɟɣ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɨɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɲɬɪɚɮɧɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ��ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�
ɫɬɟɧɞɚɯ�ɭ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɬ�
ɧɿɫɬɶ��ɝɿɞɧɭ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ��ɪɿɜɧɿɫɬɶ��ɥɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɠɟɠɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢª�
ɋɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ��ɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɨɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɜ¶ɹɡɧɿɜ��

ɹɤɿ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɜɿɡɢɬɚɦɢ��Ⱦɥɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚ�
ɧɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ��ɹɤɢɣ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɱɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɜɿɡɢɬɨɦ��ɉɨɜɬɨɪɧɿ�ɜɿɡɢɬɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɨɤɪɟ�
ɦɨɸ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ��ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɛɭɞɿɜɥɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɜɿɡɢɬɿ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ�ɡɚɦɿɪɿɜ�±�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɛɦɟɠɢɬɢɫɶ�ɥɢɲɟ�ɨɩɢɫɨɦ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�

���Ɏɿɤɫɚɰɿɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɫɥɿɞ�ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ��ɮɨɬɨɚɩɚɪɚɬɚ�ɬɿɜ��
ɪɭɥɟɬɤɢ��ɤɿɧɨɤɚɦɟɪɢ��Ɏɿɤɫɚɰɿɸ�ɜɿɞɟɨ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�*�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɢɤɬɨɮɨɧ��ɹɤɳɨ�ɧɚ�ɰɟ�ɽ�ɡɝɨɞɚ�
ɇɚɣɤɪɚɳɟ�ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɜɫɟ�ɧɚ�ɮɨɬɨɤɚɦɟɪɭ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɬɚ�ɱɿɬɤɨ�ɩɟɪɟɞ�ɜɯɨɞɨɦ�ɭ�ɤɨɠɧɟ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��

ɩɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�ɜɫɹ�ɩɨɱɭɬɚ�ɱɢ�ɩɨɛɚɱɟɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɡɚɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɛɥɨɤɧɨɬɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɨɦɟɪ�ɩɚɥɚɬɢ��
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɥɿɠɨɤ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɭɦɛ�ɛɿɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɥɿɠɤɚ��ɹɤɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɛɭɞɟ�ɜɢɞɧɨ�
ɧɚ�ɮɨɬɨ��ɿ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɜɫɟ�ɛɭɞɟ�ɫɤɥɚɞɧɨ��
ȼɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɟ�±�ɡɛɢɪɚɽɬɟ�ɬɚ�ɮɿɤɫɭɽɬɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɹɤɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɱɟ�

ɪɟɡ�ɿɧɲɿ�ɦɟɬɨɞɢ��

*�Ɇɨɧɿɬɨɪɢ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�±�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɣɲɥɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɬɪɟɧɿɧɝ�ɇɉɆ�ɞɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ��ɍ�ɜɿɡɢɬɿ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ�ɩɪɚɰɸɽ�ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�
ɝɪɭɩɢ�ɇɉɆ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɿɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɟɬɢɤɢ�ɣ�ɩɪɚɜɢɥ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɇɉɆ�
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ɐ ȿɦɨɰɿɣɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ��ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɨɡɛɚɜɢɬɢ�ɱɢɫɬɨ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�
ɪɢɫ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��ɉɨɛɚɱɟɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɪɿɡɧɿ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ��ɫɩɿ�
ɜɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ��ɩɨɱɭɬɬɹ��ȼɚɦ�ɹɤ�ɦɨɧɿɬɨɪɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɪɨɡ�

ɦɨɜɢ��ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɚ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨ�
ɛɨɞɢ��ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ��
�

ȼɪɚɯɭɣɬɟ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɦɟɬɨɞɭ��ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɭɱɚɫ�
ɧɨɝɨ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɡɦɿɫɬ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɞɨɜɤɿɥɥɹɦ��ɋɭɬɧɿɫɬɶ�
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ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ��©ɫɚɦɟ�ɬɟª��©ɫɚɦɟ�ɬɭɬª��©ɫɚɦɟ�ɡɚɪɚɡª��
ɐɟɣ�ɦɟɬɨɞ�ɞɚɯ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɿɫ�

ɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�í�ɫɤɥɚɞɧɚ�ɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɞɿɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿ�
ɡɭ�ɩɨɞɿɣ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��
Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ȼɢ�ɹɤ�ɭɱɚɫɧɢɤ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ��

�Ŷ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ�ɪɨɡɦɨɜɭ�ɡ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɡɚɤɥɚɞɭ��
�Ŷ ɩɢɲɟɬɟ�ɡɜɿɬ�ɿɡ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ��
�Ŷ ɝɨɬɭɽɬɟ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ��
�Ŷ ɜɢɫɬɭɩɚɽɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ���
�Ŷ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ�ɜɿɡɢɬ��

Ⱦɥɹ�ɜɫɿɯ�ɰɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɛɭɞɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɱɚɫɬɢɧɭ�ɡ�ɹɤɨʀ�ȼɢ�ɨɬɪɢɦɚɽ�
ɬɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɝɪɭɩɚ�ɇɉɆ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɿɡ�ɞɜɨɯ�ɨɫɿɛ��ɬɨ�ɩɨɛɚɱɟɧɟ�ɞɜɨɦɚ�ɭɱɚɫɧɢ�

ɤɚɦɢ�ɜɿɡɢɬɭ�ɱɚɫɬɨ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɽɞɢɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɬɚ�ɽɞɢɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ��ȯ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��
ɤɨɥɢ�ɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɝɪɭɩɢ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɟ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɛɚɱɟɧɨɝɨ�
ɇɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿɣ�ɡɭɫɬɪɿɱɿ�ɩɿɫɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɝɪɭɩɚ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɨɡɜɭɱɭɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɬɚ�ɜɢɹɜ�

ɥɟɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ��ɋɚɦɟ�ɩɨɛɚɱɟɧɟ�ɣ�ɜɢɹɜɥɟɧɟ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɝɪɭɩɿ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�
ɩɪɨ�ɩɨɬɨɱɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ��ȼɠɟ�ɩɿɫɥɹ�ɜɿɡɢɬɭ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɭ��ɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ɝɪɭɩɢ�ɛɭɞɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɱɚɫɭ�
ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�
�

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɬɟɯɧɿɤɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ"
���Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ�ɟɬɚɩɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯɧɿɣ�ɡɦɿɫɬ�
���ɓɨ�ɬɚɤɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɟ� ɣ� ɧɟɜɤɥɸɱɟɧɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ"� əɤɢɣ� ɜɢɞ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�

ɦɨɧɿɬɨɪ"�ɑɨɦɭ"
���Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
���ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ"�əɤɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɽ�

ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ"�ɑɨɦɭ"

ɐ

?
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�����Ɍɟɯɧɿɤɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɩɢɫɟɦɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

���əɤɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɢɫɟɦɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

Ⱦɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɚɧɭ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�
ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��
ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ɉɪɿɽɧ�
ɬɨɜɧɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɬɚɤɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�Ⱦɟɩɚɪɬɚ�
ɦɟɧɬɨɦ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɜɟɧ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɞɨɞɚɬɤɢ���
Ɍɚɤɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɽ��

�Ŷ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɋɬɚɬɭɬ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɡɚɤɥɚɞɭ���
�Ŷ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɯɚɪɱɨɛɥɨɤɭ��
�Ŷ ɲɬɚɬɧɢɣ�ɪɨɡɩɢɫ��
�Ŷ ɤɨɲɬɨɪɢɫ��
�Ŷ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�

ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧ��

ɉɢɫɶɦɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ�ɞɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�
ɣ�ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɜɿɡɢɬɭ�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ�ɡ�ɭɫɿɦɚ�ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɭ�ɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɞɨɫɬɭɩɿ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�

±�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɚɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɦɢ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ��ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�
ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɣ�ɧɨɪɦɚɦɢ��Ⱦɋɚɧɉɿɇ���ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ��ȾȻɇ���ɩɢɫɶ�
ɦɨɜɢɦɢ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɞɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɬɚ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�
ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɨɫɨɛɨɜɿ�ɫɩɪɚɜɢ��ɧɚɤɚɡɢ��ɠɭɪɧɚɥɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�

ɝɨ�ɡɪɚɡɤɚ��ɩɨɫɚɞɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧ��
ɉɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɜɿɡɢɬɭ� ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�

ɫɬɚɧ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɧɚ�ɝɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ��ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɢɯ��ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɿ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�
ɇɉɆ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɡɚɩɢɬɭɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɬɚ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɟɪɿɜ�
ɧɢɰɬɜɚ�ɭɫɬɚɧɨɜ��
ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɽ�ɜɚɝɨɦɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�

ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɉɟɪɟɥɿɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ��

���ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɋɬɚɬɭɬ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɡɚɤɥɚɞɭ�

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɋɬɚɬɭɬ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɡɚɤɥɚɞɭ��±�ɰɟ�ɣɨɝɨ�ɦɚɥɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ��ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɡɚɤɨɧ��ɉɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɮɨɪɦɭ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɫɮɟɪɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɩɨɫɿɛ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɟ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɧɨɪɦɢ��ɹɤɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�
ɋɬɚɬɭɬ�ɧɚɞɚɽ�ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜ�

ɥɿɧɧɹ�ɣ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɪɟɠɢɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɤɨɲɬɚɦɢ�ɣ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ��ɋɬɚɬɭɬ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�Ɍɢɩɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɉɪɢ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɢɫɭ�ɬɚ�ɬɚɪɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡ¶ɹɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɚɤɚɧɬ�
ɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ��ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ�ɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɫɚɞ��ɇɟɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�
ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɭɫɬɚɧɨɜ�

���Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɚɦ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��
����ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�

ɍɫɬɚɧɨɜɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɋȱɁɈ��

�Ŷ ɤɧɢɝɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɚɹɜ�ɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɜɱɢɧɟɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɨɞɿʀ�
�Ŷ ɠɭɪɧɚɥ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɿɥɟɫɧɢɯ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ�ɜ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɪɢɛɭɥɢ�ɞɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚ�

ɪɚɧɶ��ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ��
�Ŷ ɞɨɜɿɞɤɚ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɭɡɹɬɢɯ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ��ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�

ɡɚɫɨɛɿɜ��ɋȱɁɈ��
�Ŷ ɞɨɜɿɞɤɚ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ��ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɬɚ�

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ�ɫɬɹɝɧɟɧɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ��
ȼɢ�ɡɦɨɠɟɬɟ��

�Ŷ ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɩɢɫɟɦɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�
������ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�
������ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�
�Ŷ ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ�ɡɦɿɫɬ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�

������ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
�Ŷ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ��ɹɤɭ�ɤɨɪɢɫɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�

������ɞɥɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�
������ɡ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�
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�Ŷ ɞɨɜɿɞɤɚ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ��ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ�ɫɬɹɝɧɟɧɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��
�Ŷ ɞɨɜɿɞɤɚ�ɩɪɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡɚ�ɤɚɬɟ�

ɝɨɪɿɹɦɢ��ɡɥɿɫɧɿ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɢ�ɪɟɠɢɦɭ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɫɯɢɥɶɧɿ�ɞɨ�ɫɚɦɨɝɭɛɫɬɜɚ�ɬɚ�ɱɥɟɧɨɭɲɤɨɞɠɟɧɶ��ɜɿɞɬɨɪ�
ɝɧɭɬɿ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɬɨɳɨ�

Ɉɪɝɚɧ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ��ɜɿɞɞɿɥ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

�Ŷ ɀɭɪɧɚɥ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ��ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɿ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɢɯ�
�Ŷ Ʉɧɢɝɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɨɦɿɳɟɧɿ�ɞɨ�ɄɁȾ�ɱɟɪɝɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�
�Ŷ ɀɭɪɧɚɥ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɨɫɨɛɚɦ��ɹɤɿ�ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɱɟɪɝɨɜɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�
�Ŷ ɀɭɪɧɚɥ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɿɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɦ�
�Ŷ ɇɚɤɚɡ�ɩɪɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɡɚ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�
�Ŷ ɓɨɞɟɧɧɿ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɡɜɿɬɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɡɚ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ��ɩɪɨ�ɞɨ�

ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨʀ�ɜ�ɭɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ���ɞɿɛ��
�Ŷ Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɧɚ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��ɧɚɤɥɚɞɧɿ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ʀɠɿ���ɀɭɪɧɚɥ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɞɚɱɿ�ʀɠɿ��

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɜ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�

�Ŷ Ʉɧɢɝɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ȱɌɌ�
�Ŷ ɉɥɚɧ�ɩɨɤɚɦɟɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ�ɜ�ȱɌɌ�
�Ŷ ɀɭɪɧɚɥ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɨɦɿɳɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ȱɌɌ�
�Ŷ ɀɭɪɧɚɥ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɨɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɿɡɨɥɹɬɨɪɚ��ɡ�ʀɯ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ�
�Ŷ ɀɭɪɧɚɥ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɨɫɨɛɚɦ��ɹɤɿ�ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ȱɌɌ�
�Ŷ ɀɭɪɧɚɥ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɿ�ɜɡɹɬɢɯ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɭ�ɨɫɿɛ�ɿɡ�ɤɚɦɟɪ�
�Ŷ ɀɭɪɧɚɥ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɪɢɣɦɭ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɩɨɫɢɥɨɤ��ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɩɟɪɲɨʀ�ɧɟ�

ɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�
�Ŷ Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɧɚ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��ɧɚɤɥɚɞɧɿ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ʀɠɿ�

ɍɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ�

�Ŷ ɀɭɪɧɚɥ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ�ɣ�ɚɤɬɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ�
�Ŷ ɉɥɚɧ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɜɢɯɨɜɚɧɰɹɦɢ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɝɪɭɩ�ɪɢɡɢɤɭ�ɣ�ɫɯɢɥɶɧɢɯ�

ɞɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�
�Ŷ ɀɭɪɧɚɥɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɿɜ�ɬɚ�ɩɫɢɯɥɿɤɚɪɟɧɶ��ɿɫɬɨɪɿʀ�ɯɜɨ�

ɪɨɛ��ɥɢɫɬɢ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ�

ɉɨɤɚɡɨɜɢɦ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɽ�ɜɢɩɚɞɨɤ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɫɹ�ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɿɣ�ɲɤɨɥɿ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɿ�� Ɍɚɤ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɢ�ɞɢɬɢɧɚ� ɜɩɚɥɚ�ɣ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɬɪɚɜɦɭ�±� ɩɟɪɟɥɨɦ�
ɪɭɤɢ��ȼɢɩɚɞɨɤ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɠɭɪɧɚɥɿ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ��ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɪɨɡ�

ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɳɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ��Ⱦɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɚɞɿɣɲɥɢ�ɥɢɫɬɢ�ɜɿɞ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɭ�ɡ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɢɬɢɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɬɪɚɜɦɭ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɰɿ��ɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨ�
ɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɹ��ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɰɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɣ�ɡɪɟɲɬɨɸ�ɡ¶ɹɫɭɜɚ�
ɥɨɫɹ��ɳɨ�ɬɪɚɜɦɭ�ɞɢɬɢɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɰɿ�
ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɞɿɬɢ�ɣ�ɞɨɪɨɫɥɿ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɜ�ɫɬɚɧɿ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɭɠɟɧ�

ɧɹ��ȼɿɞɬɚɤ��ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜɢɩɚɞɤɚɦ�ɠɨɪɫɬɨɤɨ�
ɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɚɥɟ�ɣ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɹɦ�ɿɡ�ɛɨɤɭ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�
ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɿ�ɠɭɪɧɚɥɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ��ɳɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɞɨɜɟ�

ɞɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɿɜ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�

ɒɬɚɬɧɢɣ�ɪɨɡɩɢɫ� ±� ɰɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɞɥɹ�ɞɚɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��
ɲɬɚɬ�ɿ�ɩɨɫɚɞɨɜɿ�ɨɤɥɚɞɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɒɬɚɬɧɢɣ�ɪɨɡɩɢɫ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɬɚɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��

�Ŷ ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɨɫɚɞ��
�Ŷ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ��
�Ŷ ɫɭɦɢ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɤɥɚɞɿɜ�ɿ�ɧɚɞɛɚɜɨɤ��
�Ŷ ɦɿɫɹɱɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ��

ɉɪɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɢɫɭ�ɣ�ɬɚɪɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ�ɿ�ɮɚɤɬɢ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɨɫɚɞ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�
ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�

ɐ
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Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɯɚɪɱɨɛɥɨɤɭ��Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɧɸ��
ɉɪɢɦɿɪɧɟ�ɞɜɨɬɢɠɧɟɜɟ�ɦɟɧɸ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɡɢɦɨɜɨ�ɜɟɫɧɹɧɢɣ� ɿ� ɥɿɬɧɶɨ�ɨɫɿɧɧɿɣ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɪɨɤɭ�ɚɛɨ�
ɧɚ�ɤɨɠɟɧ�ɫɟɡɨɧ�ɪɨɤɭ�ɨɤɪɟɦɨ��ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɟɩɿ�
ɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɣ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɜɨɬɢɠɧɟɜɨɝɨ�ɦɟɧɸ�ɫɤɥɚ�
ɞɚɽɬɶɫɹ�ɦɟɧɸ�ɳɨɞɟɧɧɟ�
ɏɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɨɪɦ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɦɿɪɧɨɝɨ�ɞɜɨɬɢɠɧɟɜɨ�
ɝɨ�ɦɟɧɸ�ɣ�ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ�ɫɬɪɚɜ��ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɦɟɧɸ�ɪɨɡɤɥɚɞ��ɦɟɧɸ�ɜɢɦɨɝɚ��ɧɚ�ɤɨɠɟɧ�ɞɟɧɶ��Ɇɟɧɸ�ɪɨɡ�
ɤɥɚɞ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɨ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɿɤɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ� �ɭ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ��ɞɟ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɞɿɬɢ��ɬɚ�ɡɚ�
ɫɬɚɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɞɿɽɬɢɱɧɟ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��±�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɜɚɝɚ�ɛɪɭɬɬɨ���ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ��ɡɚɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɪɨɡɤɥɚɞɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɪɨɛɭ��ɜ�ɱɢ�
ɫɟɥɶɧɢɤɭ�±�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ��ɜ�ɡɧɚɦɟɧɧɢɤɭ�±�ɧɚ�ɭɫɿɯ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ��Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɜɧɚ�ɧɚɡɜɚ�
ɫɬɪɚɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɜɢɯɿɞ��ɝɪ���
Ʉɚɪɬɨɬɟɤɚ�ɫɬɪɚɜ�±�ɰɟ�ɧɚɛɿɪ�ɤɚɪɬɨɤ�ɪɨɡɤɥɚɞɿɜ�ɡɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɫɬɪɚɜ��ɩɟɪɲɿ��ɞɪɭɝɿ��ɬɪɟɬɿ�ɫɬɪɚɜɢ��ɫɚɥɚ�

ɬɢ��ɝɚɪɧɿɪɢ�ɬɨɳɨ��ɹɤɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɡɚɤɥɚɞɭ�
ȼɢɞɚɱɚ�ɝɨɬɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɡɧɹɬɬɹ�ɩɪɨɛɢ�ɨɫɨɛɨɸ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿ�

ɡɚɰɿɸ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɩɢɫɿɜ�ɭ�ɛɪɚɤɟɪɚɠɧɨɦɭ�ɠɭɪɧɚɥɿ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
ɍ�ɀɭɪɧɚɥɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɯɚɪɱɨɛɥɨɤɭ�ɳɨɞɟɧɧɨ�ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɝɥɹɞɿɜ�ɩɪɚɰɿɜ�

ɧɢɤɿɜ�ɯɚɪɱɨɛɥɨɤɭ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɧɢɯ�ɝɧɿɣɧɢɱɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�ɿ�ɝɨɫɬɪɢɯ�ɪɟɫɩɿɪɚɬɨɪɧɢɯ�ɿɧɮɟɤɰɿɣ�
Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɫɬɚɧɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��ɞɨɬɪɢ�

ɦɚɧɧɹ�ɞɨɛɨɜɢɯ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɜɢɦɨɡɿ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��ȼɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɪɨɡɛɿɠ�
ɧɨɫɬɿ��Ⱥɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�

�ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɯɚɪɱɨɛɥɨɤɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚ-
ɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɜ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɭ�
ɦɟɧɸ�ɜɢɦɨɡɿ��əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ��ɐɟ�

ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɯɚɪɱɨɛɥɨɤɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɜ�ɬɚ�
ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɧɚ�ɹɤɿɫɧɟ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�
Ɉɰɿɧɤɚ� ɫɬɚɧɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɟɦ� ±� ɛɿɥɢɡɧɨɸ�� ɨɞɹɝɨɦ�� ɜɡɭɬɬɹɦ� ±� ɜɿɞɛɭ�

ɜɚɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɚɧɢɯ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɯ�ɬɚ�ɚɪɦɚɬɭɪɧɢɯ�ɤɚɪɬɤɚɯ��ɹɤɿ�ɜɟɞɭɬɶɫɹ�ɦɚ�
ɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��Ɉɛɨɪɨɬɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�±�ɰɟ�ɫɩɨɫɿɛ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɿɜ�ɿ�ɡɚ�
ɥɢɲɤɿɜ�ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ��
Ⱥɪɦɚɬɭɪɧɚ�ɤɚɪɬɤɚ�±�ɨɫɨɛɢɫɬɚ�ɤɚɪɬɤɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɨɞɹɝɭ��ɜɡɭɬɬɹ��ɩɨɫɬɿɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɧɚɬɿɥɶɧɨʀ�ɛɿɥɢɡɧɢ��ȼ�ɚɪ�

ɦɚɬɭɪɧɢɯ�ɤɚɪɬɤɚɯ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ�ɞɚɧɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɧɬɚɪɸ��
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ�

ɮɚɤɬɢɱɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɚ�
ɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��Ɋɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɞɚɧɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɳɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɝɿɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ��

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɡɚɤɭɩɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɛɭɥɨ�
ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ��ɳɨ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɤɨɲɬɢ�������ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɤɭɩɭɜɚɥɢ�ɞɥɹ�
ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɲɤɚɪɩɟɬɤɢ�� ɱɨɛɨɬɢ�ɣ� ɿɧɲɿ�ɬɨɜɚɪɢ�� ɹɤɿ�ɦɚɥɢ�ɛɭɬɢ�ɧɚɞɚɧɿ� ɨɫɨɛɿ� ɡɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�

ɤɨɲɬ��
ȼɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɢ��ɩɟɪɟɜ¶ɹɡɭɜɚɥɶɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�ɧɚ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɽ�

ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ��ɚɛɨ�ɧɟɧɚɞɚɧɧɹ��ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ��
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɣ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɩɟɪɚ�
ɰɿɣ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɄȿɄȼ���

ɑɥɟɧɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ�� ɤɨɥɢ� ɜ� ɿɧɬɟɪɧɚɬɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ�
ɧɟ�ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɝɭɡɤɢ�ɞɥɹ�ɥɿɠɤɨɜɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�ɡɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɤɨɲɬɢ��Ɉɞɧɚɤ�ɩɿɞ-
ɝɭɡɤɢ�ɞɢɬɹɱɿ�ɬɚ�ɞɨɪɨɫɥɿ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ�

ɪɟɽɫɬɪɨɦ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɤɨɞɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ������©Ɇɟɞɢɤɚɦɟɧɬɢ�ɬɚ�
ɩɟɪɟɜ¶ɹɡɭɜɚɥɶɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢª�
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ��������ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�

ɡ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ��ɤɨɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ���
ɉɟɧɫɿɣɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�����ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɢɦɢ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧ�

ɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɧɚ�ʀɯ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɨɛɥɿɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ�
ɨɫɨɛɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
Ɇɟɞɢɱɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ�±�ɰɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɣ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɧɚ�

ɞɚɧɿ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɚɧ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɉɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɰɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɣ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɢ��

ɐ

ɐ

ɐ
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Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɱɢ�ɧɚɹɜɧɟ�ɦɟɞɢɱɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ�
ɿ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɱɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɣ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɦɟɞɢɱɧɿ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��ɉɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧ�ʀɯ�ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ��

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�

ɍɫɬɚɧɨɜɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɋȱɁɈ��ɬɚ�ȱɌɌ�

�Ŷ ɠɭɪɧɚɥ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɪɢɣɨɦɭ��ɜɢɩɢɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɿ�ɜɿɞɦɨɜ�ɜɿɞ�ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɦɟɞɢɱɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�
�ɥɿɤɚɪɧɹɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ��
�Ŷ ɠɭɪɧɚɥ�ɨɛɥɿɤɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɭ�ɜɢɩɪɚɜɧɿɣ�ɤɨɥɨɧɿʀ�
�Ŷ ɠɭɪɧɚɥ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɨɫɨɛɚɦ��ɹɤɿ�ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�
�Ŷ ɝɪɚɮɿɤɢ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɿ�ɠɭɪɧɚɥ�ɤɜɚɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɬɚ�ɤɚɦɟɪ��
�Ŷ ɠɭɪɧɚɥ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɚɪɟɲɬɨɜɚɧɢɯ�ɿ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ʀɦ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɡ�ɮɿɤɫɚɰɿɽɸ�

ɮɚɤɬɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɡɚɦɿɫɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ���
�Ŷ ɩɟɪɟɥɿɤ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɞɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ�ɡɚɦɿɫɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɶɧɚ�ɬɟɪɚɩɿɹ��ɬɚ�ɦɟɞɢɱ�

ɧɨ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��ɿɡ�ɹɤɢɦɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�

ɍɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ�

 Ŷ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɫɦɟɪɬɿ�ɬɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɥɟɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�±�ɬɚɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�
ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɩɪɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ��

 Ŷ ɠɭɪɧɚɥ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɣɨɦɭ�±�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɳɨɞɟɧɧɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɩɨ�
ɦɟɞɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�

 Ŷ ɿɫɬɨɪɿʀ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɬɚ�ɥɢɫɬɤɢ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ�±�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ��ɩɪɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�
ɹɤɨʀ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɣ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�

 Ŷ ɠɭɪɧɚɥ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɢɯ�ɨɝɥɹɞɿɜ�±�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɳɨɪɿɱɧɢɯ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɨɝɥɹɞɿɜ��ɜɟɞɟɧɧɹ�
ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɯɜɨɪɨɛ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɡɚ�ɧɨɡɨɥɨɝɿɹɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨ�
ɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�

�ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿɫɬɨɪɿɣ�ɯɜɨɪɨɛ�ɿ�ɥɢɫɬɿɜ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɛɭɥɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ�
ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɿɜ�ɿ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɿɜ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɧɟɣɪɨɥɟɩɬɢ-
ɤɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��Ɉɞɧɚɤ�ɽ�ɧɟɩɨɨɞɢɧɨɤɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ��ɤɨɥɢ�ɚɦɿɧɚɡɢɧ��ɬɚ�

ɿɧɲɿ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ�ɯɜɨɪɢɦ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɛɟɡ�ɩɟɪɟɪɜ�ɬɚ�ɛɟɡ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�
ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ��

 Ŷ ɠɭɪɧɚɥɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�±�ɜɟɞɭɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɨɛɿɝɭ�
ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�ɿ�ɩɟɪɟɜ¶ɹɡɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɤɨɲɬɢ��ɤɨɲɬɢ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɣ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɜɿɞ�ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�

 Ŷ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɨɫɿɛ�ɡ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ� �ȱɉɊ��±�ɭ�ɰɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɆɋȿɄ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɚɯ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ��ȱɉɊ�ɩɟɪɟɝɥɹ�
ɞɚɸɬɶɫɹ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�ɿ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɿɧɞɢɜɿ�
ɞɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�

 Ŷ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɯɨɜɚɧɰɿɜ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ�ɜ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ��ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɫɢɯɨɥɨ�
ɝɿɱɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɤɨɠɧɨɸ�ɨɤɪɟɦɨɸ�ɞɢɬɢɧɨɸ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ʀʀ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɞɿɬɟɣ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɜɢɫ-

ɧɨɜɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɬɨɝɨ��ɱɢ�ɜ�ɰɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɩɥɚɧɢ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ�ɞɿɬɟɣ��ɳɨ�ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ�ɜ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ��

 Ŷ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɜɢɞɢ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞ�
ɧɚɧɧɹ�ɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɩɪɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��

 Ŷ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɭɝɨɞɢ�ɧɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�±�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�
ɦɿɠ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ�ɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ��ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��

Ɋɨɡɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɧɹ�±�ɰɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɭ�ɱɚɫɿ�ɬɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɭ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɩɪɢɣɨɦ�ʀɠɿ��ɫɨɧ��ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɛɚɡɨ�
ɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɤɥɿɽɧɬɚ��ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɜɿɬɨɦ��ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ��ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣ�
ɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɚɯ��ɱɚɫ�ɧɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ���ɉɪɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ�ɿ�ɝɪɭɩ�
ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɰɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɤɨɠɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɨɤɪɟɦɨ��
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�±�ɰɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɹɤɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɜɧɿɲɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ��ɡɚ�ɜɿɤɨɦ��ɫɬɚɬɬɸ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��

ɐ
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Ⱥɧɚɥɿɡ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɿɡ� ʀʀ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ�ɧɚ�
ɩɨɜɧɟɧɿɫɬɸ�ɣ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�±�ɰɟ�ɚɤɬɢ�ɬɚ�ɞɨɜɿɞɤɢ�ɡɚ�ɪɟ�

ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɰɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɫɩɨɫɬɟɪɟ�
ɠɟɧɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ� ɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��Ʉɨɪɢɫɧɢɦ�ɽ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�
ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɿ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ��
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɭ�ɣ�ɨɫɜɿɬɧɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�±�ɰɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɹɤɿ�

ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɣ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ʀɯɧɿɯ�ɩɪɚɜ��ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚ�
ɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɚɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ�ɜ�ɩɥɚɧɚɯ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚɤɥɚɞɭ��ɧɚ� ɿɧ�

ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɟɧɞɚɯ��ɭ�ɝɪɚɮɿɤɚɯ�ɡɚɧɹɬɶ�ɭ�ɝɭɪɬɤɚɯ�ɣ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ��
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɜɿɬɨɦ�±�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɡ�ɪɨɞɢɱɚɦɢ��ɧɟ�

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚɥɟ�
ɠɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�ɿ�ɠɭɪɧɚɥ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɧɚɤɚɡ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɪɚɞɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɫɤɥɚɞ��ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ�
ɡɚɫɿɞɚɧɶ��
Ⱥɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ�±�ɰɟ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɡ�ɦɟ�

ɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɮɚɤɬɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɜ�ɭɫ�
ɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��Ⱥɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɚɧɨɧɿɦɧɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ��Ⱦɥɹ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɚɧɤɟɬɢ�ɬɚ�ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɢ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
ɍ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɿ�ɩɨɞɚɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɩɪɨ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɞ��

ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ��ɉɟɪɟɥɿɤ�ɞɠɟɪɟɥ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ��ɜɿɧ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ɜɿɞ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɣ�ɜɿɡɢɬ�

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ"
���ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤɿ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɢɜɱɢɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ"
���əɤɿ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɧ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɿ"
���ɑɨɦɭ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ"

� ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ�� ɡ� ɹɤɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�����ɨɫɿɛ��Ɂɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ����ɿɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ��əɤɿ�ɩɢɫɶ�
ɦɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɚɪɬɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɨɫɨɛɚɦ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ"

Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

���ɉɨɫɿɛɧɢɤ�ɡ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ���Ʉɨɛɡɿɧ�Ⱦ�Ɉ���ɑɟɪɧɨɭɫɨɜ�Ⱥ�Ɇ���ɓɟɪɛɚɧɶ�
ɋ�ȼ���Ʉɢʀɜ��ȼȺȱɌȿ�������±����ɫ�

?
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Ɍɟɫɬɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɞɨ�ȱ9�ɪɨɡɞɿɥɭ

���Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɽ�

D�� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
E�� ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
F�� Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

���ȼɤɚɠɿɬɶ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɦɿɫɰɶ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɦɨɠɭɬɶ�
����ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɫɬɚɧɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɦɚɸɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�

D�� Ɉɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��
E�� Ɉɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��
F�� ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�
G�� ɍɫɬɚɧɨɜɢ�
H�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
I�� ȼɫɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɽ�ɜɿɪɧɢɦɢ�

���Ʉɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɡɚɜɠɞɢ�ɽ�

D�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɨɮɿɫɭ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
E�� ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɇɉɆ�
F�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�
G�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɩɨɥɿɰɿʀ�
H�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ȽɈ�

���ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤɢɦ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�

D�� ��ɨɫɨɛɢ�
E�� ��ɨɫɨɛɢ�
F�� ��ɨɫɨɛɢ�
G�� ��ɨɫɿɛ�
H�� ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɟ�ɤɨɥɨ�ɨɫɿɛ�

���ɉɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɨɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɨɜɿ��ɹɤɢɣ��

D�� ȯ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɿɲɢɦ�
E�� Ȼɪɚɜ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜ�ɞɚɧɿɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�
F�� ɉɟɪɲɢɦ�ɡɚɹɜɢɜ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɜɿɡɢɬɿ�

���Ʉɨɠɟɧ�ɜɿɡɢɬ�ɇɉɆ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ�ɡ��

D�� ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɦɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
E�� ȼɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠɭ�ɞɥɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�
F�� Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɜɫɬɭɩɧɨʀ�ɛɟɫɿɞɢ�ɡ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
G�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ�

���Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ��

D�� ɉɪɢɥɟɝɥɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ�ɬɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ�ɡɚɤɥɚɞɭ�
E�� ɍɦɨɜɢ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ�
F�� ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɚ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɤɥɚɞɿ�
G�� Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�

���Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɇɉɆ�ɽ�

D�� Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
E�� ɉɪɟɜɟɧɰɿɹ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
F�� ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
G�� ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

���ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɽ�

D�� ȱɧɬɟɪɜ¶ɸ��
E�� ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�
F�� ȼɿɞɟɨɡɣɨɦɤɚ�

Ɍ
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G���Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�
H���ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
I����Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��

����Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɽ�

D�� ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ�
E�� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ�
F�� Ⱦɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ�
G�� Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ�ɜ�ɩɨɞɚɧɧɿ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɩɨɡɨɜɿɜ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɳɨɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ʀɯɧɿɯ�ɩɪɚɜ�

����ɉɪɚɰɸɸɱɢ�ɡ�ɭɫɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɢɫɶɦɨɜɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ
�����Ɂɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

D�� ©ɉɪɨ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª�
E�� ©ɉɪɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɉɨɥɿɰɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢª�
F�� ©ɉɪɨ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭª�
G�� ©ɉɪɨ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª�
H�� ©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯª�

����ȼɢɡɧɚɱɬɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɹɤɢɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

D�� ɉɪɢɧɰɢɩ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ�
E�� ɉɪɢɧɰɢɩ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�
F�� ɉɪɢɧɰɢɩ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
G�� ɉɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɨɫɬɿ�
H�� ɉɪɢɧɰɢɩ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ�
I�� ɉɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�

����ɉɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɝɪɭɩɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�

D�� Ⱦɨɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɭ�
E�� ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɛɪɢɮɿɧɝ�ɩɪɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɡɚɤɥɚɞɿ�
F�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�
G�� ȼɫɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɜɿɪɧɿ�

����ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɚ��ɡ�ɹɤɨɸ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�

D�� ȱɧɬɟɪɜ¶ɸɟɪ�
E�� ɋɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤ�
F�� Ⱦɨɩɢɬɭɜɚɧɢɣ�
G�� ɋɜɿɞɨɤ�
H�� Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�

����ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɜɚɠɥɢɜɨ�

D�� ȼɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɨɫɿɛ�
E�� ȼɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɨɫɿɛ��
F�� ɇɟ�ɩɟɪɟɛɢɜɚɬɢ�
G�� ɋɬɚɜɢɬɢ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�
H�� ȼɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɿɤɨɜɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
I�� ȼɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�

����ȼɤɚɠɿɬɶ��ɭ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�

D�� Ɇɨɧɿɬɨɪ�ɦɚɽ�ɜɢɦɨɜɥɹɬɢ�ɫɥɨɜɚ�ɱɿɬɤɨ��ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��Ɂɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɪɨɛɢɬɢ�ɩɚɭɡɢ�ɦɿɠ�ɪɟɱɟɧɧɹɦɢ��
�����ɇɟ�ɫɥɿɞ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɬɟɪɦɿɧɢ��ɪɿɞɤɨ�ɜɠɢɜɚɧɿ�ɫɥɨɜɚ��ɫɤɥɚɞɧɿ�ɦɨɜɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��
E�� ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɦɚɽ�ɜɟɫɬɢ�ɪɨɡɦɨɜɭ�ɡɿ�ɫɩɨɤɿɣɧɨɸ�ɿɧɬɨɧɚɰɿɽɸ��ɫɥɿɞ�
�����ɭɧɢɤɚɬɢ�ɪɿɡɤɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɿ�ɡɜɭɤɿɜ��ɧɟ�ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ�ɫɩɢɧɨɸ��
F�� ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɜɚɠɥɢɜɨ��ɫɥɭɯɚɸɱɢ��ɜɦɿɬɢ�ɱɭɬɢ��ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɞɭɦɤɢ�ɣ�ɩɨɱɭɬɬɹ��
�����ɹɤɿ�ɯɨɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɥɨɜɚɦɢ�

����ȼɤɚɠɿɬɶ��ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɩɢɫ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��
������ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɞɨ�ɡɜɿɬɭ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�

D�� ɇɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ�
E�� ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
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ɫ���ɇɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�

����ȼɢɤɥɸɱɿɬɶ�ɡɚɣɜɟ��Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ȼɢ�ɹɤ�ɭɱɚɫɧɢɤ�
������ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ��

D�� ɉɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ�ɪɨɡɦɨɜɭ�ɡ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɡɚɤɥɚɞɭ��
E�� ɉɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡ�ɭɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�
F�� Ƚɨɬɭɽɬɟ�ɫɤɚɪɝɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
G�� ɉɢɲɟɬɟ�ɡɜɿɬ�ɿɡ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ��
H�� Ƚɨɬɭɽɬɟ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ��
I�� ȼɢɫɬɭɩɚɽɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ���
J�� ɉɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ�ɜɿɡɢɬ��

����ɉɢɫɶɦɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ�

D�� Ⱦɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�
E�� ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�
F�� ɉɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�
G�� ȼɫɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɜɿɪɧɿ�

����ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ�

D�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɧɚ�ɫɚɣɬɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�
E�� ɉɢɫɶɦɨɜɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
F�� Ɉɫɨɛɨɜɿ�ɫɩɪɚɜɢ�
G�� ɇɚɤɚɡɢ��ɠɭɪɧɚɥɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɡɪɚɡɤɚ�
H�� ɉɨɫɚɞɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
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Ɋɨɡɞɿɥ�9���ȱɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɡɢɬ�ɿ�ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɇɉɆ

�����ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɭ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɿɡɢɬɭ�

���ɉɨɪɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɡɜɿɬɭ

ɉɪɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɡɜɿɬɭ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨ�
ɜɨɝɨ�ɜɿɡɢɬɭ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ȼɚɦ�ɫɥɿɞ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɩɪɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɶɨɦɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ��
Ʉɨɠɟɧ� ɭɱɚɫɧɢɤ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɜɿɡɢɬɭ� ɦɚɽ� ɜɿɞɨ�

ɛɪɚɡɢɬɢ�ɜ�ɡɜɿɬɿ�ɜɫɟ�ɩɨɛɚɱɟɧɟ�ɣ�ɩɨɱɭɬɟ�ɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�
ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɚ� ɧɚɞɚɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɹ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɩɪɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɥɢɫɬɿɜ�ɪɟɚ�
ɝɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɚɤɬɿɜ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɊ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
Ɂɜɿɬ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɨɪɭ�

ɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɚɛɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ��ɞɚɬɚ��ɱɚɫ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ�ɨɫɨɛɢ��ɱɢʀ�ɩɪɚɜɚ�
ɛɭɥɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɿ�ɬɨɳɨ���ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�
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�Ŷ ɭ�ɝɪɚɮɿ�©,Gª�ȼɢ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɟ�ɜɫɿɯ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɜɡɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɜɿ�

ɡɢɬɿ�
�Ŷ ɭ�ɝɪɚɮɿ�©ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɜɿɡɢɬɭ��ɧɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�ɭ�ɛɚɡɿ�ª�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɧɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨ�

ɜɚɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɿɡɢɬɭ��ɉȱȻ��
�Ŷ ɭ�ɝɪɚɮɿ�©ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭª�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ�

ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɤɨɪɨɬɤɨ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɩɭɫɤ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧ�
ɧɹ��ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ�ɜɿɡɢɬɭ��

ɍȼȺȽȺ��ɉɨɥɹ�ɉȱȾɉɈɊəȾɄɍȼȺɇɇə��Ɍɂɉ�Ɇȱɋɐə�ɇȿɋȼɈȻɈȾɂ��ɎȱɅɖɌɊ�ɁȺ�ɈȻɅȺɋɌəɆɂ��Ɇȱɋ-
ɐȿ� ɇȿɋȼɈȻɈȾɂ��ɉɈȼɇȺ� ɇȺɁȼȺ� ɁȺɄɅȺȾɍ� ɇȿɋȼɈȻɈȾɂ��ȾȺɌȺ� ȱ� ɑȺɋ� ɉɈɑȺɌɄɍ� ȼȱɁɂɌɍ��
ȾȺɌȺ�ȱ�ɑȺɋ�ɁȺɄȱɇɑȿɇɇə�ȼȱɁɂɌɍ��,'�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ��Ⱦɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɜɢɧɢɤ�
ɧɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɧɚ�ɫɟɪɜɟɪɿ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɡɚɩɨɜɧɸɣɬɟ�ɰɿ�ɩɨɥɹ�
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Ʉɪɨɤ����ɉɿɫɥɹ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɥɿɜ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ȾɈȾȺɌɂ�ɞɥɹ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɪɢɫ�����
ɍȼȺȽȺ��Ʉɧɨɩɤɚ�ɅɂɋɌɂ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɿɡɢɬ��ɛɭɞɭɬɶ�ɚɤ�

ɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɜɿɬɭ��
Ʉɪɨɤ����ɍ�ɜɿɤɧɿ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɊȿȾȺȽɍȼȺɌɂ�
Ʉɪɨɤ����ɍ�ɜɿɤɧɿ�ɈɇɈȼɂɌɂ�ȼȱɁɂɌ�ɞɨɞɚɣɬɟ�ɞɨ�ɡɜɿɬɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��Ⱦɥɹ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɮɨɬɨ�

ɝɪɚɮɿɣ�ɿ�ɥɢɫɬɿɜ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɤɧɨɩɤɢ��ȾɈȾȺɌɂ�ɎɈɌɈ��ȾɈȾȺɌɂ���Ɂɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨɞɚ�
ɜɚɧɧɹ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɤɧɨɩɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɚɡɿɜ��
ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�Ȼɚɡɿ�Ⱦɚɧɢɯ�ɇɉɆ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ��ɜɫɶɨɝɨ�ʀɯ����
���ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɚɛɨ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɥɸɞɫɶɤɭ�

ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
���Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ��ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
���ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��ɨɞɹɝ��ɠɢɬɥɨ��ɫɬ�����Ʉɨɧ�

ɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
���Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɿɫɬɶ��ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
���Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
���ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɫɥɭɯɧɹɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɫɬ�����Ʉɍ��
���Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ�ɣ�ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ��ɫɬ�����Ʉɍ��
���Ʉɨɧɬɚɤɬɢ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɜɿɬɨɦ��Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜ¶ɹɡɧɹɦɢ��
���Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ��ȼȱɅ�ɋɇȱȾ��ɿɧɲɢɯ�ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�
����Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ��ɫɬ�����Ʉɍ��
����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��ɫɬ�����Ʉɍ��
����Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɦɟɞɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɬɚ�ɦɟɞɢɱɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɫɬ�����

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ��ɫɬ����Ʉɍ��
����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɜɨɽʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɫɬ����Ʉɍ��
����ȼɠɢɬɬɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨɡɜɿɥɥɹ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ�
����Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɫɭɞɨɦ��ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ʉɨɠɧɚ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɩɿɞɩɭɧɤɬɢ�
Ʉɪɨɤ�����Ⱦɥɹ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ�ɚɛɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɂȾȺɅɂɌɂ�
Ʉɪɨɤ�����ɉɿɫɥɹ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ��ɡɦɿɧɢ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɈɇɈȼɂɌɂ�

���ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɡ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɪɨɥɸ

əɤɳɨ�ȼɢ�ɡɚɛɭɥɢ�ɩɚɪɨɥɶ�ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ��ɜɢɤɨɧɚɣɬɟ�ɬɚɤɿ�ɞɿʀ��
Ʉɪɨɤ����ɉɟɪɟɣɞɿɬɶ�ɞɨ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ�Ȼɚɡɢ�Ⱦɚɧɢɯ�ɇɉɆ��ZZZ�QSPXNUDLQH�RUJ��
Ʉɪɨɤ����ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɏȱȾ�
Ʉɪɨɤ����ɍ�ɜɿɤɧɿ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�5(6(7�,7��ɪɢɫ�����
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Ɋɢɫɭɧɨɤ��

ɍȼȺȽȺ��əɤɳɨ�ɧɚ� ɫɬɨɪɿɧɰɿ� ɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɤɧɨɩɤɚ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɥɚɜɿɚɬɭɪɢ� ɧɚ�
ɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɥɚɜɿɲɿ� &75/�)�� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɣɞɿɬɶ� ɡɚ� ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ� KWWSV���QSPXNUDLQH�RUJ�LQGH[�SKS"U VLWH�
UHTXHVW�SDVVZRUG�UHVHW��
Ʉɪɨɤ����ȼɜɟɞɿɬɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɩɨɥɿ�(�0$,/��ɹɤɢɣ�ɛɭɜ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��ɣ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�

ɤɧɨɩɤɭ�6(1'��ɪɢɫ�����
ɍȼȺȽȺ��əɤɳɨ�ȼɢ�ɡɚɛɭɥɢ�ɫɜɿɣ�(�0$,/��ɡɜ¶ɹɠɿɬɶɫɹ�ɡ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɨɦ�Ȼɚɡɢ�Ⱦɚɧɢɯ�ɇɉɆ�
Ʉɪɨɤ����ɇɚ�ɜɤɚɡɚɧɢɣ�ɭ�ɩɭɧɤɬɿ���ɰɿɽʀ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�(�0$,/�ɛɭɞɟ�ɧɚɞɿɫɥɚɧɨ�ɥɢɫɬ�ɡ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ�ɞɥɹ�ɜɿɞ�

ɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɪɨɥɹ��ȼɢɤɨɧɚɣɬɟ�ɜɫɿ�ɩɭɧɤɬɢ��ɜɤɚɡɚɧɿ�ɜ�ɥɢɫɬɿ�

���Ʉɨɪɢɫɧɿ�ɩɨɪɚɞɢ

���ɉɟɪɟɞ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ�ɡɜɿɬɭ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ��ɳɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɜɫɿ�ɞɚɧɿ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɞɥɹ�ɪɨ�
ɛɨɬɢ�ɡ�Ȼɚɡɨɸ�Ⱦɚɧɢɯ�
���ɑȺɋ�ɋȿɋȱȲ��ɑɚɫ�ɫɟɫɿʀ�ɫɤɥɚɞɚɽ����ɯɜɢɥɢɧ��Ⱦɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɜɬɪɚɬɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɉȿɊȱɈȾɂɑ-

ɇɈ�ɁȻȿɊȱȽȺɃɌȿ�ɁȼȱɌ�
���ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɤɪɿɩɢɬɢ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɭ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�
���Ⱦɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɜɬɪɚɬɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɢ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɿ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɬɚ���ɚɛɨ�

ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɞɚɜɚɬɢ� ɩɨ�����ɎɈɌɈȽɊȺɎȱȲ� ɌȺ�ɉȿɊȱɈȾɂɑɇɈ�ɁȻȿɊȱȽȺɌɂ�ɁȼȱɌ�
�ɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�����ɪɚɡɢ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɩɭɧɤɬ����ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɡɜɿɬ���Ɍɚɤɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�
ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɨɛɪɢɜɿɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ȼɚɲɢɦ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɨɦ�ɿ�ɫɟɪɜɟɪɨɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɞɚ�
ɧɢɯ�
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Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���əɤɿ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɪɚɭɡɟɪɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�Ȼɚɡɨɸ�Ⱦɚɧɢɯ�ɇɉɆ��ɚ�ɹɤɿ�ɧɿ"�ɑɨɦɭ"
���ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤɿ�ɩɨɲɬɨɜɿ�ɤɥɿɽɧɬɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢ�ɜɯɨɞɿ�ɞɨ�Ȼɚɡɢ�Ⱦɚɧɢɯ�
ɇɉɆ��ɑɨɦɭ"
���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɩɨɥɹ�ɩɪɢ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ�ɡɜɿɬɭ��ɑɨɦɭ�ɰɿ�ɩɨɥɹ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ"
���ȼɤɚɠɿɬɶ��ɹɤɿ�ɤɪɨɤɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɪɨɥɸ�ɞɨ�Ȼɚɡɢ�Ⱦɚɧɢɯ�ɇɉɆ"
���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɫɟɫɿʀ�ɩɪɢ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ�Ȼɚɡɨɸ�Ⱦɚɧɢɯ�ɇɉɆ�
���ɑɨɦɭ�ɩɪɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�Ȼɚɡɢ�Ⱦɚɧɢɯ�ɇɉɆ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�Ɂɜɿɬ"

Ɂɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�
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�����ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ

ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɦɭ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ�� ɧɚ�ȼɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɧɚɣɰɿɤɚɜɿɲɟ"�ɓɨ�ɛɢ�ȼɢ�
ɪɨɡɩɨɜɿɥɢ�ɩɪɨ�ɇɉɆ�ɫɜɨʀɦ�ɞɪɭɡɹɦ�ɿ�ɡɧɚɣɨɦɢɦ�ɭ�ɩɟɪ-
ɲɭ�ɱɟɪɝɭ"�ɑɨɦɭ�ɫɚɦɟ�ɰɟ"
ɓɨɞɧɹ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶɫɹ� ɣ� ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�

ɦɿɥɶɣɨɧɢ�ɬɟɪɚɛɚɣɬ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɓɨɛ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ�
ɭɜɚɝɭ�ɥɸɞɟɣ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɦɢ�ɩɨ-
ɜɢɧɧɿ�ɡɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ʀɯɧɸ�ɭɜɚɝɭ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɦɢ��
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��Ⱦɥɹ�ɱɨɝɨ�ɧɚɦ�ɿɧɮɨɪɦɭ-
ɜɚɬɢ�ɤɨɝɨɫɶ�ɩɪɨ�ɧɚɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ"�ɓɨɛ�ɜɨɧɚ�ɩɪɢɧɨɫɢ-
ɥɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ��Ɇɚɸɱɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɥɸɞɟɣ��ɦɢ�ɡɦɨɠɟɦɨ�
ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��Ⱥɥɟ�ɨɬɪɢ-
ɦɚɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɚ��

���ɓɨ�ɫɜɿɬ�ɯɨɱɟ�ɡɧɚɬɢ�ɩɪɨ�ɇɉɆ"

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɳɨɛ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɬɟɦ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɜɨɧɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɧɢɦ�ɿ�ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɦ��ɋɚɦɟ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɧɚɲɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɿ�ɫɜɿɬɨɦ��ȼɨɧɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɚɦ�ɛɭɬɢ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ�ɣ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ�ɞɥɹ�
ɿɧɲɢɯ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɭ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨ�
ɫɬɨɪɿ�
ɉɟɪɟɞ�ɬɢɦ�ɹɤ�ɪɨɡɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɩɪɨ�ɫɟɛɟ�ɫɜɿɬɨɜɿ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɦɢ�ɯɨɱɟɦɨ��ɳɨɛ�ɜɿɧ�ɩɪɨ�

ɧɚɫ�ɡɧɚɜ��ɚ�ɳɨ�ɧɟ�ɡɧɚɜ���ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɹɤ�ɦɢ�ɫɟɛɟ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɽɦɨ�
ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�±�ɰɟ�ɧɚɲɚ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɐɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɨ�ɧɚɫ�ɩɢɲɭɬɶ�ɭ�ɝɚɡɟɬɚɯ�ɿ�ɪɨɡɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�

ɤɟɥɢɯɨɦ�ɩɢɜɚ��ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�±�ɰɟ�ɬɨɜɚɪ��ɹɤɢɣ�ɦɢ�ɩɪɨɞɚɽɦɨ��ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�±�ɇɉɆ���

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɚɛɨ�ɩɿɞɝɥɹɧɶɬɟ�ɜ�
ɩɚɪɚɝɪɚɮɿ�����ɓɨ��ɧɚ�ȼɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɤɥɸɱɨɜɟ"�

ɍ�ɩɭɛɥɿɱɧɿɣ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɦɢ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɽɦɨ�ɇɉɆ�ɹɤ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ��ɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɡɛɢɪɚɽ�ɚɤ�
ɬɭɚɥɶɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ʀʀ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɥɹɽ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɧɢɯ��Ɍɨɛɬɨ��ɇɉɆ�±�ɰɟ�ɧɟ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ��ɚ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɛɟɡɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�
ɜɿɪɨɸ�ɜ�ɬɟ��ɳɨ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɢɤɧɭɬɢ��
ɇɉɆ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɫɜɨʀɦ�ɦɚɧɞɚɬɨɦ��ȼɿɧ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɚɧɞɨɸ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶ�ɜɟ�

ɥɢɱɟɡɧɢɣ�ɦɚɫɢɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɜɿɬ��ɡɚɤɪɢɬɢɣ�ɦɚɣɠɟ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ��Ɉɛɪɨɛɤɚ�ɰɿɽʀ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɛɚɱɢɬɢ�ɩɨɜɧɭ�ɤɚɪɬɢɧɭ��ɚɥɟ�ɣ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɝɨɬɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɬɢɯ�
ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�ɦɢ�ɧɟ�©ɬɨɪ�
ɝɭɽɦɨª�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɧɟ�ɪɨɛɢɦɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɲɚɩɿɬɨ��Ɇɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɨɬɪɢɦɚɧɭ�
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɧɚɲɨɦɭ�ɦɚɧɞɚɬɭ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɛɭɬɢ�
ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ��ɉɭɛɥɿɱɧɿɫɬɶ�±�ɰɟ�ɧɟ�ɫɚɦɨɰɿɥɶ�

���ɏɬɨ�ɛɭɞɟ�ɿ�ɯɬɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɱɢɬɚɬɢ�ɩɪɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ"

ɉɿɫɥɹ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɦɢ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɥɢ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɦɢ�ɯɨɱɟɦɨ�ɪɨɡɤɚɡɚɬɢ�ɩɪɨ�ɫɟɛɟ��ɦɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɤɨɦɭ�
ɦɢ�ɪɨɡɤɚɡɭɽɦɨ��Ɍɨɛɬɨ��ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɚɲɿ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��
ɐɿɥɶɨɜɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�±�ɰɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɝɪɭɩɢ��ɹɤɢɦ�ɜɚɠɥɢɜɨ��ɰɿɤɚɜɨ�ɬɚ�ɤɨɪɢɫɧɨ�ɡɧɚɬɢ�ɩɪɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɹɤɿ�

ɦɢ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɽɦɨ��Ɇɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ��ɱɢ�ɩɪɢɧɚɣ�
ɦɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɚɯɨɱɟ�ɡɚɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɬɟɦɚɬɢɤɭ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��Ⱥɥɟ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ�
ɧɚ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�ɡ�ɬɢɦɢ��ɤɨɦɭ�ɰɹ�ɬɟɦɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɰɿɤɚɜɚ��ɏɬɨ�ɰɿ�ɥɸɞɢ"
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɰɟ�SROLF\PDNHUV��ɥɸɞɢ��ɹɤɿ�ɭɯɜɚɥɸɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɭ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɫɮɟɪɚɯ���Ⱦɨ�ɧɢɯ�

ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ��ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɣɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ��ɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɟɩɭɬɚɬɢ�ɬɚ�ʀɯɧɿ�ɩɨɦɿɱɧɢɤɢ��ɝɨɥɨɜɚ�ɭɪɹ�
ɞɭ��ɦɿɧɿɫɬɪɢ��ʀɯɧɿ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ��ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�±�ɭɫɿ�ɬɿ��ɜɿɞ�ɤɨɝɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɣ�ɡɚɜɬɪɚ��
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɰɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɤɟɪɿɜɧɢ�

ɤɢ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɿ�ɪɚɣɨɧɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ��ɨɱɿɥɶɧɢɤɢ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ��ɪɚɣɨɧɧɢɯ��ɦɿɫɶɤɢɯ�ɣ�ɨɛ¶ɽɞ�
ɧɚɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ��ɦɿɫɶɤɿ� ɝɨɥɨɜɢ��Ɍɨɛɬɨ��ɥɸɞɢ��ɹɤɿ�ɭɯɜɚɥɸɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�
ɪɿɜɧɿ�ɬɚ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ�ɫɜɨʀɯ�ɝɪɨɦɚɞ��ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�±�ɧɚ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨ�
ɞɢ���
ɐɟ�ɬɚɤɨɠ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�±�ɬɿ��ɯɬɨ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɢɬɭ�

ɚɰɿɸ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɫɜɨʀɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�
Ⱦɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ�ɇɉɆ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ��ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ�

ɸɬɶ�ʀɯ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ��
ɣ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ�ɡɦɨɠɟɬɟ��

�Ŷ ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�
������ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɇɉɆ�
�Ŷ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�

������ɡ�ɤɨɠɧɨɸ�ɡ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ�

ɉ
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ɐɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��ɘɇȱɋȿɎ���ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɿɫɿɣ��ɈɈɇ���ɞɨɧɨɪɫɶ�
ɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��86$,'��ɉɊɈɈɇ���ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɿɡ�ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɦɢ��ɩɫɢɯɿɱɧɨ�ɯɜɨɪɢɦɢ�ɱɢ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ��ɍɫɿ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɞɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɚɛɨ�ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�
ɦɢ�ɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ�
ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ�ɽ� ɬɚɤɨɠ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�� ʀɯɧɿ�

ɪɿɞɧɿ�ɬɚ�ɚɞɜɨɤɚɬɢ��ȼɨɧɢ�ɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɚɥɟ�ɣ�ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɨɬɪɢ�
ɦɭɜɚɱɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɧɢɯ��Ɉɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɪɹɦɨ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɜ�
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ�ɭɦɨɜ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɝɨɬɨɜɿ�ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚ�
ɬɢ�ɧɚɫ��
Ⱦɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ�ɇɉɆ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ��ɐɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɨɥɨɧɬɟɪɢ�

ɚɛɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ȼɨɧɢ�ɧɚɲɿ�ɧɚɞɿɣɧɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɢ�ɜ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɚɯ�ɿɡ�ɜɥɚɞɨɸ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɭ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɉɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɬɚɦ��ɞɟ�ɦɢ�
ɛɟɡɫɢɥɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɛɢɪɚɬɢ�ɝɪɨɲɿ�ɧɚ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ��ɲɭɤɚɬɢ�ɚɞ�
ɜɨɤɚɬɚ���Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ�±�ɰɟ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɇɉɆ�
ɓɟ�ɨɞɧɚ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�±�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɦɟɲɤɚɧɰɿ��ɐɟ�ɥɸɞɢ��ɹɤɢɦ�ɧɟ�ɛɚɣɞɭɠɟ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶ�

ɫɹ�ɞɨɜɤɨɥɚ�ɧɢɯ��Ⱦɨ�ɬɚɤɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɿ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ�ɣ�ɬɪɨɯɢ�ɟɧɟɪ�
ɝɿʀ�ɧɚ�ɩɨɪɹɬɭɧɨɤ�ɫɜɿɬɭ��ɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɹɤɢɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɱɢɦɨɫɶ�ɫɟɛɟ�ɡɚɣɧɹɬɢ�ɦɿɠ�ɫɟɫɿɹɦɢ��ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ�
ȱ�� ɡɜɢɱɚɣɧɨ��ɦɢ�ɬɚɤɨɠ�ɨɪɿɽɧɬɭɽɦɨɫɶ�ɧɚ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɝɪɨɦɚɞ��ɞɟ�ɽ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��Ⱦɟɯɬɨ�ɡ�ɧɢɯ�

ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɨɛɥɢɡɭ�ɹɤ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɹɤɳɨ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɤɨ�
ɥɨɧɿɸ���ɞɟɯɬɨ�±�ɹɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɹɤɟ�ɝɨɞɭɽ�ɝɪɨɦɚɞɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɟɥɢɤɢɣ�ɝɟɪɿɚɬɪɢɱɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ���
ɚɛɨ�ɹɤ�ɦɿɫɰɟ��ɞɟ�ɥɸɞɹɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɢɬɹɱɢɣ�ɛɭɞɢɧɨɤ���ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ��ɦɟɲ�
ɤɚɧɰɿ�ɝɪɨɦɚɞ�ɯɨɱɭɬɶ�ɡɧɚɬɢ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɩɨ�ɫɭɫɿɞɫɬɜɭ��ɿ�ɹɤ�ɰɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�
ɧɢɯ�
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ�ɠɨɞɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɦɢ�ɫɩɿɥɤɭɽɦɨɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɣ�ɧɿ�ɡ�

ɤɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ��ɐɟ�ɥɢɲɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜ�ɫɜɨʀɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɦɢ�ɨɪɿɽɧɬɭɽɦɨɫɶ�ɧɚ�ɰɿ�ɝɪɭɩɢ�ɥɸ�
ɞɟɣ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɚɦ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ʀɯɧɹ�ɭɜɚɝɚ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ��ɚ�ʀɦ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɹɤɭ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ��Ɇɢ�ɧɟ�
ɜɢɬɪɚɱɚɽɦɨ�ɱɚɫ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭɱɧɿɜ�ɟɥɿɬɧɢɯ�ɲɤɿɥ�ɱɢ�IDVKLRQ�ɛɥɨɝɟɪɿɜ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɦɢ�
ɦɚɥɨ�ɱɢɦ�ɦɨɠɟɦɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɨɞɧɟ�ɨɞɧɨɦɭ��ɏɨɱɚ��ɡɜɢɱɚɣɧɨ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɡɚɥɿɡɨɛɟɬɨɧɧɨɸ��ȼɨɧɚ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ��ɹɤ� ɿ�ɫɜɿɬ�ɞɨɜɤɨɥɚ�ɧɚɫ�� ɿ�ɜ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɧɹ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɡ¶ɹɜɢɬɢɫɹ�ɣ�ɪɨɠɟɜɿ�ɨɞɧɨɪɨɝɢ�±�ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɛɭɞɟ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɲɨʀ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�
əɤɳɨ�ȼɢ�ɭɜɚɠɧɨ�ɩɪɨɛɿɝɥɢɫɹ�ɫɩɢɫɤɨɦ�ɜɢɳɟ��ɬɨ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɧɟɦɚɽ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ��əɤ�

ɬɚɤ"�ɏɿɛɚ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɽ�ɧɚɲɨɸ�ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ"�Ⱥɞɠɟ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɜɫɟ��
ɳɨ�ɦɢ�ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�±�ɰɟ��ɫɤɨɪɿɲɟ��ɧɚɲɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɢ��ɧɿɠ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ��ȼɨɧɢ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɱɟɪɟɡ�

ʀɯɧɿɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɧɚɲɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ��Ɂɚɫɨɛɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�±�ɰɟ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��
ɚɥɟ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɽɞɢɧɢɣ��Ɂ�ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɪɿɡɧɿ�ɤɚɧɚɥɢ��ɨɛɢɪɚɸ�
ɱɢ�ɬɿ��ɹɤɿ�ɡɪɭɱɧɿ�ɫɚɦɟ�ɞɥɹ�ɧɢɯ��ɋɤɚɠɿɦɨ��ɡ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɯ��
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ�ɿ�ɮɨɪɭɦɿɜ��Ɂ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ�±�ɧɚ�ɚɤɰɿɹɯ��ɦɿɬɢɧɝɚɯ��ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟ�
ɠɚɯ��ɧɚ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ��Ɂ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�±�ɩɪɹɦɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɿɜ��ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ�ɱɢ�ɟɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɨɸ�ɩɨɲɬɨɸ�
ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɡ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɧɚɦ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɭɫɿɦɚ�ɧɚɲɢɦɢ�ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɦɢ�

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ��

���Ɂ�ɤɢɦ�ɿ�ɩɪɨ�ɳɨ�ɜɚɪɬɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ"

ȱ�ɨɫɶ�ɦɢ�ɜɩɪɢɬɭɥ�ɧɚɛɥɢɡɢɥɢɫɹ�ɞɨ�ɿɧɲɨʀ�ɜɚɠɥɢɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ȱɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�
ɦɟɫɟɞɠɿ�ɚɛɨ�ɧɚɲɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
Ɇɟɫɟɞɠɿ�±�ɰɟ�ɬɿ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɿɞɟʀ��ɹɤɿ�ɦɢ�ɨɡɜɭɱɭɽɦɨ�ɜ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�ɡ�ɧɚɲɢɦɢ�ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ�

ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɦɢ��ɐɟ�ɧɚɲɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ��ɹɤɭ�ɦɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɸɽɦɨ��ɳɨɛ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɡɧɚɥɢ�
ɩɪɨ�ɧɚɫ�ɫɚɦɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɦɢ�ɯɨɱɟɦɨ��ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɩɪɨ�ɧɚɫ�ɡɧɚɥɢ�
Ⱦɟɹɤɿ�ɦɟɫɟɞɠɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ��ɚ�ɞɟɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ��
ɓɨ�ɦɢ�ɯɨɱɟɦɨ�ɪɨɡɤɚɡɚɬɢ�ɜɫɿɦ�ɧɚɲɢɦ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɦ�ɩɪɨ�ɇɉɆ"�ɓɨ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɪɚ�

ɩɥɹɸɬɶɫɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɇɉɆ�ɿɫɧɭɽ��ɚɛɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�
Ʉɨɠɧɿɣ�ɰɿɥɶɨɜɿɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɦɢ�ɞɨɧɨɫɢɦɨ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�ɦɟɫɟɞɠ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ʀʀ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɇɚ�

ɩɪɢɤɥɚɞ��ɿɧɬɟɪɟɫ�ɦɟɲɤɚɧɰɹ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɣɨɝɨ�ɧɟ�ɤɚɬɭɜɚɥɢ��ɿ�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɯɬɨ�ɿ�ɹɤ�ɣɨɝɨ�ɦɨɠɟ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ��ɑɢɧɨɜɧɢɤɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨ�
ɛɨɞɢ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɡɚɝɪɨɠɭɽ��ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ��ɜɿɧ�ɬɚɤ�ɜɜɚɠɚɽ���Ƀɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɥɟɝɥɿ�ɧɿɤɨɝɨ�
ɧɟ�ɤɚɬɭɜɚɥɢ��ɿ�ɬɨɦɭ�ɇɉɆ�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨ�±�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɡɚ�ɹɤɿ�ɜɿɧ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�
Ɍɨ�ɳɨ�ɠ�ɤɨɪɢɫɧɨ�ɡɧɚɬɢ�ɩɪɨ�ɇɉɆ�ɧɚɲɢɦ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɦ"

Ʌɸɞɹɦ��ɳɨ�ɭɯɜɚɥɸɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɛɭɞɟ�ɧɟ�ɡɚɣɜɢɦ�ɡɧɚɬɢ��ɳɨ�ɇɉɆ�ɦɚɽ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɦɚɧɞɚɬ��ɿ�ɜɿɧ�
ɦɨɠɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɚ�ɤɪɚɳɟ��
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɟ�ɧɚɲɤɨɞɢɬɶ�ɡɧɚɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɇɉɆ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ�ɩɪɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɝɪɨɦɚɞɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɬɚ�ɧɚɣɝɿɪɲɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɚɪɬɨ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ��ɳɨ�ɇɉɆ�ɦɨɠɟ�ɧɚɜɱɢɬɢ�ɬɚ�

ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɤɪɚɳɿ�ɭɦɨɜɢ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɫɥɿɞ�ɡɧɚɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɿɽ�ɬɚɤɢɣ�ɱɭɞɨɜɢɣ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ�

ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɚɞɜɨɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ�
©Ɇɟɲɤɚɧɰɹɦª�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɛɭɞɟ�ɤɨɪɢɫɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ʀɯɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ʀɯ�

ɡɚɯɢɫɬɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨ�ɲɥɹɯɢ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɤɥɚɞɿ�
Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɚɦ�ɫɥɿɞ�ɞɨɧɨɫɢɬɢ��ɳɨ�ɇɉɆ�ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɿ�ɡɦɿɧɢ��ɿ�ɳɨ��ɨɛ¶ɽɞ�

ɧɚɜɲɢɫɶ��ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�
Ⱥɤɬɢɜɧɢɦ�ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ�ɜɚɪɬɨ�ɞɨɧɨɫɢɬɢ��ɳɨ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ�ɥɟɝɤɨ�±�ɹɤ�ɦɿɧɿɦɭɦ��ɦɨɠɧɚ�ɫɬɚɬɢ�ɝɪɨɦɚɞ�

ɫɶɤɢɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɨɦ�
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɤɨɪɢɫɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɥɸ�

ɞɹɦ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɹɤ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɞɨ�ɠɢɬɬɹ�ɝɪɨɦɚɞɢ�ɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢ�
ɬɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ�ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɐɟ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɩɨɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɦɟɫɟɞɠɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɧɨɫɢɬɢ�ɞɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ��Ƚɨɥɨɜɧɟ�±�

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ʀɯɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ��

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɇɉɆ�
���əɤɚ�ɦɟɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɨ�ɪɨɛɨɬɭ�ɇɉɆ"
���ɑɨɦɭ�ɞɨ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɇɉɆ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ"
���ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɧɚɥɟɠɢɬɟ�ȼɢ��ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ��ɹɤɿ�ɦɟɫɟɞɠɿ�ɫɩɪɚ-
ɰɸɜɚɥɢ�ɛɢ�ɡ�ȼɚɦɢ��ɚ�ɹɤɿ�ɧɿ��
���ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɪɨɡɩɨɜɿɫɬɢ�ɥɸɞɢɧɿ��ɹɤɚ�ɧɿɤɨɥɢ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟ�ɱɭɥɚ�ɩɪɨ�ɇɉɆ��ɩɪɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɦɿɫɰɶ�
ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ��ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ��ɿ�ɹɤɿ�ɦɟɫɟɞɠɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ʀɣ�
ɰɿɤɚɜɿ�

Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

��� Ƚɟɨɪɝɿɣ� ɉɨɱɟɩɰɨɜ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� Ȼɚɡɨɜɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�� KWWS���RVYLWD�PHGLDVDSLHQV�XD�
HWKLFV�PDQLSXODWLRQ�LQIRUPDWVL\QDBSROLWLNDBED]RYLBSULQWVLSL��
��� ��� ZD\V� 1*2V� FDQ� DWWUDFW� SRVLWLYH� PHGLD� DWWHQWLRQ�� KWWSV���ZZZ�WKHJXDUGLDQ�FRP�JOREDO�

GHYHORSPHQW�SURIHVVLRQDOV�QHWZRUN������PDU����QJRV�SRVLWLYH�PHGLD�DWWHQWLRQ�FRPPXQLFDWLRQV�SU�

?
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�����ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɭ

əɤ� ȼɢ� ɜɠɟ� ɡɧɚɽɬɟ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ��
ɦɢ� ɫɩɿɥɤɭɽɦɨɫɹ� ɧɟ� ɡ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɦ� ɛɟɡɬɿɥɟɫɧɢɦ�
ɫɜɿɬɨɦ��ɚ� ɡ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɦɢ��
Ⱦɿɫɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɧɚɦ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ��
ɋɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɁɆȱ� ɦɨɠɧɚ� ɜ� ɪɿɡ-

ɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ��ɦɨɠɧɚ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɩɢɬɢ�ɤɚɜɭ�ɣ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚ-
ɬɢ�ɩɥɿɬɤɢ��ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɧɚ�ɩɨɞɿʀ��ɦɨɠɧɚ�
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ʀɦ� ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�� Ⱥɥɟ� ɞɥɹ�
ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɨɯɨɩɢɬɢ�©ɜɫɿɯ�ɣ�ɨɞɪɚɡɭª��ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ�

���Ʉɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɧɚɲɿ�ɧɨɜɢɧɢ

ɉɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ�±�ɰɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɫɢ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɦɢ�ɨɩɢɫɭɽɦɨ�ɚɛɨ�ɤɨɦɟɧɬɭɽɦɨ�ɩɨɞɿʀ��
Ⱦɥɹ�ɱɨɝɨ�ɜɿɧ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ"�Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɡɚɹɜɢɬɢ�ɩɪɨ�ɳɨɫɶ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɭ�Ɂɚɦ�

ɤɨɜɿɣ�ɜɢɩɪɚɜɧɿɣ�ɤɨɥɨɧɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��
ɇɚɜɿɳɨ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ"�Ɇɟɞɿɣɧɢɤɢ�ɳɨɞɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨɛ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɥɢɲɟ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɩɿɞɟ�ɭ�ɜɢɩɭɫɤɢ�ɧɨɜɢɧ��ɉɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɢ�
±�ɰɟ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚɤɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ȼɿɞ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɣ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ��ɧɚɩɪɹɦɭ�
ɡɚɥɟɠɢɬɶ��ɱɢ�ɩɨɬɪɚɩɢɬɶ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜ�ɟɮɿɪ�
əɤ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��ɹɤɨɦɭ�ɫɚɦɟ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɭ�ɦɨɠɟ�ɫɩɨɞɨɛɚɬɢɫɹ�ɧɚɲ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ"�ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɞɭɠɟ�ɩɪɨɫɬɚ��

ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɭ��ɱɢɹ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɚɲɨɸ��ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɭ�ɰɿɤɚɜɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɰɿɤɚɜɨ�ɣɨɝɨ�ɰɿ-
ɥɶɨɜɿɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ��ɹɤ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɹɤɚ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚ"�Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɁɆȱ�ɧɟ�ɩɪɢɯɨɜɭɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ��Ɉɫɶ��ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɡ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɭ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ������©ɐɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�©���ª�
²�ɱɨɥɨɜɿɤɢ�ɜɿɤɨɦ�������ɪɨɤɿɜª��Ⱥɥɟ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɲɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɱɨɥɨɜɿɤɢ����
���ɪɨɤɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɦɨɥɨɞɲɿ�ɣ�ɫɬɚɪɲɿ�ɱɨɥɨɜɿɤɢ��Ɇɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɠɿɧɤɢ��əɤ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɹɤɢɣ�ɁɆȱ�ɱɢɬɚɸɬɶ�ɱɢ�
ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɧɚɲɿ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ"�ȱɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɰɟɩɬɭ�ɧɟɦɚɽ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ�ɡɚɣ�
ɦɚɸɬɶɫɹ�ɰɿɥɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɹɤɿ�ɜɢɜɱɚɸɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɧɚɫɬɪɨʀ��ɜɢɦɿɪɸɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�
ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦ�ɭ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ��ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɢ��ȼɨɧɢ�ɜɢɪɚɯɨɜɭɸɬɶ��ɫɤɿɥɶ�
ɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɱɢ�ɱɢɬɚɸɬɶ�ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬ��ɇɚ�ɰɿɣ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɨɧɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ��ɳɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�
ɩɪɨ�ɩɨɞɨɪɨɠɿ��ɝɪɚɧɬɢ��ɰɿɤɚɜɭ�ɪɨɛɨɬɭ��ɚ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɛɚɬɶɤɿɜ�±�ɩɪɨ�ɞɢɬɹɱɿ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɬɚ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��
ɉɪɨɬɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɧɚ�ɩɿɞɤɥɸɱɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɭɹɜɭ��ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞ��ɚɛɢ�ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�

ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɰɿɤɚɜɟ�ɧɚɲɢɦ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɦ��ɨɤɪɿɦ�ɧɚɫ�ɫɚɦɢɯ��ɡɜɢɱɚɣɧɨ��
ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ��ɹɤɚ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɁɆȱ��&RVPRSROLWDQ��Ⱦɡɟɪɤɚɥɨ�Ɍɢɠɧɹ�������Ɇɭɡ�Ɍȼ��

Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɟ�ɪɚɞɿɨ��ɋɿɥɶɫɶɤɿ�ɜɿɫɬɿ"�əɤɿ�ɡ�ɰɢɯ�ɁɆȱ�ɦɨɝɥɢ�ɛɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ�ɧɚɲɿ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ"�ɑɨɦɭ"�
əɤɳɨ�ɧɟ�ɡɚɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɞɟɬɚɥɿ��ɜɫɿ�ɁɆȱ�ɭɦɨɜɧɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�

�Ŷ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ��ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɜɫɿɽɸ�ɤɪɚʀɧɨɸ���ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ��ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɚɛɨ�ɜ�
ɦɿɫɬɿ��ɚɛɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ��ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��
�Ŷ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� �ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�� ɟɤɨ�

ɧɨɦɿɱɧɿ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɧɨɜɢɧɢ��ɚɛɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ��ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɬɟɦɚɯ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɠɭɪɧɚɥɢ��ɱɨɥɨɜɿɱɿ�ɠɭɪɧɚɥɢ��ɠɭɪɧɚɥɢ�ɩɪɨ�ɜɢɲɢɜɚɧɧɹ��
�Ŷ ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ��ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɿ��ɪɚɞɿɨ�ɬɚ�ɌȻ���ɨɧɥɚɣɧ�ɁɆȱ�ɬɨɳɨ�

ɐɟ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ��ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɦɟɞɿɚ��ȼɚɠɥɢɜɢɣ�ɧɟ�ɩɨɞɿɥ��ȼɚɠɥɢɜɨ�ɬɟ��
ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɁɆȱ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ʀɯɧɿ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��
Ɇɢ�ɜɠɟ�ɦɚɣɠɟ�ɞɿɫɬɚɥɢɫɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɭ��Ⱥɥɟ�ɩɟɪɟɞ�ɰɢɦ�ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚ�

ɬɢ�ɳɟ�ɨɞɧɟ��Ȼɭɞɶ�ɹɤɭ�ɧɨɜɢɧɭ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ�ɞɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɧɚɲɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ɂɜɭɱɢɬɶ�ɤɪɭɬɨ��
ɩɪɚɜɞɚ"�əɤ�ɰɟ�ɩɪɚɰɸɽ"
ȱɫɧɭɽ���ɩɪɚɜɢɥ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɉɟɪɲɟ��ɩɪɚɜɢɥɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ��ɐɢɧɿɱɧɿ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɨɦ�ɬɪɭ�

ɩɨ�ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ��ɳɨ�ɞɚɥɿ�ɬɟɪɚɤɬ�ɱɢ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ�ɫɬɚɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚɲɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɬɨ�
ɛɿɥɶɲɟ�ɠɟɪɬɜ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ��ɚɛɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɚ�ɞɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɧɨɜɢɧ��Ɂɜɭɱɢɬɶ�ɞɭɠɟ�ɝɪɭ�
ɛɨ��ɚɥɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ��ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɰɿɤɚɜɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜ�ʀɯɧɿɣ�ɤɜɚɪ�
ɬɢɪɿ��əɤɳɨ�ɧɨɜɢɧ�ɡ�ʀɯɧɶɨʀ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɧɟɦɚɽ�±�ɯɚɣ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɨɜɢɧɢ�ɡ�ʀɯɧɶɨʀ�ɜɭɥɢɰɿ�ɣ�ɬɚɤ�ɞɚɥɿ��Ɂɚ�ɰɢɦ�
ɩɪɚɜɢɥɨɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɧɨɜɢɧɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɰɿɤɚɜɿ�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɰɿ�ɧɨɜɢɧɢ�ɡ¶ɹɜɢɥɢ�
ɫɹ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ��
ɣ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ�ɡɦɨɠɟɬɟ��

�Ŷ ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ��ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ�ɣ�
������ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɢɜɿɞ�
�Ŷ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�

������ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
�Ŷ ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɚ�

������ɛɭɞɟ�ɰɿɤɚɜɚ�ɁɆȱ�
�Ŷ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨʀ�

������ɩɿɪɚɦɿɞɢ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɭ�
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Ⱦɪɭɝɟ��ɩɪɚɜɢɥɨ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ��ȼ�ɤɨɠɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɽ�ɬɟɪɦɿɧ�ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ��ȱɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɨɞɿʀ�©ɜɦɢɪɚɽª�ɪɿɜɧɨ�ɨ�������ɬɨɝɨ�ɠ�ɞɧɹ��ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�±�ɧɚɜɿɬɶ�ɪɚɧɿɲɟ���ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�
ɩɪɨ�ɹɜɢɳɚ�ɦɨɠɟ�©ɠɢɬɢª�ɬɢɠɞɟɧɶ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɦɿɫɹɰɶ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɰɟɫɢ�
©ɠɢɜɟª�ɪɨɤɚɦɢ��ɬɚɤɿ�ɬɟɦɢ�ɳɟ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�©ɜɿɱɧɨɡɟɥɟɧɢɦɢª�ɚɛɨ�©ɧɟɬɥɿɧɧɢɦɢª��ɤɨɪɭɩɰɿɹ��ɞɿɬɢ�ɫɢɪɨ�
ɬɢ��ɩɨɝɚɧɚ�ɜɥɚɞɚ�ɬɨɳɨ���Ɂɚ�ɰɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɨɦ��ɳɨ�ɲɜɢɞɲɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɛɭɞɟ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ��ɬɨ�ɤɪɚɳɟ�
Ɍɪɟɬɽ��ɩɪɚɜɢɥɨ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ��Ʌɸɞɢ�ɩɨɝɚɧɨ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɚɥɟ�ɜɨɧɢ�ɞɨ�

ɛɪɟ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɸɬɶ�ɟɦɨɰɿʀ��ɹɤɿ�ɜɨɧɚ�ɜ�ɧɢɯ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ��ȼ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɰɿ�ɿɫɧɭɽ�ɳɟ�ɨɞɧɟ�ɰɢɧɿɱɧɟ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɨ��ɩɪɚɜɢɥɨ�ɲɟɫɬɢ�©ɋª��ȼɨɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɽ�ɲɿɫɬɶ�ɛɟɡɩɪɨɝɪɚɲɧɢɯ�ɬɟɦ��ɹɤɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɡɚɰɿɤɚɜ�
ɥɹɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ��ɫɟɧɫɚɰɿʀ��ɫɤɚɧɞɚɥɢ��ɫɟɤɫ��ɫɦɟɪɬɶ��ɫɬɪɚɯ��ɫɦɿɯ��ɓɟ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɿɧɨɞɿ�ɞɨɞɚɸɬɶ�ɨɞɧɟ�©Ƚª��
ɝɪɨɲɿ��Ʉɨɪɢɫɬɭɣɬɟɫɹ�ɰɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɨɦ�ɨɛɟɪɟɠɧɨ�
ɑɟɬɜɟɪɬɟ�� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�� Ɂɚ� ɰɢɦ� ɩɪɚɜɢɥɨɦ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�

ɩɪɨ�ɪɢɛɨɥɨɜɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɛɭɞɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɰɿɤɚɜɨɸ�ɫɚɦɟ�ɪɢɛɨɥɨɜɚɦ��Ⱥ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ�
±�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦ�
ɉ¶ɹɬɟ�� ɩɪɚɜɢɥɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ��Ɂɚ�ɰɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɨɦ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɥɸ�

ɞɟɣ�ɱɢ�ɩɪɨ�ɜɿɞɨɦɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɦɚɽ�ɛɿɥɶɲɟ�ɲɚɧɫɿɜ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɨɸ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɹɤɳɨ�Ȼɚɪɚɤɚ�Ɉɛɚɦɭ�
�ɪɚɩɬɨɦ��ɩɨɫɚɞɹɬɶ�ɞɨ�Ʌɭɤ¶ɹɧɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɋȱɁɈ��ɧɟ�ɫɭɦɧɿɜɚɣɬɟɫɹ��±�ɰɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɛɭɞɟ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɭɫɿɯ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɁɆȱ��ɚ�ɣ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ��
ɒɨɫɬɟ��ɩɪɚɜɢɥɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɿɞɤɿɫɧɿɫɬɸ��əɤɳɨ�ɫɨɛɚɤɚ�ɜɤɭɫɢɜ�ɥɸɞɢɧɭ�±�ɰɟ�ɧɟ�ɧɨɜɢɧɚ��Ⱥɥɟ�

ɹɤɳɨ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜɤɭɫɢɥɚ�ɫɨɛɚɤɭ�±�ɰɟ�ɜɠɟ�ɿɧɲɚ�ɫɩɪɚɜɚ�

���əɤ�ɧɚɩɢɫɚɬɢ�ɪɟɥɿɡ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɭ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚ�ɡɚɜɦɟɪɥɨ�ɫɟɪɰɟ

ɉɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɢ�ɧɟ�ɪɨɫɬɭɬɶ�ɧɚ�ɞɟɪɟɜɚɯ�ɿ�ɧɟ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɿɡ�ɧɿɱɨɝɨ��Ⱦɥɹ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɭ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɢɜɿɞ�
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɢɜɿɞ�±�ɰɟ�ɫɚɦɟ�ɬɚ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɹɤɭ�ɦɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɫɩɨɜɿɫɬɢɬɢ�ɫɜɿɬɨɜɿ��

ɐɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�©ȼ�ɱɨɦɭ�ɫɿɥɶ"ª��©ȼɿɞɛɭɜɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɣ�ɜɿɡɢɬ«ª�±�ɰɟ�ɧɟ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
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ɫɚɞɠɚɸɬɶ�ɭ�ɤɥɿɬɤɢ�ɡɚ�ɧɟɫɥɭɯɧɹɧɿɫɬɶª�±�ɰɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɢɜɿɞ�
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ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��ɚ�©Ʉɨɪɟɹ�ɡɚɹɜɢɥɚ�ɩɪɨ�ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀª�±�ɰɟ�ɜɠɟ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�Ʉɨɪɟʀ��
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ɜɿɡɢɬɭ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ���ɫɟɪɩɧɹª�
Ɍɪɟɬɽ�ɪɟɱɟɧɧɹ�±�ɰɟ�ɰɢɬɚɬɚ�ɚɛɨ�ɹɤɿɫɶ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɩɨɞɪɨɛɢɰɿ�
ɍɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɚɽ�ɜɢɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�©ɭɫɟ�ɰɿɤɚɜɟ�±�ɫɩɨɱɚɬɤɭ��ɭɫɟ�ɧɟɰɿɤɚɜɟ�±�

ɜ�ɤɿɧɰɿª��ɉɚɦ¶ɹɬɚɣɬɟ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ�ɧɟ�ɞɨɱɢɬɚɸɬɶ�ɞɚɥɿ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ��
Ɉɫɬɚɧɧɽ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɚɛɨ�©ɛɟɤɝɪɚɭɧɞª�±�ɰɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜ�ɫɬɢɥɿ�©ɧɚɝɚɞɚɽɦɨª��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɿɫɬɨɪɿɹ�

ɩɢɬɚɧɧɹ��ɧɟɜɟɥɢɱɤɢɣ�ɟɤɫɤɭɪɫ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɩɨɞɿʀ��ɫɯɨɠɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɬɨɳɨ�
ɍ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɿ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɦɚɽ�ɦɿɫɬɢɬɢɫɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɯɬɨ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽ��ɜ�ɞɚ�

ɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�ɇɉɆ�� ɬɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɢ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɜ� ɹɤɨʀ�ɦɨɠɧɚ� ɭɬɨɱɧɢɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� Ɍɚɤɨɠ�ɞɥɹ� ɩɪɟɫ�
ɪɟɥɿɡɿɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɥɨɝɨɬɢɩ�ɿ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɨɩɢɫ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

ɉɪɢɤɥɚɞ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɭ

�� ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��������
ɜɭɥ��Ƚɪɭɲɟɜɫɶɤɨɝɨ�����

ɉɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɤɢ�ɡɚɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɟɜɚɤɭɸɜɚɬɢ�ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ�ɿɡ�ɡɨɧɢ�ȺɌɈ

�����ɞɿɬɟɣ��ɿɡ�ɹɤɢɯ�����ɽ�ɫɢɪɨɬɚɦɢ��ɞɨɫɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɚɯ��ɫɩɟɰɲɤɨɥɚɯ�ɿ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɛɭ�
ɞɢɧɤɚɯ�ɭ�ɡɨɧɿ�ȺɌɈ��ɐɟ�ɞɿɬɢ��ɹɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɡɚɥɢɲɚɽ�ɧɚ�ɜɿɣɧɿ��ɧɟ�ɞɛɚɸɱɢ�ɩɪɨ�ʀɯɧɸ�ɟɜɚɤɭɚɰɿɸ�ɬɚ�ɧɚ�
ɥɟɠɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ��ɉɪɨ�ɰɟ�ɜ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɛɟɡɧɟɜɢɧɧɢɯ�ɞɿɬɟɣ�±�ɠɟɪɬɜ�ɚɝɪɟɫɿʀ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɢ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� �ɇɉɆ��� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
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Ⱥɛɢ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ�ɧɚ�ɰɢɯ�ɞɿɬɟɣ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɚɤɰɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɦɚɥɸɧɤɢ��ɫɬɜɨɪɟɧɿ�
ɜɢɯɨɜɚɧɰɹɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡɚ�ɱɚɫ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ�

Ⱦɿɬɢ�±�ɡɚɪɭɱɧɢɤɢ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ

©Ɇɢ�ɛɚɱɢɦɨ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɞɧɹɦɢ��ɳɨ�ɛɨɣɨɜɿ�ɞɿʀ�ɧɚ�Ⱦɨɧɛɚɫɿ�ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ��Ⱦɿɬɢ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɬɚɜɚ-
ɬɢ�ɡɚɪɭɱɧɢɤɚɦɢ�ɰɿɽʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��Ⱦɨɫɿ�ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɝɨɫɬɪɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ�ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ�ɿ�ɞɿɬɟɣ��
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɬɚ�
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɉɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɢɬɹɱɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɿ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ��ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɜɿɞ����ɞɨ�
�����ɬɨɛɬɨ�ɜɢɜɨɡɢɬɢ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɽ�ɤɭɞɢª��±�ɤɚɠɟ�Ɍɟɬɹɧɚ�ɉɟɱɨɧɱɢɤ��ɝɨɥɨɜɚ�
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȽɈ�©ɐɟɧɬɪ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢª�
ɍ����ɤɦ�ɡɨɧɿ�ɜɿɞ�ɥɿɧɿʀ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɡɿɬɤɧɟɧɶ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ����ɿɧɬɟɪɧɚɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɹɤ�ɭ�

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦ�ɨɫɜɿɬɢ��ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɋɽɜɽɪɨɞɨɧɟɰɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɧɿɣ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɲɤɨɥɿ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɿ� ȱ�ȱȱȱ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ��
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿɣ�ɭ����ɤɦ�ɜɿɞ�ɦ��ɓɚɫɬɹ��ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ����ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ��ɭɫɿ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɫɢɪɨɬɚɦɢ��ɍ����ɤɿɥɨɦɟ�
ɬɪɨɜɿɣ�ɡɨɧɿ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ȺɌɈ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɶɤɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɲɤɨɥɚ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɿ�
ȱ�ȱȱȱ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ�Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɶɤɨʀ�ɪɚɞɢ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɡɚɪɚɡ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�����ɭɱɧɿɜ��Ɂ����ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�Ɇɚɪɿɭ�
ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɞɢɬɹɱɨɝɨ�ɛɭɞɢɧɤɭ�©ɐɟɧɬɪ�ɨɩɿɤɢª����ɞɿɬɟɣ�ɩɨɤɢɧɭɬɿ�ɚɛɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɤɥɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɍ�Ɇɚɤɿʀɜɫɶɤɨɦɭ�ɛɭɞɢɧɤɭ�ɞɢɬɢɧɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɞɿɬɢ�ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɳɟ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɦɢ�
ɧɭɥɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɿ�ɞɨ�Ʉɪɚɦɚɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɛɭɞɢɧɤɭ�ɞɢɬɢɧɢ�©Ⱥɧɬɨɲɤɚª��ɧɚɪɚɡɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ�
���ɧɨɜɢɯ�ɜɢɯɨɜɚɧɰɿɜ�

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɥɚɧɭ�ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ�ɞɿɬɟɣ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɇɉɆ�ɞɨ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�©ɫɿɪɨʀ�ɡɨɧɢª�ɬɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɭ�ɬɟɥɟ�
ɮɨɧɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ��ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɧɚɥɟɠɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɩɪɢɮ�
ɪɨɧɬɨɜɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɬɚ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��©Ⱥɥɟ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɭ�ɡɨɧɿ�ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɹ�ȺɌɈ�ɽɞɢɧɟ��ɱɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɞɿɬɢ�ɩɪɢɮɪɨɧɬɨɜɨʀ�ɡɨɧɢ�±�ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɛɨɦɛɨɫɯɨɜɢɳɚ��ɬɿɫɧɿ��
ɛɟɡ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɩɚɫɭ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ���±�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�Ʉɚɬɟɪɢɧɚ�ɑɭɦɚɤ��ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɤɟɪɿɜ�
ɧɢɤɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�Ɉɮɿɫɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɨɝɨ�ȼɊ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��±�Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ�ɞɿɬɟɣ��ɹɤɢɦ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ���ɇɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɥɿɬɧɿɯ�ɤɚɧɿɤɭɥ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿ�ɞɿɬɢ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɡɚ-
ɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ�ɭ�ɩɪɢɮɪɨɧɬɨɜɿɣ�ɡɨɧɿ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸ-
ɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɟɪɟɞ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɠɢɬɬɸ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ʀɯɧɿɯ�ɞɿɬɟɣª�

əɤ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɉɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ

ɓɟ���ɥɸɬɨɝɨ������ɪ��ɉɪɟɦµɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪ�Ⱥɪɫɟɧɿɣ�əɰɟɧɸɤ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɊ�
ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɳɨɞɨ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ�ɭɫɬɚɧɨɜ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɬɚ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�
ɜɢɞɚɜ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɩɪɨɫɢɜ�©ɬɟɪɦɿɧɨɜɨ�ɜɠɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨ-
ɪɭɲɟɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶª��ɍɬɿɦ�ɞɨɬɟɩɟɪ������ɞɿɬɟɣ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɡɨɧɿ�ȺɌɈ��Ⱥ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɩɪɨ�
ɬɟ��ɤɭɞɢ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɢɜɨɡɢɬɢ�ɞɿɬɟɣ��ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɱɭɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɜɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ��ɳɨ�ɬɚɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɞɨɜɟɞɟɧɚ��©Ⱦɿɬɢ�ɜ�ɡɨɧɿ�ȺɌɈ�ɧɿɱɢɦ�ɧɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɞɿ-
ɬɟɣ�ɧɚ�ɦɢɪɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�±�ɜɨɧɢ�ɯɨɱɭɬɶ�ɝɪɚɬɢɫɹ��ɜɱɢɬɢɫɹ��ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɿ�ɧɿɱɨɝɨ�ɧɟ�ɛɨɹɬɢɫɹ��
ȱ�ɞɭɠɟ�ɫɭɦɧɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɪɚɩɬɨɜɨɝɨ�ɥɢɯɚ�ɧɿɯɬɨ�ɧɟ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɶ�ʀɯ��Ɇɚɥɨ�ɬɨɝɨ��ɩɟ-
ɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ��ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɩɪɢɮɪɨɧɬɨɜɨʀ�ɡɨɧɢ��ɫɚɦɿ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬɶ��ɹɤ�
ɪɹɬɭɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɜ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɬɚɤ�ɫɹɤ�ɨɛɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɫɬɿɥɶɰɹɦɢ�ɜ�
ɤɿɥɶɤɚ�ɪɹɞɿɜ�ɩɿɞɜɚɥɢ�±�ɬɨɱɧɨ�ɧɟ�ɬɟ�ɦɿɫɰɟ��ɞɟ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɨɛɫɬɪɿɥɭ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɜɝɢɣ�ɱɚɫ�ɜɫɢɞɿɬɢ�ɞɿɬɢª��
±�ɞɿɥɢɬɶɫɹ�ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɜɿɞ�ɩɨɛɚɱɟɧɨɝɨ�Ɇɚɪɢɧɚ�ɐɚɩɨɤ��Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɍɆȾɉɅ�
©Ɇɢ��ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɡɚɤɥɢɤɚɽɦɨ�ɭɪɹɞɨɜɰɿɜ�ɜɡɹɬɢ�ɩɿɞ�ɨɫɨ-

ɛɢɫɬɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɟɝɚɣɧɭ�ɟɜɚɤɭɚɰɿɸ�����ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɡɨɧɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��Ʉɟɪɿɜ-
ɧɢɤɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɞɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɞɿɬɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɚɛɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ��ɛɟɡ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɹɤɢɯ�
ɞɢɬɢɧɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɜɟɡɟɧɚ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɸ�ɤɚɪɬɨɸ�ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɞɨ-
ɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɿɞɨɦɚ��ɯɬɨ�ɧɚɞɚɜɚɬɢɦɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��ɤɭɞɢ�ɛɭɞɟ�ɟɜɚɤɭɣɨɜɚɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ��ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɡɚ-
ɤɥɚɞɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�±�
ɠɟɪɬɜ�ɚɝɪɟɫɿʀ�ɭ�ɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɦɿɫɬɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɧɚ�ɥɿɬɧɿɣ�ɩɟɪɿɨɞª��±�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ƚɚɬɿɹɬɭɥɥɿɧ��ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɚɞɜɨɤɚɰɿʀ�ȼȻɈ�©ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɦɟɪɟɠɚ�Ʌɀȼª�
Ɇɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��©FXVWRGLDO�VHWWLQJVª��±�ɡɚɤɥɚɞɢ��ɞɟ�ɦɨɠɟ�ɨɩɢɧɢɬɢɫɹ�ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɧɚɫ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�

ɚɛɨ�ɜɤɚɡɿɜɤɨɸ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ��ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɛɟɡ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ʀɯ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɜɨɥɿ�
ɇɉɆ�±�ɰɟ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ��ɹɤɢɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɿ�ɞɿɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�

ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɈɈɇ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɭɫɿɯ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨ�
ɛɨɞɢ�ɞɥɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɧɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ��ɹɤɿ�ɬɚɦ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ��
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ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɿɽ�ɡ������ɪ��ɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ�©ɨɦɛɭɞɫɦɚɧ��ª��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿ�
ɡɢɬɿɜ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɨɮɿɫɭ�ɨɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɿɫɬɚɦɢ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚ�ɨɫɨɛɚ��
ɇɚɞɹ�Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ��
���������������
QN#KXPDQULJKWV�RUJ�XD�

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ��ɐɟɧɬɪ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�©ȼɿɞɪɨɞ-
ɠɟɧɧɹª

ɉɿɫɥɹ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ� ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɭ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɫɢɥɚɸɬɶ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ� ɩɨɲɬɨɸ� ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ�� ɓɨɛ� ɡɪɨ�
ɡɭɦɿɬɢ��ɳɨ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ�ɭɞɚɜɫɹ��ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɦɟɞɿɚɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ��Ɏɚɯɿɜɰɿ�ɡ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɭ�
ɁɆȱ�ɧɨɜɢɧɢ�ɡ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɭ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ʀɯɧɿɣ�ɫɩɢɫɨɤ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ��ɳɨ�
ɫɚɦɟ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ�ɛɭɥɨ�ɰɿɤɚɜɨ�ɜ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɿ��ɚ�ɣ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��ɹɤɿ�ɫɚɦɟ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɢɥɢɫɹ�ɬɟ�
ɦɨɸ��

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ"�
���ɇɚɜɿɳɨ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ�ɩɨɬɪɿɛɟɧ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ"
���əɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ�ɞɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ"
���ɉɟɪɟɪɚɯɭɣɬɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�ɰɿɤɚɜɚ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧ-
ɧɹ�
���ɇɚ�ɹɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ"
���Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ�ɡɦɿɫɬ�ɩɪɚɜɢɥɚ�©ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨʀ�ɩɿɪɚɦɿɞɢª�ɳɨɞɨ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɭ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

ɇɚɩɢɲɿɬɶ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ��ɹɤɢɣ�ɛɭɞɟ�ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɡ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɬɚ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɟɱɟɧɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�
ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɦ�

���Ɂɚɹɜɚ�Ƚɚɪɪɿ�ɉɨɬɬɟɪɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�Ɍɟɦɧɢɣ�Ʌɨɪɞ�ɩɨɜɟɪɧɭɜɫɹ�
���Ɂɚɹɜɚ�Ɏɪɨɞɨ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɉɟɪɫɬɟɧɶ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɧɢɳɟɧɢɣ�ɭ�Ɇɨɪɞɨɪɿ�
���ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɪɭɱɢɧɢ�Ɇɨɧɿɤɢ�Ƚɟɥɥɟɪ�ɬɚ�ɑɟɧɞɥɟɪɚ�Ȼɿɧɝɚ�
���Ʉɨɦɟɧɬɚɪ�Ƚɨɦɟɪɚ�ɋɿɦɩɫɨɧɚ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɨɧɱɢɤɢ�

Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ⱥɧɧɚ�ɇɟɣɫɬɚɬ��©Ƚɪɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɿɜª�ɩɪɨɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ����ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɩɪɚɜɞɚ�ɝɿɪɲɚ�
ɡɚ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɭ��KWWS���DPQHVW\�RUJ�XD�QZV�JUD�SUHVWROLY�SURWL�UHDOQRJR�]KLWW\D���YLSDGNLY�NROL�SUDYGD�
JLUVKD�]D�IDQWDVWLNX��
��� Ⱦɦɢɬɪɨ� ɑɨɩɨɜɫɶɤɢɣ�� ©ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ� ɞɨɜɿɞɤɚª�� KWWS���LPL�RUJ�XD�

PRQLWRULQJV�MXUQDOLVWVNL�VWDQGDUWL�QRUPDWLYQD�GRYLGND��
���Ɇɚɤɫɢɦ�ɂɥɶɹɯɨɜ��©ɉɢɲɢ��ɫɨɤɪɚɳɚɣ��Ʉɚɤ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɬɟɤɫɬª�

?

Ɂ



150

Ɍɟɫɬɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɞɨ�9�ɪɨɡɞɿɥɭ

���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ��ɍ�ɡɜɿɬɿ��ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɮɨɬɨ��ɚɛɨ�ɜɿɞɟɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�

D�� ɋɥɿɞ�ɭɧɢɤɚɬɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɨɛɥɢɱ�
E�� Ɉɛɥɢɱɱɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɪɟɬɭɲɭɜɚɬɢ�ɭ�ɮɨɬɨ��ɚɛɨ�ɜɿɞɟɨɪɟɞɚɤɬɨɪɿ�
F�� Ɇɨɠɧɚ�ɡɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɨɛɥɢɱɱɹ�ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ��ɯɬɨ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɧɚ�ɮɨɬɨ�
G�� Ɂɚɛɨɪɨɧɟɧɨ�ɡɧɿɦɚɬɢ�ɥɸɞɟɣ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɜ�ɡɜɿɬɿ�ʀɯɧɿ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�

���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��Ɂɜɿɬ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɿɫɬɢɬɢ�

D�� ȼɟɫɶ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
E�� Ʌɢɲɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
F�� Ʌɢɲɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɜ�ɀɭɪɧɚɥɿ�ɨɛɥɿɤɭ�

���Ʉɿɧɰɟɜɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɡɜɿɬɭ�ɽ�

D�� Ɉɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ�ɡɜɿɬɭ�ɜ�ɁɆȱ�
E�� ɉɨɡɨɜ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
F�� ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɬɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɊ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�����ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɥɢɫɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�
G�� ɋɤɚɪɝɚ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

���Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɫɟɫɿʀ�ɩɪɢ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ�Ȼɚɡɨɸ�Ⱦɚɧɢɯ�ɇɉɆ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�
����ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�

D�� ���ɯɜɢɥɢɧ�
E�� ���ɯɜɢɥɢɧ�
F�� ���ɯɜɢɥɢɧ�
G�� ���ɯɜɢɥɢɧ�

���ȼɢɡɧɚɱɬɟ��ɹɤɿ�ɨɫɨɛɢ�ɡ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɱɢɬɚɬɢɦɭɬɶ�ɡɜɿɬɢ�ɩɪɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��

D�� ɇɚɪɨɞɧɿ�ɞɟɩɭɬɚɬɢ�
E�� Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�
F�� Ɉɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�
G�� Ȼɥɨɝɟɪɢ�
H�� ɍɱɧɿ�ɲɤɿɥ�
I�� ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�

���Ɉɛɟɪɿɬɶ�ɿɡ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��

D�� ȱɫɬɨɪɢɱɧɟ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�
E�� ɏɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�
F�� ȿɦɨɰɿɣɧɟ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�
G�� ɇɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɸ�
H�� ɇɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɿɫɬɸ�

���ɇɚ�ɜɟɪɲɢɧɿ�©ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨʀ�ɩɿɪɚɦɿɞɢª��ɜɧɢɡɭ��ɜ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɿ��ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�

D�� Ʉɨɪɨɬɤɢɣ�ɡɦɿɫɬ�
E�� ɉɨɜɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ�
F�� Ɏɚɤɬɢ��ɩɨɞɚɧɿ�ɜɿɞ�ɛɿɥɶɲ�ɰɿɤɚɜɢɯ�ɞɨ�ɦɟɧɲ�ɰɿɤɚɜɢɯ�
G�� Ɏɚɤɬɢ��ɩɨɞɚɧɿ�ɜɿɞ�ɦɟɧɲ�ɰɿɤɚɜɢɯ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�ɰɿɤɚɜɢɯ�
H�� ȱɧɲɿ�ɞɟɬɚɥɿ�

Ɍ
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�����ɐɢɤɥ�©ɜɿɡɢɬ�±�ɡɦɿɧɢª

ȱɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɿɜ�ȼɢ�ɡɧɚɽɬɟ��ɳɨ�ɇɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɧɚɞɿɥɟ-
ɧɢɣ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�� Ɇɟɯɚɧɿɡ-

ɦɭ�ɡ�ɩɨɞɿɛɧɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ��ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɚɦ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɣ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɤɪɚɳɟ�ɭɦɨ-
ɜɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɧɢɯ�

���əɤɢɯ�ɡɦɿɧ�ɦɢ�ɜɠɟ�ɞɨɫɹɝɥɢ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɶ� ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�� ȼ�
�����ɪɨɰɿ��ɤɨɥɢ�ɡɚɩɪɚɰɸɜɚɜ�ɇɉɆ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿɫɧɭɜɚ�
ɥɨ�ɩɨɧɚɞ�ɲɿɫɬɶ�ɬɢɫɹɱ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ȼ������ɪɨɰɿ�
ʀɯ�ɭɠɟ�ɦɟɧɲɟ�ɩ¶ɹɬɢ�ɬɢɫɹɱ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ�
ɣ�©ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
ɍɯɜɚɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɇɉɆ�

ɜɩɥɢɧɭɜ�ɧɚ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�Ɂɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɛɚɰɿɸª��ɧɚ�
ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɞɥɹ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ��ɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɦɟɞɢɱɧɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɨɫɜɿɬɢ��Ɍɚɤɨɠ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɞɿɣ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�
ɇɉɆ�ɩɪɨɫɭɜɚɽ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�±�ɰɟ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨ�

ɛɢɬɬɹ��ɚ�ɣ�ɬɿɫɧɿ�ɡɚɞɭɲɧɿ�ɤɚɦɟɪɢ��ɣ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɭɥɹɧɨɤ��ɣ�ɿɡɨɥɹɰɿɹ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��Ɋɚɡɨɦ�
ɿɡ�ɧɚɲɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɦɢ�ɞɨɦɨɝɥɢɫɹ�ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɭɪɹɞɭ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɡɨɧɿ�ȺɌɈ�
ɬɚ�ɜ�Ʉɪɢɦɭ��ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ�Ʌɟɜɨɧɶɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɥɿɤɚɪ�
ɧɿ��ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɤɥɿɬɨɤ�ɭ�ɦɟɬɪɨ��ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ�Ɍɟɪɧɨɩɨɥɹ��ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɜ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɿ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɨɝɨ��
ɐɟɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɹɤɭ�ɡɛɢɪɚɸɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɇɉɆ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟ�

ɪɟɞɠɟɧɧɹ��ɫɬɚɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɚɲɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɟɮɨɪɦ�

���əɤ�ɦɢ�ɨɛɢɪɚɽɦɨ�ɫɮɟɪɢ�ɞɥɹ�ɚɞɜɨɤɚɰɿʀ

ɇɉɆ�ɩɪɚɰɸɽ�ɜ�ɫɮɟɪɿ��ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɩɪɢɱɟɬɧɿ�ɦɿɥɶɣɨɧɢ�ɥɸɞɟɣ�±�©ɦɟɲɤɚɧɰɿª�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ʀɯɧɿ�ɪɨ�
ɞɢɱɿ��ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɿ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ��ɉɟɪɟɞ�ɬɢɦ��ɹɤ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɫɮɟɪɭ�ɞɥɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɫɬɢ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�

�Ŷ əɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɰɹ�ɡɦɿɧɚ"
�Ŷ ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɪɭɬɚɥɶɧɢɦ�ɽ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ"
�Ŷ ɑɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɪɚɡ�ɹɤɿɫɶ�ɫɩɪɨɛɢ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɰɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ"
�Ŷ əɤɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɦɿɧ"

ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɿɞɫɿɹɬɢ�ɬɿ�ɫɮɟɪɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɡɭɫɢɥɶ�ɞɚɫɬɶ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɭ��Ɇɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɜɫɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɪɚɡɭ��ɧɚɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɧɚɩɪɹɦ�
ɤɚɯ��ɹɤɿ�ɞɚɞɭɬɶ�ɛɚɠɚɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɿɡ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ�ɜɬɪɚɬɚɦɢ�
ɜɬɪɚɬɚɦɢ�
Ɂɦɿɧɢ�� ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ�� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɦɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɭ�

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡɿ� ɡɦɿɧɚɦɢ�ɞɥɹ�ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɦɟɞɢɱɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�
ɦɟɬɶɫɹ�ɜɫɿɯ�ɛɟɡ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɚɥɟ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤ�
ɫɭ�±�ɥɢɲɟ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
Ȼɪɭɬɚɥɶɧɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɲɿ� ɡɚ� ɧɟɡɧɚɱɧɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��

ɬɚɽɦɧɿ�ɜ¶ɹɡɧɢɰɿ�ɋȻɍ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ��ɧɿɠ�ɞɢɬɹɱɿ�ɛɭɞɢɧɤɢ��ɯɨɱɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɚɛɚɝɚ�
ɬɨ�ɦɟɧɲɚ��Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ��ɫɮɟɪɢ��ɹɤɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɧɚɲɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ��ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�
ɩɥɚɧ��ɤɨɥɢ�ɦɢ�ɩɥɚɧɭɽɦɨ�ɚɞɜɨɤɚɰɿɣɧɿ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ�
ɋɮɟɪɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɪɟɮɨɪɦɢ��ɜɚɠɥɢɜɿ�ɞɥɹ�ɧɚɫ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɫɜɨɽ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ʀɯ�

ɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɿ�ɧɚɦ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɣɨɝɨ�ɨɡɜɭɱɢɬɢ��əɤɳɨ�ɧɟ�ɡɚɫɬɪɢɛɧɭɬɢ�ɞɨ�ɩɨɬɹɝɭ�ɡɚɪɚɡ��ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�
ɦɨɠɟ�ɩɪɢʀɯɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɛɚɝɚɬɨ�ɪɨɤɿɜ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɩɪɢʀɯɚɬɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɬɿ�ɫɮɟɪɢ��ɞɟ�ɧɿɯɬɨ��ɤɪɿɦ�ɧɚɫ��ɧɿɱɨ�
ɝɨ�ɪɨɛɢɬɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟ��ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɫɚɦɟ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɱɟɤɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɜɿɱɧɿɫɬɶ��

Ɋɨɡɞɿɥ�9ȱ��ȼɿɞ�ɜɿɡɢɬɭ�ɞɨ�ɡɦɿɧ

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɣ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ�ɞɿɡɧɚɽɬɟɫɶ��

�Ŷ ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɡɦɿɧɢ��ɹɤɢɯ�ɜɞɚɥɨɫɹ�
�����ɞɨɫɹɝɬɢ�ɜ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ����
�����ɡɚɜɞɹɤɢ�ɇɉɆ�
�Ŷ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɮɟɪɢ�ɞɥɹ�ɚɞɜɨɤɚɰɿʀ�ɡɚ�

�����ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�
�Ŷ ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�

������ɇɉɆ�ɞɥɹ�ɡɦɿɧ�
�Ŷ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɜɥɚɞɢ�
�Ŷ ɧɚɜɨɞɢɬɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�

�������ɲɥɹɯɿɜ��ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�
������ɧɚɦ�ɡɦɿɧ�

ɉ
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ɋɮɟɪɢ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶɫɹ�ɫɮɟɪɚɦ��ɞɟ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɦɟɧɲɟ��ȼɫɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɞɿʀ��əɤɳɨ�ɩɟɜɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɩɪɢɧɟ�
ɫɟ�ɜɿɞɱɭɬɧɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɜɫɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɦɿɧɚ�ɡɚɤɨɧɭ�ɱɢ�ɤɨɞɟɤɫɭ���ɬɨ�ɧɚ�ʀʀ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɦɨɠɧɚ�ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ�ɪɨɤɢ��əɤɳɨ�ɠ�ɪɨɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ�ɧɚ�ɪɟɦɨɧɬ�ɞɚɯɭ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɿ��
ɬɨ�ɰɹ�ɪɨɛɨɬɚ�ɧɟ�ɜɚɪɬɚ�ɰɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�
Ɂɦɿɧɢ��ɹɤɿ�ɦɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɦɨ��ɦɨɠɭɬɶ�ɧɨɫɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɱɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɋɢɫɬɟɦɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɤɨɦɚɧɞɢ�ɥɸɞɟɣ��ɳɨ�ɝɨɬɨɜɚ�ɩɪɨɬɹ�
ɝɨɦ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɬɭɠɧɭ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ��ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ�ɣ�ɚɞɜɨɤɚɰɿɣɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ��Ʌɨɤɚɥɶɧɿ�ɡɦɿ�
ɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɱɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɨɞɧɿɽʀ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ��
ɇɿɳɨ�ɧɟ�ɡɚɜɚɠɚɽ�ɞɨɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɫɜɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɹɤɳɨ�ȼɢ�ɜɿɞɱɭ�

ɜɚɽɬɟ�ɫɢɥɢ�ɰɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ��ȼɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ��ɨɤɟɚɧ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɤɪɚɩɟɥɶ�
Ⱦɨ������ɪɨɤɭ�ɇɉɆ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɬɚɤɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɥɹ�ɡɦɿɧ�

 Ŷ Ɉɰɿɧɤɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɇɉɆ�ɩɪɚɝɧɟ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɿɫɰɶ�
ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɚ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɱɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɜɨɧɢ�ɬɿɣ�ɦɟɬɿ��ɡɚɪɚɞɢ�ɹɤɨʀ�ɛɭɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɱɢ�
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɪɟɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɱɢ�ɥɢɲɟ�ɿɡɨɥɹɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ���ɇɚ�ɰɿɣ�ɩɿɞ�
ɫɬɚɜɿ�ɦɢ�ɡɦɨɠɟɦɨ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɰɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�

 Ŷ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɿɫɬɶ�±�ɰɟ��ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɇɉɆ��ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ȼɨɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɧɟ�
ɥɢɲɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɫɚɦɿɬɧɟɧɧɹ��ɚ�ɣ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɜɚɝɭ�ɞɨ�ɩɨɞɪɭɠɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�

 Ŷ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɇɟɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�±�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɜɢ�
ɞɿɜ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɇɚɪɚɡɿ�©ɩɚɰɢɟɧɬ�ɫɤɨɪɟɟ�
ɠɢɜ��ɱɟɦ�ɦɟɪɬɜª��ɚɥɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɟɮɨɪɦɢ��ɚɞɠɟ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɦɟɞɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɹɤɳɨ�
ɣ�ɿɫɧɭɽ��ɬɨ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɹɤɿɫɧɚ�

 Ŷ Ɋɨɛɨɬɚ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ��ɋɸɞɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨ�
ɞɢ��ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜ�ɡɨɧɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɬɚ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɟɬɚɩɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�
ɤɨɧɜɨɸɜɚɧɧɹɦ��ɚɜɬɨɡɚɤɢ��ɜɚɝɨɧɡɚɤɢ��ɡɛɿɪɧɿ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ���

 Ŷ ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɤɢ� ɤɚɬɭɜɚɧɶ��Ȼɟɡɤɚɪɧɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɤɜɿɬɭ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��Ɉɞɧɿɽɸ�ɩɪɟɜɟɧɰɿɽɸ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɬɨɪɬɭɪɚɦ�ɧɟ�ɜɞɚɫɬɶɫɹ�

���əɤ�ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ�ɡɦɿɧɢ

�ɉɟɪɲɟ��ɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɧɚɬɢ��ɭ�ɜɫɿɯ�ɽ�ɫɜɨʀ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ��ɍ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɇɉɆ��ɭ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ��ɭ�ɥɸɞɟɣ�
ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ȼɨɧɢ�ɪɿɡɧɿ��ɚɥɟ�ɜ�ɞɟɱɨɦɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ�ɣ�ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�©ZLQ�ZLQª�
�©ɩɟɪɟɦɨɝɚ�ɩɟɪɟɦɨɝɚª���Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɫɟɪɟɞ�ɥɸ�
ɞɟɣ�ɡ�ɪɿɡɧɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�
ɑɨɝɨ�ɯɨɱɟ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜ�ɦɿɫɰɿ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ"�ɓɨɛ�ɭ�ɧɟʀ�ɛɭɥɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɠɢɬɬɹ�
ɑɨɝɨ�ɯɨɱɟ�ɇɉɆ"�ɓɨɛ�ɥɸɞɢ�ɦɟɧɲɟ�ɫɤɚɪɠɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɩɨɝɚɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɠɢɬɬɹ�
ɑɨɝɨ�ɯɨɱɟ�ɱɢɧɨɜɧɢɤ"�ɉɪɨɫɭɧɭɬɢɫɹ�ɩɨ�ɫɥɭɠɛɿ�
ɑɨɝɨ�ɯɨɱɟ�ɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɟɩɭɬɚɬ"�ɉɟɪɟɨɛɪɚɬɢɫɹ�
əɤ�ɡɧɚɣɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɡɧɚɦɟɧɧɢɤ"�ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɞɿɣ��ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�

ɜɫɿ�ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ�ɛɚɠɚɧɟ��Ɋɟɮɨɪɦɚ�ɦɚɽ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɚɤ��ɳɨɛɢ�ɜ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɨɤɪɚɳɢ�
ɥɢɫɶ�ɭɦɨɜɢ�ɠɢɬɬɹ��ɚ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ�ɬɚ�ɞɟɩɭɬɚɬɚ�ɡɚ�ɰɟ�ɩɨɯɜɚɥɢɥɢ��ȼɚɠɥɢɜɨ��ɳɨɛ�ɭɫɿ�ɦɚɥɢ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɩɪɢ�
ɱɟɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɭɯɜɚɥɟɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɑɨɦɭ"�Ɍɨɦɭ�ɳɨ�ɿɧɚɤɲɟ�ɬɨɣ��ɱɢʀ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ��ɛɭɞɟ�
ɫɚɛɨɬɭɜɚɬɢ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫ��Ȼɿɥɶɲɟ�ɬɨɝɨ�±�ɧɚɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɧɟ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɦɢ��ɜɨɧɢ�ɠɢɜɭɬɶ�
ɪɿɜɧɨ�ɫɬɿɥɶɤɢ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɠɢɜɟ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɳɨ�ʀɯ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɚ��
ɓɨɛ�ɝɪɚɬɢ�ɜ�ɰɸ�ɝɪɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɧɚɲɭ�ɜɚɝɭ��ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɧɚɬɢ�ɧɚɲ�ɪɟɫɭɪɫ�
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɐɟɧɬɪɭ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ� ɞɿɣ� ɬɚ� ɫɩɪɨɬɢɜɭ� �&HQWUH� IRU�

$SSOLHG�1RQYLROHQW�$FWLRQ�DQG�6WUDWHJLHV��&$19$6���ɿɫɧɭɽ�ɲɿɫɬɶ�ɞɠɟɪɟɥ�ɜɥɚɞɢ�

�Ŷ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�
�Ŷ ɥɸɞɫɶɤɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�
�Ŷ ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɢ�
�Ŷ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�
�Ŷ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɩɨɬɭɠɧɢɣ�35��
�Ŷ ɫɚɧɤɰɿʀ�

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɚɪɦɿɹ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɜɫɿɦɚ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ��ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ��ɥɸɞɫɶɤɿ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɢ��ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɢ��ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɜ�ɞɟɹɤɿɣ�ɦɿɪɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�
ɫɚɧɤɰɿɣ��Ⱥɥɟ�ɰɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɫɥɚɛɲɿ�ɡɚ�ɚɪɦɿɸ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ʀɯɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɰɿɥɤɨɦ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɱɢ�ɧɟɫɬɚɱɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�
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ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ��ɹɤɢɦɢ�ɡ�ɰɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɜɥɚɞɢ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɇɉɆ"
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɣ�ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɱɨɝɨ�ɜɚɪɬɿ�ɦɢ�

ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɝɪɚɜɰɿ�
ɉɿɫɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɿɽʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɹɤɭ�ɦɢ�ɯɨɱɟɦɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ��ɇɟɨɛ�

ɯɿɞɧɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɤɨɝɨ�ɜɨɧɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɯɬɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɧɟʀ��ɐɿ�ɥɸɞɢ�
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɯɬɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɰɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ��
ɚ�ɯɬɨ�ɩɪɚɝɧɟ�ʀʀ�ɡɦɿɧɢɬɢ��Ɍɢɯ��ɳɨ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɡɦɿɧɢɬɢ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɧɚ�ɫɜɿɣ�ɛɿɤ��Ⱥ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɩɿɞɬɪɢ�
ɦɭɽ�±�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ�ɜ�ɫɜɨʀɣ�ɩɪɚɜɨɬɿ��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɿɫɧɭɽ�ɞɜɚ�ɲɥɹɯɢ��ɍɹɜɿɦɨ��ɳɨ�ɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪ�

ɫɬɜɨ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɨ�ɦɚɽ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɫɢɧɸ�ɮɨɪɦɭ�ɧɚ�ɱɟɪɜɨɧɭ��Ɂ�ɤɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɦɿɧɿɫɬɟɪ�
ɫɬɜɨ"�Ɂ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ�ɨɛɨɪɨɧɢ�� ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ�� ɝɟɧɟɪɚɥɿɜ�� ɨɮɿɰɟɪɿɜ�� ɪɹɞɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��
əɤɳɨ�ɭɹɜɢɬɢ�ɰɟ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɨɥɚ�ɧɚ�ɜɨɞɿ��ɬɨ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɰɶɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɛɭɞɟ�ɦɿɧɿɫɬɪ��Ƀɨɝɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɧɚɣɦɟɧ�
ɲɟ��ɜɿɧ�ɨɞɢɧ���ɚɥɟ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɜɥɚɞɢ��Ƀɨɝɨ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ�ɭɠɟ�ɛɭɞɟ�ɜɞɜɿɱɿ�ɚɛɨ�ɜɬɪɢɱɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ��ɚɥɟ�ɤɨɠɟɧ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɦɚɬɢɦɟ�ɦɟɧɲɟ�ɜɥɚɞɢ��əɤɳɨ�ɦɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦɨ�ɞɿɫɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ��ɚɛɨ�
ɜɿɧ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɚɲɨɸ�ɞɭɦɤɨɸ���ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɟɪɟɬɹɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɜɿɣ�ɛɿɤ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɥɟɝ�
ɥɢɯ��ɋɤɚɠɿɦɨ��ɦɢ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɥɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ��ɳɨ�ɮɨɪɦɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɱɟɪɜɨɧɨɸ��ȼɿɧ�ɭ�ɫɜɨɸ�
ɱɟɪɝɭ�ɦɚɽ�ɜɥɚɞɭ�ɧɚɞ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɫɜɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɣ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ�ʀɯ��ɳɨ�ɮɨɪɦɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɧɟɨɞ�
ɦɿɧɧɨ�ɱɟɪɜɨɧɨɸ��ȱ�ɨɫɶ�ɦɢ�ɜɠɟ�ɦɚɽɦɨ�ɰɿɥɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ�ɧɚ�ɧɚɲɨɦɭ�ɛɨɰɿ��Ɇɢ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɦɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɟ�
ɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ��ɚɠ�ɩɨɤɢ�ʀɯɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ��ɿ�ɦɿɧɿɫɬɪ�ɫɬɚɧɟ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɜ�
ɡɦɨɡɿ�ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɰɟɣ�ɬɢɫɤ��
ȯ�ɿɧɲɢɣ�ɲɥɹɯ� ɋɤɚɠɿɦɨ��ɫɢɧɹ�ɮɨɪɦɚ�ɞɭɠɟ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɨɞɨɛɚɽɬɶɫɹ�ɜɫɿɦ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ�ɦɿɧɿɫɬɟɪ�

ɫɬɜɚ��ɿ�ɧɿɯɬɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɯɨɱɟ�ʀʀ�ɦɿɧɹɬɢ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɩɨɲɢɬɬɹ�ɧɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɛɭɞɟ�ɞɨɪɨɝɨ�ɤɨɲɬɭɜɚɬɢ��ɬɨɦɭ�
ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɦɿɧɢ�ɤɨɥɶɨɪɭ�ɧɟɦɚɽ�ɫɟɧɫɭ��ɓɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ"�Ɇɨɠɧɚ�©ɚɬɚɤɭɜɚ�
ɬɢª�ʀɯ�ɡɡɨɜɧɿ��Ɇɨɠɧɚ�ɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢ�ɩɿɤɟɬ�ɩɿɞ�ɫɬɿɧɚɦɢ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ��ɦɨɠɧɚ�ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɫɢɧɸ�ɮɨɪ�
ɦɭ�ɧɢɳɿɜɧɿ�ɮɟɣɥɟɬɨɧɢ�ɜ�ɝɚɡɟɬɚɯ��ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɜɿɫɢɬɢ�ɩɨ�ɦɿɫɬɭ�ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɢ��ɦɨɠɧɚ�ɲɭɤɚɬɢ�ɤɨɪɭɩɰɿɣ�
ɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɦɿɧɿɫɬɪɨɦ�ɿ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɲɜɟɣɧɨʀ�ɮɚɛɪɢɤɢ��ɍ�ɰɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɬɢɫɤ�ɛɭɞɟ�ɧɟ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ��ɚ�
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ��ȼɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ�ɦɿɧɿɫɬɪɭ�ɛɭɞɟ�ɥɟɝɲɟ�ɩɟɪɟɲɢɬɢ�ɰɸ�ɡɥɨɳɚɫɧɭ�ɮɨɪɦɭ��ɧɿɠ�ɬɟɪɩɿɬɢ�ɜɫɿ�ɰɿ�ɜɢ�
ɩɚɞɢ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɛɿɤ��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɢɫɧɭɬɢ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ��ɦɨɠɧɚ�ɬɢɫɧɭɬɢ�ɧɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɚɛɨ�

ɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜ��

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�

���ɇɚɡɜɿɬɶ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɡɦɿɧɢ��ɹɤɢɯ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɇɉɆ�
���Ʉɥɚɫɢɮɿɤɭɣɬɟ�ɫɮɟɪɢ�ɚɞɜɨɤɚɰɿʀ�ɡɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�
���Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɇɉɆ�
���Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ�ɜɿɞɨɦɿ�ɜɚɦ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɜɥɚɞɢ�
���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ

Ɋɨɡɛɟɪɿɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɞɢɬɹɱɨɦɭ�ɛɭɞɢɧ�
ɤɭ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɿ����ɪɿɱɧɨɝɨ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ��ȼɿɧ�ɧɚɪɨɞɢɜɫɹ�ɣ�ɜɢɪɿɫ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɿ�ɣ�ɧɟ�ɯɨɱɟ�ɡ�ɧɶɨɝɨ�ɣɬɢ��Ⱥɧɿ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ��ɚɧɿ�ɿɧɲɿ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɿ�ɧɟ�ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶ�ɩɪɨɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɞɢɬɹɱɢɣ�ɡɚ�
ɤɥɚɞ�ɧɟ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨʀ�ɞɨɪɨɫɥɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ��ɉɪɨɬɟ�ɡɚɤɥɚɞ�ɞɥɹ�ɥɿɬɧɿɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɭɞɢ�ɜɿɧ�ɦɚɜ�ɛɢ�ɛɭɬɢ�
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɣ��ɬɚɤɨɠ�ɣɨɦɭ�ɧɟ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ��ȼɚɲɚ�ɝɪɭɩɚ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɰɿɽʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��
əɤ�ȼɢ�ɛɭɞɟɬɟ�ɞɿɹɬɢ"�
Ɂ�ɹɤɢɦɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ�ȼɢ�ɩɿɞɟɬɟ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɡɚɤɥɚɞɭ��ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ��ɝɪɨ-

ɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ"�
ɑɢ�ɛɭɞɟɬɟ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢ�ɰɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɁɆȱ"

Ʉɨɪɢɫɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

���&HQWUH�IRU�$SSOLHG�1RQYLROHQW�$FWLRQ�DQG�6WUDWHJLHV��KWWS���FDQYDVRSHGLD�RUJ��
��� Ɉɫɧɨɜɢ� ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ� �ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫ��� 3URPHWKHXV�� KWWSV���FRXUVHV�SURPHWKHXV�RUJ�XD�FRXUVHV�
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�����ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɭ

Ɋɨɛɨɬɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɇɉɆ�±�ɰɟ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜɿɡɢɬɢ�ɞɨ�
ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɡ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɭɫɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨ-
ɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɞɿɣɫɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɢ�ɡɛɢ-
ɪɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɧɢɯ��ɚ�ɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ʀʀ�
ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɠɚɧɢɯ�ɡɦɿɧ�

ɍ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ�ȼɢ�ɜɠɟ�ɦɨɝɥɢ�ɩɪɨ�
ɱɢɬɚɬɢ� ɩɪɨ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ� ɡɜɿɬɿɜ�� ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɿɜ� ɬɚ�
ɩɪɨ�ɚɞɜɨɤɚɰɿɣɧɿ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ��

�����������ɐɟ�ɿ�ɽ�ɩɨɫɬɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

���ɇɚɜɿɳɨ�ɪɨɛɢɬɢ�ɳɨɫɶ��ɨɤɪɿɦ�ɜɿɡɢɬɿɜ

ɉɟɪɲɿ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɇɉɆ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɜ�
ɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɜɿɞɱɢɧɢɬɢ�ɞɜɟɪɿ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
�ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ��ɳɨ�ɧɟ�ɜɫɿ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɚ�

ɤɢɦɢ��©ɏɿɛɚ�ɲɤɨɥɚ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ�±�ɰɟ�ɦɿɫɰɟ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ"�Ɍɭɬ�ɧɿɤɨɝɨ�ɫɢɥɨɸ�ɧɟ�ɬɪɢɦɚɸɬɶª��
ɉɨɞɿɛɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ɩɪɨɬɟ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ��ɉɪɨ�ɇɉɆ�ɭɠɟ�ɡɧɚ�

ɸɬɶ�ɭ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɯ�ɿ�ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɯ��ɿ�ɡɚɪɚɡ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɞɨ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɦɚɣ�
ɠɟ�ɧɟ�ɜɢɧɢɤɚɽ�
Ɍɨɞɿ�ɳɨ�ɠ�ɦɚɽ�ɪɨɛɢɬɢ�ɇɉɆ"�ɉɪɨɫɬɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɳɨɞɟɧɧɭ�ɪɭɬɢɧɭ��ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɱɢ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫ�

ɜɨɛɨɞɢ"�Ⱥɜɠɟɠ��ɧɿ��
ɉɪɨɫɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɧɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɧ��Ɇɢ�ɡɛɢɪɚɽɦɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɚɤɭ�

ɦɭɥɸɽɦɨ�ʀʀ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɣ«ɳɨ"�ɇɚɜɿɳɨ�ɧɚɦ�ɰɹ�ɫɤɚɪɛɧɢɰɹ"�Ɋɨɛɨɬɚ��ɹɤɚ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɜɿ�
ɡɢɬɭ�±�ɰɟ�ɪɨɛɨɬɚ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ��Ȼɟɡ�ɰɶɨɝɨ�ɪɭɬɢɧɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ�ɫɟɧɫɭ��
Ȼɟɡ�ɫɩɪɨɛɢ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɢ�ɛɭɞɟɦɨ�ɛɟɡɤɿɧɟɱɧɨ�ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɚɠ�ɩɨɤɢ�ɧɟ�ɩɨ�
ɫɬɚɪɿɽɦɨ��Ⱥ�ɩɨɬɿɦ�ɮɿɤɫɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɧɚɲɿ�ɞɿɬɢ�ɣ�ɨɧɭɤɢ��
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�±�ɰɟ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɽɦɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ��ɇɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ�ɝɪɭɩɚ�ɡ�ɦɿɧɿɦɭɦ�

ɞɜɨɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟ�ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ�ɜɿɞ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɝɨɞɢɧ�ɞɨ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɞɧɿɜ��Ɂɚ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɇɉɆ�ɡɦɿɝ�ɩɟ�
ɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɬɢɫɹɱɿ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��Ɂɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɳɟ�ɱɨɬɢɪɢ�ɬɢɫɹɱɿ��əɤɳɨ�ɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�
ɡɦɿɧɢ��ɥɸɞɢ�ɩɨɬɟɪɩɚɬɢɦɭɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɦɢ��ɩɨɤɢ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɞɿɫɬɚɧɭɬɶɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ��
əɤɢɣ�ɫɟɧɫ�ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɭ�ɬɚ�ɫɢɥ�ɧɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɳɨ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ"�
ɇɉɆ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɫɸɞɢ��Ɂɚɪɚɡ�ɇɉɆ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɡɹɜ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɧɟɜɥɚɫɬɢɜɭ�ɣɨɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɪɟɚɝɭ�

ɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɑɨɦɭ"�Ɍɨɦɭ�ɳɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɡ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɚ��ɿ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�
ɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɝɥɹɞ��ɳɨ�ɰɟ�ɧɟ�ɫɩɪɚɜɚ�ɇɉɆ��Ⱥɥɟ�ɇɉɆ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡɚ�ɿɧɲɢɯ��ɿɧɚɤ�
ɲɟ�ɯɬɨ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɇɉɆ"�Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ɥɸɞɹɦ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɿɞ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��ɧɟ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɛɭɬɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɭ�
ɞɭɬɶ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦɢ�
Ɂɦɿɧɢ�ɜɫɟ�ɨɞɧɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ��ɉɪɨɫɬɨ�ɛɟɡ�ɧɚɫ��əɤɳɨ�ɧɟ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɟɮɨɪɦɭ�ɫɚɦɨɫɬɿɣ�

ɧɨ��ʀʀ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɯɬɨɫɶ�ɿɧɲɢɣ��ɇɟ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɜɱɚɫɧɨ��ɧɟ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɹɤɿɫɧɭ��Ɇɢ�ɦɚɽɦɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ��ɱɢ�
ɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɭɽɦɨ��ɱɢ�ɧɚɫɥɿɞɭɸɬɶ�ɧɚɫ�

���ɓɨ�ɫɚɦɟ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɛɢɬɢ

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɿɫɥɹ�ɜɿɡɢɬɭ�±�ɰɟ�ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɡɜɿɬ��ɉɨɩɪɢ�ɬɟ��
ɳɨ�ɰɹ�ɪɨɛɨɬɚ�ɦɨɠɟ�ɡɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɛɨɬɚɧɫɶɤɨɸ��ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɜɨɧɚ�±�ɞɥɹ�ɫɭɩɟɪɝɟɪɨʀɜ��Ɂɜɿɬ�±�ɰɟ�ɧɚɣɩɟɪ�
ɲɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɹɤɢɣ�ɩɨɬɿɦ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɳɨɪɿɱɧɢɣ�ɡɜɿɬ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�±�
ɧɚ�©ɦɟɬɟɥɢɤɚª�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɿ�ɩɨɫɬɚɧɨɜ��Ⱦɨɛɪɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɿ�ɡɜɿɬɢ�ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɬɚ�
ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɇɉɆ��Ɂ�ɧɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽ�ɬɢɩɨɜɢɦɢ��ɚ�ɹɤɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱ�
ɧɢɦɢ��Ɂɜɿɬ�ɞɚɽ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤɢɯ�ɡɦɿɧ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��
ȼɢɬɹɝɢ�ɡɿ�ɡɜɿɬɿɜ�ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜɥɚɞɢ��ɓɨ�ɲɜɢɞɲɟ�ɛɭɞɟ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ�ɡɜɿɬ��ɬɨ�ɲɜɢɞɲɟ�

ɭɫɭɧɭɬɶ�ɬɟ�ɱɢ�ɿɧɲɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��Ⱥɥɟ�ɰɟ�ɧɟ�ɽɞɢɧɚ�©ɦɚɝɿɱɧɚª�ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�ɡɜɿɬɭ�
Ɂɜɿɬ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɧɚɦ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɧɚɲɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɹɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ��ɇɚ�

ɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ������ɪɨɰɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�3ULVRQ� ,QVLGHU� �ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ�
ɬɸɪɟɦɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ��ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɚ�ɧɚ�ɫɜɨɽɦɭ�ɫɚɣɬɿ�©ɬɸɪɟɦɧɢɣ�ɩɪɨɮɚɣɥª�ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ɍɭɞɢ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɡ�ɪɿɱɧɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ�ɇɉɆ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�
Ȼɿɥɶɲɟ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤ�ɩɢɫɚɬɢ�ɡɜɿɬɢ��ɱɢɬɚɣɬɟ�ɭ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɿ�©ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɭ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɿɡɢɬɭª�
ȱɧɲɚ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�±�ɰɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɭ��əɤɳɨ�ɡɜɿɬ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��ɬɨ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɚɦ�ɦɢ�
ɦɨɠɟɦɨ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚ�ɬɢɫɧɭɬɢ�ɧɚ�ɜɥɚɞɭ�

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ��
ɣ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȼɢ��

�Ŷ ɩɟɪɟɤɨɧɚɽɬɟɫɶ�ɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�
������ɩɨɫɬɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
�Ŷ ɡɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɜɢɞɢ�

������ɩɨɫɬɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
�Ŷ ɡɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɜɨɞɢɬɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�

������ɩɨɫɬɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
�Ŷ ɞɿɡɧɚɽɬɟɫɶ��ɿɡ�ɹɤɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�

������ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�
������ɩɨɫɬɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ɉ
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ɍ������ɪɨɰɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɇɉɆ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɜ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɦɭ�ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɿ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɤɥɿɬɤɢ�ɞɥɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ��
ɋɩɪɨɛɚ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɧɟ�ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��ɉɨɥɿɰɟɣ�
ɫɶɤɿ�ɡɚɩɟɜɧɢɥɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ��ɳɨ�ɩɪɢɛɪɚɬɢ�ɰɿ�ɤɥɿɬɤɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ɚɞɠɟ�ɜɨɧɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɫɚ�
ɦɢɯ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜ��ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɢ�ɩɪɟɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɢɬɢ�ɩɪɟɫ�
ɪɟɥɿɡ� ɿɡ�ɜɢɦɨɝɨɸ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɩɪɢɛɪɚɬɢ�ɤɥɿɬɤɢ��ɑɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɞɧɿ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɭ�ɣ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��
ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɭ�ɁɆȱ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɰɿɹ�ɧɚɤɚɡɚɥɚ�ɞɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ�ɤɥɿɬɤɢ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɫɬɚɧɰɿɣ�
ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɭ��ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢ�ɳɟ�ɞɨɜɝɨ�ɫɥɿɞɤɭɜɚɥɢ�ɡɚ�ɬɟɦɨɸ��ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɹɱɢ�ɧɚ�ɫɬɚɧɰɿʀ�ɬɚ�ɮɿɤ�
ɫɭɸɱɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ��ɍ�ɥɸɬɨɦɭ������ɪɨɤɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ�ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ�
ȼɚɪɬɨ�ɬɚɤɨɠ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɬɟɥɟ��ɬɚ�ɪɚɞɿɨɟɮɿɪɚɯ��ɭ�ɤɨɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹɯ�ɬɟɦ�ɞɥɹ�ɁɆȱ��Ɂɜɢ�

ɱɚɣɧɨ��ɳɨ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ�ɫɥɿɞ�ɞɨɛɪɟ�ɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ��ɪɚɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ��ɞɨɛɪɟ�ɜɢɜ�
ɱɚɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ��əɤɳɨ�ȼɢ�ɧɟ�ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɟ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɫɢɥɢ�ɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɭ�ɬɟɦɭ��ɩɨɜ¶ɹɡɚ�
ɧɭ�ɡ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɤɚɡɚɬɢ�ɩɪɨ�ɫɚɦ�ɇɉɆ�ɿ�ɩɪɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɦɿɫɰɶ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��
�

Ɏɨɬɨ�ȼɟɱɿɪɧɿɣ�Ʉɢʀɜ

�Ȼɿɥɶɲɟ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɿɜ�ɱɢɬɚɣɬɟ�ɜ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɿ�©ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɪɟɫ�ɪɟɥɿɡɭª�
ɓɟ�ɨɞɧɢɦ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ��Ɇɨɧɿɬɨɪɢ�

ɇɉɆ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ��ȿɤɫɩɟɪɬɢ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ�
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɚɞ�ɩɪɢ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɯ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɨɧɨɫɢɬɢ�ɧɚɲɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɞɨ�
ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɭɯɜɚɥɸɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɛɨɬɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ� ɜɞɚɥɨɫɹ�ɩɪɨɫɭɧɭɬɢ�ɧɚɲɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɢɯ� ɡɚ�

ɤɥɚɞɿɜ��ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ȼȱɅ�ɋɇȱȾ��ɬɭɛɟɪɤɭɥɶɨɡ��ɝɟɩɚɬɢɬ�ɋ��ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɧɚɪɤɨɡɚɥɟɠɧɢɦ�ɭ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ�
ɬɨɳɨ�
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Ⱦɥɹ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ� ɿɫɧɭɽ�
ɛɚɝɚɬɨ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɹɪ�
ɦɚɪɨɤ��ɹɤɢɣ�ɳɨɪɨɤɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ�Ɋɚɞɿ��
ɇɉɆ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɜɨɯ�ɞɧɿɜ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɞɟɩɭɬɚɬɚɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɜɨɽʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�� ɓɨɛ� ɭɡɹɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɹɪɦɚɪɤɭ�� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�
ɦɚɬɢ�ɱɚɫ�ɿ�ɛɚɠɚɧɧɹ�
Ⱦɥɹ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɨ�

ɜɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɬɚ�ɯɨɞɢɬɢ�ɧɚ�ɩɨɞɿʀ�ɞɪɭɡɿɜ��ɐɟ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɮɨɪɭɦɢ�� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ�
ɧɿ�ɡɭɫɬɪɿɱɿ��ɬɪɟɧɿɧɝɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɇɉɆ�ɳɨɪɨɤɭ�ɛɟɪɟ�
ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɿɧɨ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�'RFXGD\V�8$��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɀɢɜɨʀ�
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ� ɬɚ� ©Ʉɚɜɢ� ɡ� ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɤɚɦɢª� ɦɢ� ɪɨɡ�
ɤɚɡɭɽɦɨ� ɝɥɹɞɚɱɚɦ� ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ� ɩɪɨ� ɧɚɲɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɣ�
ɦɨɬɢɜɭɽɦɨ�ʀɯ�ɫɬɚɜɚɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɦɢ�
ɍ������ɪɨɰɿ�ɇɉɆ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɜ�

ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�©Ɇɿɫɰɹ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢª��
ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɮɨɬɨ�ɇɉɆ�ɣ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɥɸɞɶ�
ɦɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ�
ɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ��ɤɿɧɨɩɨɤɚɡɢ�ɬɚ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ��
Ⱦɨɥɭɱɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɦɨɠɟ�ɤɨ�
ɠɟɧ�ɦɨɧɿɬɨɪ�
ȱɧɲɚ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɿɣ�ɦɢ�ɡɚɥɭɱɚɽ�

ɦɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɬɚ�ɬɢɫɧɟɦɨ�ɧɚ�ɜɥɚɞɭ��ɰɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɚɤ-
ɰɿɹɯ��ɉɭɛɥɿɱɧɢɣ�ɜɢɫɬɭɩ�ɿɡ�ɧɚɲɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɜɛɢɜɚɽ�
ɨɞɪɚɡɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɡɚɣɰɿɜ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɢ�
ɧɚɝɚɞɭɽɦɨ�ɩɪɨ�ɫɟɛɟ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɦɢ�ɞɨɦɚɝɚɽɦɨɫɹ�ɧɟ�
ɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɧɚɦ�ɡɦɿɧ��ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��ɦɢ�ɲɭɤɚɽɦɨ�ɩɪɢɯɢɥɶ�
ɧɢɤɿɜ�
ɍ������ɪɨɰɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɇɉɆ�ɜɥɚɲɬɭɜɚɥɢ�ɚɤɰɿɸ�ɩɿɞ�

ɫɬɿɧɚɦɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɿɡ� ɜɢɦɨɝɨɸ� ɟɜɚɤɭɸɜɚɬɢ�
ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ�ɿɡ�ɡɨɧɢ�ȺɌɈ��ȼɨɧɢ�ɩɟɪɟɞɚɥɢ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��
ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɹɤɟ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢ�
ɤɢ�ɛɭɥɨ�ɡɦɭɲɟɧɟ�ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɭ�ɛɟɡ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
Ɋɨɛɨɬɚ� ɩɿɫɥɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɣ� ɧɟɩɭɛɥɿɱ�

ɧɨɸ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɦɨɠɧɚ�ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɨɞɿɣ�ɬɚ�ɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɿɜ�
ɓɨɪɨɤɭ�ɇɉɆ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�Ɏɨɪɭɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ��ɹɤɢɣ�ɡɛɢɪɚɽ�ɧɚɲɢɯ�ɤɨɥɟɝ�ɡ�ɭɫɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ��Ɏɨɪɭɦ�ɫɬɚɽ�

ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɦ�ɞɥɹ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ�ɬɚ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɞɟɹɦɢ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�Ɏɨɪɭɦɭ�ɬɪɢɜɚɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɦɿɫɹɰɿɜ��ɩɨɞɿɹ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɢɥɚɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ�ɿ�ɞɨɧɨɪɿɜ��
�Ɇɨɠɧɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ�ɇɉɆ�ɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɳɨɪɿɱɧɢɯ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�ɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ��

ɍ�ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɊɍ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɳɨɞɨ�ɇɉɆ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɭɛɥɿɤɭɽɬɶɫɹ�
ɪɨɡɞɿɥ�ɩɪɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ��ɍ�ɧɶɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ�ɨɛɨɠɧɸɸɬɶ�ɇɉɆ�ɿ�ɜɫɟɛɿɱɧɨ�ɫɩɪɢɹ�
ɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɫɜɿɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɧɚɲɭ�ɫɩɿɥɶɧɭ�ɫɩɪɚɜɭ�

ȼɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɩɨɫɬɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ��ɬɭɬ�ɧɚɜɟ-
ɞɟɧɿ�ɥɢɲɟ�ɞɟɹɤɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ�� Ɍɢɫɤ�ɧɚ�ɦɿɫɶɤɭ�ɪɚɞɭ� ɡ� ɜɢɦɨɝɨɸ�ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ�ɩɫɢɯɿɚ-

ɬɪɢɱɧɭ�ɥɿɤɚɪɧɸ�ɭ�ȼɚɲɨɦɭ�ɦɿɫɬɿ�±�ɰɟ�ɬɟɠ�ɩɨɫɬɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɑɚɫɬɨ�ɜɨɧɚ�ɧɚɜɿɬɶ�
ɜɚɠɥɢɜɿɲɚ�ɡɚ�ɨɩɢɫɚɧɿ�ɬɭɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

���ɑɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɢɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɡɢɬɿɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɩɪɟɜɟɧɰɿʀ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ"
���ɓɨ�ɬɚɤɟ�ɩɨɫɬɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ"
���ȼɤɚɠɿɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɜɢɞɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɢ�ɩɨɫɬɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
���Ɂ�ɹɤɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɨɫɬɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ"
���əɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɢ�ɇɉɆ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ"

ȼ
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Ɍɟɫɬɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɞɨ�9,�ɪɨɡɞɿɥɭ

���əɤɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɇɉɆ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɛɨɪɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɞɥɹ�ɚɞɜɨɤɚɰɿʀ"

D�� ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�
E�� Ɇɚɫɲɬɚɛ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�
F�� Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�
G�� ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɢ�

���ɏɬɨ�ɬɚɤɿ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ"

D�� Ʌɸɞɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɞɥɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�
E�� Ʌɸɞɢ��ɹɤɢɯ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɢ��ɿ�ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ
�����ɬɭ�ɱɢ�ɿɧɲɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɱɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�
F�� Ʌɸɞɢ��ɹɤɿ�ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶ�ɫɤɚɪɝɢ�ɞɨ�Ɉɮɿɫɭ�Ɉɦɛɭɞɫɦɚɧɚ�

���ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɐɟɧɬɪɭ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɞɿɣ�ɬɚ�ɫɩɪɨɬɢɜɭ�
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